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BASKANDAN...............

Uc ayda bir dijital olarak yayinlamaya basladigimiz,
Ocak-Mart 2023 doneminde ilk sayisini gikardigimiz
TURKLIM E-Dergi’nin dérdinci sayisina ulastik. Her
bir sayinin ézel bir kapak konusuyla yayinlandig
E-Dergi‘mizin Ekim-Aralik 2023 dénemini igeren bu
sayisinin ana temasi ise “Limanlarda is Saghg,
Givenligi ve Gevre” oldu. Bazi Uye limanlarimizdan
geleniyi uygulamalara dénuk bilgilendirme yazilarina

ilave olarak konunun uzmanlarinin yazdiklari makalelerle limanlarimiz ve takipgilerimiz igin umarim anlamli ve degerli bir
dergi olmustur.

2024 yilinin ilk sayisini (Ocak-Mart) limanlarimizin en 6nemli sikintilarindan birisi olan personel sorununa ayiriyoruz. Ozelikle
basta mavi yakall personel olmak Uzere personel sorunu maalesef giderek buyUyor. Bu agidan yilin ilk sayisinda dergimizin
ana temas! “Limanlarda Personel istihdami ve Egitimi” olacak. Bu sayi ayni zamanda TURKLIM olarak Turkiye’deki iK isinin
en buy0gu olan KariyerNet ile birlikte baslatacagimiz iK projemizi de igerecek. KariyerNet ile 2024 yilinin basindan itibaren
tom limanlarimizi igine alan énemli bir projeyi hayata gecirecegiz. iginde canli kariyer ginlerinin ve fuarlarinin da dizenlenecegi,
firmanin son derece gelismis yapay zeka uvygulamalariyla gelistirdigi personel arama uygulamalariyla personel arayan
limanlarimizi is arayan mavi yakal agirlikli isg0cuyle bulusturacagiz. Bu projemiz limanlarimizin personel bulma kanallarini
acip milyonlarca is arayana ulasma sUreglerine de katki koyacaktir. Artik geleneksel kanallar disinda yapay zekan ve diger
teknolojik araglar vasitasiyla iK sireglerinin gelismesine katki koymak istiyoruz.

Yine basta mavi yakall personel olmak Uzere galisanlarin egitim tarafinda da farkl sirketlerle farkh egitim projeleri igin
¢calismalar yapiyoruz. Bunlarin tamamini 2024 yilinin ilk aylarinda Uyelerimize duyurarak bu ¢alismalara baslayacagiz. Bu
agidan TURKLIM olarak 2024 yilina personel ve egitim projeleriyle baslamis olacagiz.

Bildigimiz Uzere artik tOm sektérlerin ana gindemi olan yesil ve dijital dondgim ile surdUrilebilirlik konusu genel olarak
denizcilik sektéru, 6zel olarak ta limanlarimiz agisindan son derece 6nem arz ediyor. Bu agidan 6nimozdeki 2024 yilinda bu
konuda daha faza etkinlik, yayin ve bilgilendirme yapacagiz. 2024 yilinda tim bu konularin uzmanlari tarafindan sunulacagi,
dunyadaki akilli uygulamalarin gésterilecegi, ayni zamanda dijital teknolojilerin de 6ne gikacagdi buyUk bir konferans ve fuar
hazirh§imiz olacak. Zamani geldiginde bunu da duyuracagiz.

Uzun suredir beklenen, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi, Denizcilik Genel MudUrlugo tarafindan gikarilan “KIYI TESISLERINE
YESIL LIMAN SERTIFiKASI DUZENLENMESI HAKKINDA YONETMELIK” 32373 sayili, 18.11.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlandi.
Baslangi¢ agisindan dnemli olmakla beraber konunun sadece bir yénetmelik gergevesinde sigamayacagi, bununla birlikte
TUrkiye’nin denizcilik ve limancilik sektérindeki yol haritasinin, ana ve tamamlayici dizenlemelerinin, tesvik ve destekleme
mekanizmalarinin da tamamlanmasini bekliyoruz. Bunlar olmadan tek basina bu yénetmeligin konuya ¢ézOm bulacagini
beklemiyoruz. Ornek olarak belirtmek gerekirse yayinlanan yonetmelikle sivi yuk ellegleyen depolama terminalleri harig diger
tum kiyi tesislerinde en az bir gemi yanasma iskelesinde veya rihtiminda gemileri iskele veya rihtimdan besleyecek ener;ji
Uniteleri (Cold-Ironing ya da Onshore Power Suply) yatiriminin yapilmasi yer aliyor. Gemiye verilecek enerjinin ise yenilenebilir
ya da yesil enerji olmasi da isin en kritik tarafi. Konuya bu agidan baktigimizda hentz basta AB, ABD ve diger gelismis Ulkelerde
bile bu konuda bir zorunluluk baslamadigini belirtmemiz gerekiyor. Bu konudaki en biyUk engel ise gemilerin liman vardiklarinda
limanin sagladidi bu enerjiyi kullanma zorunlulugunun henoz getirilmemis olmasi. GUnkU halihazirda geminin limandaki kalis
sUresi iginde kendi yakitini kullanmasina karsin limandan enerji beslemesi yapmasinin maliyetinin ¢ok daha yUksek oldugu
biliniyor. Bu durumda ortada bunu zorunlu hale getiren bir dizenleme yoksa armatér agisindan geminin enerji beslemesini
limandan almasinin bir ekonomisi olmadigi agik bir sekilde gérulUyor. Tabi enerjinin birim fiyatinin ne olacagi da ayri bir tartisma
konusudur. Tum bunlarin d0zenlenmesinin de énemini yeniden hatirlatmak durumundayiz.
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Diger taraftan liman boélgesindeki emisyonun énemli bir b810munin kaynagi olan gemiler i¢in dinyada hizlanan diger bir
gelismede emisyonsuz alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi. Gelismelere baktigimizda yeni siparis edilen ve 2024 yilindan
itibaren devreye girecek gemilerde yakit olarak metanol kullanimi bir ara ¢6z0m olarak éne ¢ikiyor. Halihazirda LNG’li gemi
sayilari artmaya basladi ama yesil amonyak ve yesil hidrojen gelecekte daha da fazla gundemde olacaktir. Bu gelismelerden
de goruldugu gibi gelecek 10 yilda 6nemli sayidaki geminin emisyonsuz alternatif yakitlari kullanmaya baslayacagini gérebiliriz.
Bu durumda gemilerin limanlardan enerji almasiyla ilgili Cold-Ironing yatirimlarinin biyUk bir b610m0nUn de atil hale gelebilecegi
aciktir. Gorunen Cold-Ironig’in daha gok bir ara gegis donemi olarak dne gikarilmig oldugudur. Limanlarin rold daha g¢ok bu
alternatif yakitlarin birer depolama ve ikmal merkezleri olmasidir ki isin bu tarafi limanlarimizin rolleri agisindan ¢ok daha
kritik ve 6nemlidir.

Cold-Ironing yatiriminin oldukga yUksek tutarlarda oldugunu biliyoruz. Sadece bu yatirimla da kalinmiyor, ayrica limanin
yenilenebilir enerjiigin basta GES olmak Uzere enerji yatirimlarini da yapmasi gerekli hale geliyor ki yesil ddnogim ile teknoloji
yatinmlarini artik i¢ ice gegmis sUregler olarak gérebiliyoruz. Bu agidan tOm bu yatirimlari yapan liman igin bu yatirimin
limana gelen gemi tarafindan kullaniminin cazip ya da zorunlu olmasinin nasil saglanacadi sadece liman ile limanin ana
musterisi olan armatére birakilacak bir konu olmadidi da agiktir. Bu nedenle yesil ddnUsUmU her yon0Oyle ¢aligabilir kilmak
adina tamamlayici tum dizenlemelerin de yapilmasi gerektigini sdylemeye ¢alisiyoruz. Gemilerin limandan enerji kullanimlarini
zorunlu getiren ve sistemi hem gemi hem de liman agisindan dizenleyen bir mekanizmanin ya da dizenlemenin olmamasi
halinde bu yatinmlarin gemiler tarafindan kullaniimadan uzun yillar bekleyecegi, sonugta atil hale gelecegi agiktir. Bu donem
icinde degisecek teknoloji de ilk yatirimi yapan limani gok daha dezavantajli hale getirebilecektir. Bu yatirimlari yapabilmek
adina limanlarin suresi azalan kullanim sézlesmelerinin de bu gergeveye alinarak konuya bitoncdl bakilmasinin ne kadar
énemli oldugunu gorebiliyoruz.

Yapilan dUzenlemede tesvik olarak sadece limanlarin aldiklari belge Ucretlerindeki muafiyetlere ilave olarak yesil liman
belgesine sahip kiyi tesislerine bir takvim yili igerisinde gelen otuz gemiye, Turk Bogazlarindan gegis dnceligi verilmesi gibi
esasinda liman igin degil, armatdr igin verilen bir destek te konulmus durumda. Bilindigi Uzere dinyada “Liman Otoriteleri”
sistemiiginde limanlar faaliyet gdsterdiginden tOm bu altyapi yatirnmlarinda ilgili kamu kurumlarinin ve devletlerin bOyik mali
destekleri de s6z konusu. TUrkiye’de ise bu yatirimlarin tamaminin limanlar tarafindan kendi kaynaklariyla yapilacag
bekleniyor ki esas sorununun kaynagini da bu durum olugturuyor. Avrupa Birligi, ABD ve diger gelismisler bu dénUsUm igin
¢ok buyUk kaynaklari agiklamis durumdalar. Ayrica gelecek yil uygulamaya baslayacaklart Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasr’nin  (SKDM) yaratacagi muazzam bOyUklokteki fonlarin tOm bu yatinmlarin - desteklenmesinde de
kullanilacagini biliyoruz.

Torkiye’nin yesil ve dijital dénugimunde sektérlerin her biri igin hazirlanmig ve onaylanmis genis ve detayl bir yol
haritasinin, her kademedeki mevzuat ve dizenlemelerinin, SKDM ile ilgili uygulamalarinin, bu yatirimlar igin belirlenecek
devlet tesviklerinin ve desteklerinin hala belirlenmemis olmasi bizi bu iste hizli adimlar atan ve gelecek yil SKDM uygulamalarina
baslayacak olan Ulkelerden maalesef bizi ayiriyor. Bu agidan ilgili bakanhklarimizin, kurumlarnimizin sektérel kuruluglar ve
paydaslarla daha yogun bir isbirligi ve koordinasyon iginde daha kapsamli ve etkin bir sekilde hazirlanmasini, tesvik, destek
ve fonla sistemini de kurgulamasini bekliyoruz.

Bir sonraki “Limanlarda Personel istihdami ve Egitimi” sayisinda bulusmak dilegimle,

Saygilar,
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TURKLIM olarak, "insan odakli ve gevre duyarl" bir anlayisla
calisiyor, “Limanlarda is Saghg, Givenligi ve Gevre” konusunu
onemsiyor ve bu temel degerleri her zaman éncelikli olarak
kabul ediyoruz. Yayinladi§imiz E-Dergi projemizin 4. sayisinda,
bu 6nemli konuya odaklanmaktan ve bu degerli sektérdeki
gelismelere 1sik tutmaktan gurur duyuyor; sektdérdeki
tecrUbemizi, bilgi birikimimizi ve inovatif yaklasimlar sizlerle
paylasmanin heyecanini tagiyoruz.

Limancilik, kUresel ticaretin can damaridir ve bu sUregte insan faktdrinun yani sira gevrenin de korunmasi bOyUk bir 6nem
arz eder. Bu sebeple, ¢alisanlarimizin saghgini ve guvenligini saglamak igin surekli olarak gelisen yontemleri benimsemekte
ve uygulamaktayiz. Ayni zamanda, limanlarimizin igleyisinde gevresel sOrdUrUlebilirlik ilkesini 6n planda tutarak dogal
kaynaklarimizin korunmasina 6zen gosteriyoruz.

Bu sayimizda, limancilik sektéronun is saghgi, guvenligi ve gevre konularindaki en son gelismelerini sizlerle paylasacak, bu
alandaki yenilikleri ve 6nemli isimlerin degderli bilgilerini sizlere aktaracagiz. Amacimiz, hazirladigimiz E-Dergi araciligiyla her
okurumuzda farkindalik olusturarak, bu degerli sektérde daha gOvenli, daha saglikli ve daha ¢evreci bir gelecede katki
saglamaktir.

2024 yilinin gelisiyle yayinlamaya devam edecegimiz gelecek sayilarimizda da limanlarimizin en énemli sikintilarina merhem
olmaya, bu konulara dikkat cekerek farkindalik yaratmaya devam edecegiz. TURKLIM olarak Turkiye'de insan Kaynaklari
alaninin en buyogu olan KariyerNet ile birlikte baslatacagimiz iK projemizi de yeni yilin ilk sayisinda, “Limanlarda Personel
istihdami ve Egitimi” ana temasiyla sizlere aktaracagiz.

4. Sayimizda sizlere keyifli okumalar dilerken; siz dederli okuyucularimizia birlikte, is sagligi, guvenligi ve gevre bilincini her
zaman en Ust seviyede tutmak ve sektéromizde daima éncU olmak igin galismalarimizi surdirecedimiz yepyeni bir yila da
adim atiyoruz. 2024 yilinin herkese saglik, nese, huzur ve mutluluk getirmesini temenni ediyorum. Mutlu Yillar!

Saghkl, givenli ve gevreye duyarl bir gelecek dilegiyle...

Saygilarimla
Gilem CANBOLAT
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SAGLIK, EMNIYET VE CEVRE (HSE) YONETIM SISTEMLERI

DR. KURSAT BAL
TURKLIM YK UYESI/ SEG CALISMA GRUBU BASKANI

Saglhk, Emniyet ve Gevre (HSE) yonetim sistemleri, is yerlerinde

= saglik ve govenlik risklerini yonetmek ve gevresel etkileri
azaltmak icin kullanilan yontem ve sUregler b0tOn0dUr. Bu
sistemler, ozellikle risklerin yUksek oldugu alanlarda g¢ok
onemlidir. HSE yonetim sistemlerinin temel unsurlarini séyle
aciklayabiliriz:

Saglik Yonetimi: is yerinde ¢alisanlarin saghgini korumak ve gelistirmek igin yapilan faaliyetlerdir. Bu, tehlikeli maddelere
maruz kalmayi énlemek, is yerinde ergonomi uygulamalarini gelistirmek ve ¢aliganlarin genel saglik durumlarini iyilestirmek
icin yapilan ¢alismalari igerir.

Guvenlik Yonetimi: is kazalarini ve yaralanmalari énlemek igin alinan tedbirlerdir. Bu, givenli calisma prosedurlerinin gelistirilmesi,
acil durum hazirliklari, is govenligi egitimleri ve is yerinde guvenlik denetimlerini igerir.

Cevre Yonetimi: isletmelerin gevresel etkilerini azaltmak ve sUrdirilebilirlik hedeflerine ulasmak igin yapilan ¢alismalardir.
Bu, atik yénetimi, emisyonlarin azaltiimasi, enerji verimliliginin artiriimasi ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi uygulamalari
icerir.

HSE yonetim sistemleri, isletmelerin yasal yokiomlUluklerini yerine getirmelerine, ¢aliganlarinin saglk ve givenligini
korumalarina ve gevresel sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimel olur. Ayrica, bu sistemler igletmelerin riskleri daha
iyi yonetmelerini, operasyonel verimliliklerini artirmalarini ve uzun vadede maliyet tasarrufu saglamalarini momkon kilar.

DUnyada koresel ticaretin yaklasik 085’ i deniz yoluyla yapiimaktadir. Deniz yollarinin en énemli alt yapisini da Liman
isletmeleri olusturmaktadir. Liman isletmeleri operasyonlari birgok tehlikeli durumu ve riski de icinde barindirmaktadir. Bu
tehlike ve riskleri yonetmek iginde liman igletmelerimiz organizasyon yapilarinda SEG birimlerini olugturmus ve etkin bir
sekilde yonetilmesini saglayarak Ulkemizde faaliyet gosteren diger sektorlere de 6rnek olmustur.

Limanlarda Etkin SEG Yonetiminin Faydalari
Saghk ve Givenligin Faydalar:: is kazasi ve yaralanmalarda azalma, isgilerin morali ve retkenligi arttirma,

Cevresel faydalar: Cevresel olaylarda azalma (KontrolsUz desarj, emisyon gibi), Daha iyi atik yénetimi ve kirlilik kontrolU, Yerel
ekosistemlerin surdUrUlebilirligine ve korunmasina katki.

Operasyonel ve Ekonomik Faydalar: Liman operasyonlarinda artirilmis verimlilik ve guvenilirlik, Kazalarin ve gevre olaylarinin
azalmasi nedeniyle maliyet tasarrufu, Itibarin ve yasal dizenlemelere uyumun artmasi, daha fazla is firsatinin ortaya
cikmasi olarak sayabiliriz.

TURKLIM ye limanlari limanlarda SEC uygulamalarini gelistirmek ve limanlar arasi érnek uygulamalari paylasmak igin SEG
cahisma grubunda bir araya gelmekte, yeni ¢ikan yasal mevzuat ve limanlarda yasanan érnek olaylari degerlendirmektedir.
Ayrica tUm liman paydaslarinin katiimiyla, SEC ¢alisma grubu tarafindan her yil gergeklestirilen SEC ¢aligtayr da sektérin
takip ettigi ve etkin sonuglarin Uretildigi, tedarikgi ve liman yéneticilerinin bulustugu bir galistay olmustur.

Bundan sonraki dénemde de bUyuyen organizasyonuyla devam edecek olan TURKLIM galistaylarimizda tom paydaslarimizi
goérmek bizleri de mutlu edecektir.

Kazasiz ve saglikli liman operasyonlari dileklerimle, Ruzgariniz Kolay Pruvaniz neta olsun.
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TURKLIM EU VE UK YURTDISI TEMSILCISI / LPL DANISMANLIK GM

Degerli Limanci Dostlarim,

Bu sayimizda konumuz Limanlarda is Saghgi Govenligi ve Gevre.

is Guvenligi ile ilgili ilk egitimim Universite stajimi yapti§im tersanede idi.
Sefimiz, bir is kazasi oldugunda, hemen yarali veya 61U isginin yanina yere
bir baret koymamiz gerektigini, baretin kullaniimig kirli bir baret olmasina

dikkat etmemizi, yoksa olay yerine gelen SSK mufettislerlerinin yeni ve
temiz barete inanmadiklarini anlatmist.

Sanirim bu HSE konusunda aldi§im ilk ve son egitim oldu.

Her sene zorunlu HSE yenileme egitimleri verilirdi, katilmazdim.

“Egitimin sonuna gelin, imza atar ¢ikarsiniz.”

Katilmadim.

Onem vermedigimden degil, yapmacik bir seyi yapmayi dogru bulmadigimdan katiimadim.

Limancilik hayatim boyunca, gerek ¢alistigim limanlarda, gerek gevre limanlarda hemen her sene 610ml0 ve adir yaralamal kazalar
gordim.

Bu kazalarin hepsi, basit HSE egitimleri ve temel HSE prensiplerine uyum ile 6nlenebilecek kazalar idi.
Hicbir kaza yoktu ki,
“Yok artik yahu bu da olur mu, bu konuda artik yapilabilecek higbir sey yokmug” denilsin.

Hepsi goz gore gore gelen, “askida yUk altina girme, yUksekte ¢alisma, is makinasina givenli mesafede ¢alisma, ambara havalandirma
yapmadan girmeme, konteyner golgesinde uyumama, tren yolu Uzerinde durmama” gibi en temel prensiplerin ihlali ile gelen kazalardi.

Yangin tatbikati duzenlenirdi. Bir hafta énceden haber verilirdi, su tarih su saat. Provalar yapilir, malum Genel MudUr gelecek, gorecek.
“Su tarihte bina 6ndnden arabalari gekin, itfaiye araci girecek” tatbikat igin.

Gergekten yangin olsa yandik, o kadar arabayi nasil ne zaman ¢ekecegiz de itfaiye gelecek. Gelse iginde su yok yollar tozumasin diye
arozoz olarak kullanihyor, su olsa pompasi arizal, pompasi ¢alissa merdiveni yok...

Arag guzel gozukuyor ama, kirmizi renkli. Var mi, var.
Kagit Ustinde tUm egitimlerim tam ama. TOm tatbikatlara da katiimigim.

HSE prosedurleri gibi tastamam. Hepsi tam, dosyalar yan yana dizili. Denetlemeden denetmeye bakilir, guncellenir. Onun disinda Ustd tozlu.
Iginde ne yazdigini ancak yazan bilir.

Tozlu dosyalar ve gergek hayat.
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20 sene kadar 6nce SCCT, Suez Canal Container Terminal’ini gezmigtim. Misir’in HSE kosullari malum. Ancak terminalin i¢i ayri bir dunyaidi.
EGitim igin ayri bir terminal sahasi ayriimigti. 0 zaman galisti§im terminal sahasindan daha boyuk bir editim alanlari vardi, yaklasik 100bin
m2. Limanda ¢alisacak tom operatérler, isgiler katildiklari ilk bir ay boyunca vardiyalarini bu alanda ¢alisarak gegiriyorlardi. Bir egitim
barge’indan konteynerler tahliye ediliyor, sahaya tasiniyor, indiriliyor, kaldiriliyor, biton gin senaryolara gore egitim aliyorlardi. Terminale
g0z retina kontrolU ve yUz tanima sistemi ile giriliyor, igerisi HSE cenneti. Kapidan ¢ikildigi zaman ise tekrar Misir'in gergekleri.

Daha kiguk yaslarda okulda 6grenmistik Atin sahibine gére kisnedigini. Ahmet Hoca’nin dersinde guroltd, ugultu, samata. ismet Hoca
derse girdi mi, ayni sinifta ¢it ¢ikmazd. Yiyorsa ¢iksin, herkes bilirdi basina ne gelecegini. Ondan sonraki derste baska dgretmen, tekrar
Hababam sinifi.

Cocukluk yillarimda Bagbakan gelecekti, Elazi ilk defa asfalt gérmist uzun yillardan sonra. Turgut Ozal geldi, sokaklar tertemiz yepyeni
asfalt, ertesi hafta ise kazmislardi kablo gegirmek igin sokagimizi. Asfalta mi sevineyim, yeni asfaltli yolumuzu kazdiklarina mi Gzoleyim
sasirmistim. DékUlen asfalt ta zaten bir kis dayandi, incecik géstermelik bir asfaltmis.

is hayati da devami oldu bu égretilerin. Tom gimrok memurlari dozgin resmi giyindiginde anlardik ki denetleme vardi, bélge mudirg
gelecekti. Ertesi gun sal gitsin.

Rulo sac tahliyesi var, guzergahta polis varsa sorun yok, yikle 60 tonu. Guzergahta Jandarma varsa baska, istiap haddi asilmaz.

Falanca fabrika disiplinlidir: PPE olmadan aract igeri almaz, yuklemez. Kapida tir soférleri birbirine ¢elik burunlu ayakkabi, baret yelek,
maske, gozIUk verirler. Yan fabrika ayni mali Oretir, kimse bir sey sormaz.

Demek ki bu is kultUrle, Ulkeyle vb ilgili dedil. Sivilar bulundugu kabin seklini alirlar.

Gergekten istenir ise kurallar ¢atir gatir uygulanir, géstermelik yapiliyorsa da herkes bilir, ona gére hareket eder. Bu konuda da karar
yukaridan gelir.

HSE kiltor0 yukaridan asagiya dogru uygulanan bir kiltordor, asagidan yukariya degildir. Yonetim ister ise olur, istiyormus gibi yaparsa da,
oluyormus gibi olur.

“Elephant in the room” tabiri vardir, meshur. Herkes bilir odada oldugunu kocaman bir filin, ama kimse file bulagsmaz, dokunmaz, yokmus
gibi hareket edilir. HSE de bayle bir gondem.

Katildigim Ust dUzey toplantilarda is guvenliginin hig ana gindem konusu oldugunu hatirlamiyorum. Bir bUyUk kaza sonrasi suglu bulma ve
reaktif tepki verme konulari harig, Uzerinde 6nceden proaktif olarak adam akilli gérogtldoguno.

Konusurduk, ama bilirsiniz iste bir seyi konusmak ile gergekten davraniglar arasinda o kadar buytk fark vardir ki, anlarsiniz éylesine
konusuldugunu.

“Nasll gidiyor HSE, sayin operasyon mudir(, sayin HSE mudory, dikkat ediyorsunuz degil mi?”

“Tabi efendim, ama is¢i boyle, sendika sdyle, taseron zaten dyle. Dilimizde tUy bitti, bagimizi gevirince ¢ikartiyorlar bareti vb.”

Ticari kaygilar, isleri yetirilebilme, dar alanda ¢ok is yapma, maliyetleri azaltmak hep én plandadir.

Zannediyorum, sorunun gergek kaynagi ve gergek ¢6zimU burada. Bir is kazasi oldugunda midir sorumlu oluyor, yonetici yargilaniyor.
Sirketin sahibi, yénetim kurulu bir sekilde kisisel sorumlulugunu hukuksal olarak profesyonel yoneticilere devredebiliyor. Kaza olunca,
sirket adina m0duUr yargilaniyor, hissedar degil.

Ancak mudirin eli kolu bUtge konusunda, is konusunda bagl.

Kapasitenin Uzerinde is yapilacak, ekipmanlar limite kadar zorlanacak, yeni baslayan operatér ilk gon makinanin baginda olacak, momkun
olan her yerde tageron kullanilacak, taseronun da en ucuz fiyat vereni segilecek.

Ondan sonra “Biz mudure yetki verdik, o gorevini suistimal etti, 0 sorumlu” oluyor.

Toplantilarimizda gondem HSE olmazdi pek, ama bir gok defalar Genel MudUrlerimizin HSE igin toplantidan bir 10 dakikali§ina giktigini
gordom.
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HSE resim yarismasi birincisine 6dul verilecek. Fotograf gekilecek.

HSE haftasi, video yayinlanacak, mesaj verilecek.

Sahilde ¢dp toplandi, plaket verilecek.

Evet sahadan pUriz geliyor; emniyet kemerini kesenler, sigara igmenin yasak oldugu is makinasina konulan yeni VMT ekrani killok
koydugu yere monte edilmis diye 2.000 Euroya alinan arag terminalinin ortasina kollogu ¢akanlar, emniyet kemeri takilmis sekilli tigort
giyip kamera kontrolunden kaganlar...

Bunlar duginup biraz empati yapmak istiyorum sirket hissedarlari ve yénetimi ile, zorluyorum, zorluyorum kendimi, ama yine de
yapamiyorum.

CUnkao biliyorum ki, isteyince oluyor.

istiyormus gibi yapinca, HSE egitimini veren de biliyor ertesi gin bir sey degismeyecek. Egitimi alan da biliyor. MUdir de biliyor, ama agilis
konusmasindan sonra ¢ikarken fisildiyor egitmenin kulagina: fotograf gekilirken gagirin, dergiye koyacagiz.

Fotograf gekmekle, HSE haftasinda resim yarismasi yapmakla, HSE yazan pasta kesmekle, ¢op toplamakla HSE bilincini arttirdigimizi
sananlar.

0 kaza degildir, taseron kazasi bizim istatistikten sayiimaz, bu “nearmiss” degildir, diye kafasini kuma gémenler. Bile bile is makinalari
guvenlik ayarlarini bypass edenler, eski ve givenli olmayan ekipmanla, atagmanla is gérmeye devam edenler.

Fotograf 6nemli ama.

Aman fotograf gekilirken gagirin beni. Aman plaket vermeye ¢agirin Genel MUdurQ, Patronu.
Limancilik hayatimda birgok departmanin sorumlulugunu Ustlendim.

Tek almayi istemedigim, uzak durdugum, HSE departmanlari idi.

Biliyordum HSE departmanlarinin tozlu dosyalart ile gergek hayat arasinda o kadar fark vardi ki. DUzeltmesi gok zordu. Olmayacakti.
Ameliyat masasinda kalan hasta gibi, elde kalirdi.

Gergek, samimi yonetim istedi ve destegi olmadan HSE kulturin0 degistirmek, iyilestirmek imkansizdir.

Bu nedenle bir limanda is guvenliginin gelismemesinin ana nedeni, gelismeyi, iyilesmeyi istiyormus gibi, destekliyormus gibi yapan
yénetimlerdir.

Adamin tekinin 3 tel sagi varmig, berbere gitmis.
Berber saga tararken bir tanesi kopmus, sola tararken 6biru gitmis. Adam sonunda;

“Birak demis yahu, birak daginik kalsin.”

Bizim Liman ydnetim toplanti odalarindaki filler de béyle.
Saclarini dozeltmek imkansiz.

Neyse nereden agtik ki konuyu, gidip bir fotograf gektirelim.

Birakalim Fili, dokunmayalim ona. Saglari da daginik kalsin.

Bugra BIiLGINER
bugra.bilginer@turklim.org
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FORKLIFT GUVENLIK ISIKLARI: iS GUVENLIGINDE YENi TEKNOLOJILER

MURAT GURBUZ
. AKCANSA, ISG YONETICISI

Liman tesislerinde is guvenligi her zaman &ncelikli bir konu olmustur.
Cahsanlarin ve ekipmanlarin guvende olmasi, Uretkenligi artirmak ve
kazalari 6nlemek igin kritik bir faktérdir. Bu baglamda, Akgansa Ambarli
Limani'nda gergeklestirilen son galismalar, is givenligi konusundaki bilingli
bir yaklasimi yansitiyor. Toplamda 8 adet forklift igin goérsel uyari
cihazlarinin montajl tamamlandi ve iste bu cihazlar, Forklift GUvenlik Isiklari,
is guvenligi alaninda teknolojik gelismelere uyum saglamayi temsil ediyor.

Forkliftler, dzellikle liman operasyonlarinda malzemelerin taginmasi ve yerlegtiriimesinde
yaygin olarak kullanilan is makineleridir. Ancak, bu makinelerin kullanimi sirasinda gorug
agisinin sinirl olmasi veya dikkatsizlik, istenmeyen olaylarin meydana gelmesine neden
olabilmektedir. iste bu noktada, Forklift GUvenlik Isiklari devreye girmektedir. Bu 6zel
isiklar, forklift operatérleri, diger yaya ¢aliganlar, siroculer ve Urnlerin givende olmasini
saglamak amaciyla kullaniimaktadir.

Forklift Guvenlik Isiklari, is makinasinin etrafinda parlak kirmizi bir ¢izgi yansitarak
calismaktadir. Bu ¢izgi, ¢alisanlara, is makinasindan guvenli bir mesafede durmalari
gerektigini gostermektedir. Ayrica, bu mesafe operatér tarafindan ihtiyaca gére
ayarlanabilmekte ve bu sayede, ¢alisanlar is makinalariyla galisirken givende olurken, ayni
zamanda is makinelerinin de daha etkili bir sekilde kullaniimasi saglanmaktadir.

Forklift GUvenlik Isiklari, sadece ¢alisanlari degil, ayni zamanda is makinelerini ve
Uronleri de korumaktadir. Bu isiklarin montajlyla saha govenligi artinimis ve
isyerindeki hareketli tehlikelere dikkat cekilmistir. Ozellikle gérus agisi sinirli
oldugunda, 1sikli uyari sistemi operatoérleri uyarmaktadir. Bu, kazalarin éndne
gegilmesine yardimei olmakta ve ¢alisma alaninin daha guvenli hale gelmesini
saglamaktadir.

Forklift Guvenlik Isiklari ayni zamanda yaya farkindaligini artirmaktadir. Galisanlar,
is makinalarinin yakininda olduklarinda bu kirmizi ¢izgiyi gorerek tehlikeli bolgelerden
uzak durma konusunda bilinglenmektedirler. Bu da igyerindeki kazalarin
azalmasina katki saglamaktadir.

Akgansa Ambarl Limani'ndaki bu yenilikgi yaklagim, is givenligi konusundaki
taahhUtlerimizi gostermektedir. Forklift Guvenlik Igiklar, ¢alisanlarin ve ig
makinelerinin guvenli bir sekilde bir arada ¢alismasini saglayarak is kazalarini
onlemektedir. Diger liman tesisleri de benzer teknolojileri benimseyerek is
govenligini artirabilirler. is govenligi, isyerlerindeki en énemli konulardan biridir
ve Forklift GUvenlik Isiklari gibi yenilikler, bu konuda biyuk bir fark yaratabilir. is
guvenligi adina atilan her adim, galisan saghgini koruma konusundaki taahhudo
yansitir ve isyerlerini daha guvenli bir yer haline getirir. Forklift Govenlik Isiklari,
is dunyasinda is guvenligi konusunda basit, uygulamasi kolay ancak yenilikgi bir
teknolojidir ve gelecekte daha fazla tesis tarafindan benimsenmesi ve gelistiriimesi
beklenmektedir.
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LIMANLARDA “iS” SAGLIGI VE GUVENLIGI

PROF. DR. ALPERKILIG
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI

Deniz kazalari; liman kazalar, limanlara giden veya limanlardan gikan
gemilerde meydana gelen kiyi sularindaki kazalar ve agik denizlerdeki
kazalar olarak siniflara ayrilmaktadir. Nerede meydana gelirse gelsin
ekonomik bir faaliyetin yordtimu sirasinda meydana gelen bu deniz
kazalar ayni zamanda bir is kazasidir. Limanlar kendine has o6zellikleri
ve faaliyetlerinin gesitlili§i nedeniyle ayni zamanda bioyUk endUstriyel
kazalar olarak da tanimlanmaktadir. Bu hasarlar sadece ekonomik
zararlar degil, ayni zamanda gevresel zararlar da olusturmaktadir.

Konu is guvenligi oldugunda sorunlarimizin temeli basliktaki kelimelere dayaniyor. Bir zamanlar “is¢i” sagligl kavrami ginomozde yerini
“is” saghgina birakmis durumdadir. Tabi ki bunda mesleki kavramlarimizin yabanci kaynaklara dayaniyor olmasinin payi boyoktor. isgi
saghgdr yerine nigin “is” saghgr kavraminin tercih edilmekte oldugu konusunda itirazlar bulunsa da aslinda bu durum basit bir yanlis anlamadan
kaynaklaniyor. isle ilgili yapilan faaliyetlerden kaynaklanan meslek hastaliklari ve kazalari belirtmek Uzere kullanilan “occupational”
ifadesi dilimize gevrildi§inde dogal olarak kargimiza “is” kelimesi gikiyor. Yani igle ilgili saglik ve givenlik. Yoksa emniyet mi demeliydim?
Buyrun size ikinci bir kargasa! Daha baslarken kavramsal kazalara ugruyoruz. Aslina bakilirsa “is” lerin saglkl yoritolmesi anlaminda
kullanilsa dahi nihai amag kapsaminda degerlendirildiginde dogru bir bakis agisi kabul edilebilir.

Yine kavramlarla ilgili diger bir temel sorunumuz da dogrudan “safety” ve “security” ayrimiyla iligkilidir. Bir zaman dnce “emniyet” ve
“g0venlik” kavramlari Ozerinden bu ayrim yapilmaya ¢alisiimis ise de aslinda birbiriyle ayni anlamda kullanilan bu kelimeler gonlUk hayatta
istenen karsiigi bulmamaktadir. $oyle ki, kasit unsuru bulunmayan kazalarin dnlenmesine yénelik “emniyet” ve kasith yapilan ve sug
unsuru bulunan eylemlere iliskin “guvenlik” kavraminin kullaniimasi yéninde bir ayrima gidilmeye g¢alisiimis olsa da emniyet gugleri,
guvenlik kontrol noktasi, is guvenligi gibi kullanimlardan da anlasilacagi Uzere maalesef kavramsal olarak bile tam bir ayrima gidemiyoruz.
Yazinin devaminda da Uzerinde duracagimiz sekilde, bu durum dahi géstermektedir ki, trafik, deprem gibi toplumsal hayatimizdaki 6nemli
konularda oldugu gibi galisma hayatimizda da tedbirli olmaya yénelik toplumsal bir kiltoron bulunmamasi nedeniyle, kavramsal agidan bu
iki kelimeyi tam olarak birbirinden ayiramiyoruz. Ne var ki, deniz gevresinin korunmasindan bagimsiz olarak limanlarda “is” lerin saghkl
yUrUtUlebilmesi igin her iki kavrama da ihtiyag bulunmaktadir. Biz bu ikisi arasindaki ayrimi gok basitge “kasith” ve “kasitsiz” olarak ele
almayi tercih ediyoruz, ¢Unk0 bu kabul islerimizi oldukga kolaylastiriyor. Peki yapti§imiz ayrim gergekten yerinde mi?

Uluslararasi Galisma Orguty (ILO) ve Dunya Saglk Orgitd (WHO), is kazalarini tanimlarken “6nceden planianmamis, bilinmeyen ve kontrol
altina alinamamig” olaylar ifadelerini kullaniyor. Ancak bu tanimlar mesleki tecrubelerimizle ve kaynaklardaki raporlarla da sabittir ki,
meydana gelenis kazalari agisindan oldukga iyimser yaklasimlardir. Hemen hemen tim is kazalarindan sonraki sorusturma ve yargilamalarda
“taksirle sebebiyet vermek” olarak bir gérev kusuru gibi kabul edilmekte ise de kazalarin kék nedeni ve olaylar zinciri gostermektedir ki,
kazalarin olusumunda taksirin dtesine gegildidi, hatta ILO’ nun kaza tanimindaki gibi “bilinmeyen” bir yénonin olamayacagi gérilmektedir.
Kaza literat0rd yUksekte ¢alisma yapanlarin distogind, yanici-parlayict maddelerle g¢aligilan yerlerde yangin ve patlamanin meydana
geldigini, yOksek voltajla ¢alisilan yerlerde elektrigin ¢arptigini, deniz kenarinda bulunan kisi ve araglarin denize distugunu, stabilitesi
bozulan gemilerin alabora oldugunu gostermektedir. Bu anlamda kazalarin 6ngérilemeyen veya tahmin edilemeyen bir yononin olmayacagi
séylenehilir. is givenligi konusunda durum bu kadar asikér iken, o halde temel sorun nedir? istatistiklere bakildiginda dlke genelinde is
gUvenliginin istenen dizeye ulasilamamasinin altinda ne yatiyor? Gerek uluslararasi gerekse ulusal mevzuatta, kural kitaplarinda, sektérel
tavsiyelerde ve kaza raporlarinda tOm mimkon durumlara iliskin detayl kurallar meveut iken, en basit sebep nedeniyle nigin kazalar
olmaya devam etmektedir? iste bu noktada buz daginin alt kismini olusturan givenlik kiltord ile yoz yoze geliyoruz.

is kazalariniinceledigimizde olaylar zincirinin Gabriel Garcia Marquez’ in “Kirmizi Pazartesi” kitabiyla birebir 6rtustigu gériimektedir, daha
ilk sayfadan en son olacaklar bellidir. Yine de bunda ¢ok sasirilacak bir durum yoktur, ¢inki geg yatan birisi sabah zor uyanacaginin ve
ertesi gun yorgun olacaginin, asiri karbonhidrat tOkenen birisi kilo alacaginin farkindadir. Ancak bunlari yapan kisiler ertesi gin biraz fazla
uyuyarak eksikligi telafi edebileceklerine, ya da pazartesi diyete baslayabileceklerine giveniyor olabilirler. Ne var ki konu is kazalari ve
meslek hastaliklari oldugunda ¢ogu zaman telafisi momkon degildir. Buna ragmen ayni umursamazhigin galisma hayatinda yapiliyor olmasinin
sehebinin risk algisindaki zafiyet kaynakli olabilecegi dusuntimektedir. Risklerin farkinda olunmamasi, unutulmasi veya umursanmamasina
karsin riskler varhigini sird0rmektedir. Dahasi kabul etmeliyiz ki insanoglu birgok konuda tabiat karsisindaki zayiftir.
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Teknik olarak risk kavrami olasilik ve siddetin bir bileskesi olarak tanimlanmaktadir. Tehlikeler her an zarar vermek Uzere hazir bekleyen
unsurlardir ve Uzerinde kontrol sahibi olmadi§imiz digsal bir etmen olarak kabul edilmelidir. Dolayisiyla riski dUsUrmek igin olasilig
azaltmanin yollari aranmalidir. Tehlikelerin meveut oldugu bir ortamda risklerin ortadan kaldiriimasi momkan degildir. Olasilik bir torbadan
top gekilmesi olarak disUnilurse, torbanin iginde kazayi temsil eden kirmizi topun bulunmasi durumunda, top gekmeye devam edildigi
sUrece bir gin mutlaka kirmizi top ile karsilasilacaktir. 0 halde sorgulanmasi gereken, kirmizi topun nigin torbada oldugu ve dahasi nigin
top gekmeye devam ettigimizdir. Kirmizi topun torbada bulunmasi hali tehlikeli galisma ortaminin bir sonucu iken, torbadan topun gekilmesi
ise galisanlarin tehlikeli hareketlerini temsil etmektedir, ki bu ikisi kazalarin! tamamini olusturmaktadir. Geriye kalan gok kigUk bir kismiise
ILO’ nun da kaza tanimindaki ifadesiyle “beklenmeyen” sebeplerden kaynaklanmaktadir. Bu durumda maalesef meydana gelen kazalarin
¢ogunlugdu uluslararasi literatrde teknik olarak kaza tanimina uymamaktadir. Unutuimamasi gereken bir nokta da gekilen ilk topun kirmizi
gelme ihtimali de mevecut olup sadece bu anlamda sans faktéruonden s6z edilebilir. Torbada kirmizi top bulunmasi durumunda kazalara
iliskin olarak olasiliktan degil, kesinlikten s6z etmek daha dogru bir yaklasimdir.

0 halde su noktanin Uzerinde durulmalidir: kaza ihtimaline karsi top gekmeye nigin devam edilmektedir? Bunun temelinde ne vardir ve
duzeltmek igin neller) yapmahdir? Hemen aklimiza mevzuatlar ¢ikarilmasi, denetlemelerin arttiriimasi, cezai islemlerin uygulanmasi gibi
yontemler gelmemelidir, keza bunlarin hepsi zaten uygulanmis olup etkinligi tartigiimaldir. Yoldaki radarlarin sadece o noktada hizi dusurebildigi
herkesge malum iken, her an herkesi denetleyebilecek kadar beseri ve mali kaynak bulmak da imkénsizdir. Bu noktada kargimiza givenlik
kOltoro kavrami gikmaktadir. Govenlik kUltor0 zafiyetinin temelinde ise belki de olasilik kavraminin iyi anlagiimamasi yatmaktadir. Arag
kullanan her sUric0 emniyet kemeri takmadiginda o gon hayatini kaybetse, muhtemelen tm striculer kesinlikle kemer takacaktir. Aragta
kemer takmayan bir sUrocunun lunaparkta metrelerce yukseklikte ters dénen bir oyuncakta da kemer takmamasi duginUlebilir mi?
Olaylarda kesinlik yerine d0sUk bir olasilik s6z konusu oldugunda bu olasilia guvenilerek yagam Uzerine bahse girilmektedir.

DN bir sey olmadi, dnceki gun de olmamisti, gegen ay da! “Demek ki bir sey olmuyor” yanilgisinin altinda kazalarin tek bir sebebe bagh
olmadidi gergeginin goz ardi edilmesi gelmektedir. Bir liman sahasinda aragla asiri hiz yaparak virajda savrulan ve denize disen arag
sUricUs0 bu hareketi muhtemelen ilk defa o gin denememistir. Bir aracin denize ugmasi tek bir yanlis harekete degil fakat birden fazla
faktdron bir araya gelmesiyle olustugundan, 6nceki denemelerde kaza yasanmamasi bir zaman sonra héyle bir ihtimalin bulunmadigina
dair yanilsama olusturmaktadir. Halbuki kazadan 6nceki denemelerde muhtemelen o gun yagis yoktur, arag lastiklerinin durumu daha
iyidir, dikkati dagitan bir telefon gérosmesi yapilmiyordur veya zeminde kayma saglayan yOk kalintilari yoktur.

Kaza olasiligiyla ilgili olarak akilda tutulmasi gereken temel bir nokta sudur: eder bir seyin olasiligi varsa, adindan da anlasilacagdi Uzere o
sey mutlaka olacaktir, ihtimal gok kigUk dahi olsa. Bir liman tesisinde tahil deposu varsa ve bu Urindn patlama olasilidi varsa, bir gin
mutlaka bu olay cereyan edecektir. Birbirinden ayrik olaylar olarak degerlendirildiginde, simdiye kadar kaza yasanmamasi, bundan sonra
meydana gelmeyecegine iliskin bir kanit tegkil etmemektedir. Alinan her ilave tedbirin sadece ihtimali d0s0rdG§0 unutulmamalidir. Bu
noktada kazalara kargi uygulanacak izlemelerde énceligin tehlikenin varhiini ortadan kaldirmaya yonelik olmasi gerekmektedir.

Kaza teorileri gostermektedir ki, kaza zinciri koptugunda kazalar olusmamaktadir. Kazalarin nlenmesi igin kadere si§inmak yerine kazalari
teknik olarak inceleyerek sonuglar ¢ikariimasi ve tekrarlanmamasi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Kazalarin sebebi bUy Ok
veya kuguk olsun, tipki Tianjin veya Beyrut limanlarinda da tecrUbeyle sabit oldugu Uzere, sonuglarinin kestirilemez oldugu unutulmamaldir.
Kazalar meydana gelmeden dnce ¢ok defa 6n belirtiler vermekte olup, endUstriyel kaza literatirinde gogu zaman her 30 kazada 1 kisinin
hayatini kaybettiginden soz edilmektedir. Ne var ki bilimsel ¢alismalar limanlarda bu oranin %’ e yUkseldidini ortaya koymaktadir. Her
endustri kendi Uretimine yonelik uzmanliga sahip iken, limanlar tom endstrilerin yUklerini ellegleyen ve yuklerle birlikte tom risklerin de
bir araya geldigi calisma alanlaridir. igyerlerinde is saghgi ve guvenliginin saglanmasi mal ve hizmet Gretim maliyetini dUsurirken kaliteyi
arttirmaktadir. Bilinen en eski endUstrilerle baslayan ve sanayi devrimi sonrasi artarak devam eden is kazalari ve meslek hastaliklarina
karsi “ig” lerin saghkli yorotulebilmesi adina insanhgin tehlikelere karsi mUcadelesinin devam edecegi agiktir. Her alanda oldugu gibi bu
mucadelede de gunin sartlarina uygun yenilikgi ¢6zOmlerin ortaya konmasi ve bu arayislarin s0rdUrdlimesi 6nem arz etmektedir.

Saglikl, emniyetli ve basarill galisma hayati dileklerimle.
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LIMANLARDA “iS” SAGLIGI VE GUVENLIGI

BESIM DONMEZ
ASYAPORT TEKNIK HiZMETLER MUDURU

SurdurUlebilirlik, is saghgl, govenlik ve gevre konulari, ginumozde is
dunyasinda ve toplumda giderek artan bir 6neme sahip. Turkiye'nin en
bUyUk ve modern transit konteyner limani Asyaport olarak, biz de
sundugumuz hizmetlerle lojistik ve tasimacilik sektoéronin  kilit
oyuncusu olarak hizmet veriyoruz. Bu noktada, surdirilebilirlik ilkesini
benimsemek, is saghgr ve guvenligi standartlarina énem vermek ve
cevre dostu bir faaliyet alani olusturmak gibi sorumluluklarimizin bilinciyle
hareket ediyoruz. EcoPort statUsunU kazanan ve TOrkiye'de PERS
Sertifikasi'ni alan ilk liman olan Asyaport, Temmuz 2015'te faaliyetlerine
baslamasindan bu yana surdUrulebilir gevreye katki sunan ve yenilenebilir
enerji kullanimini saglayan projelere yatirimlarini sordiriyor.

Giines Enerjisi Sistemiyle Daha Verimli ve Gevreci Giig Uretimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina verdigimiz 6nemi vurgulamak amaciyla, gines enerjisi
sistemine yénelik yatirimlarimizi sirekli olarak artiryoruz.

Limanimizda kullanilan elektrik enerjisinin bir kismini, Nisan 2022'de ikinci faz ve EylUl
2023'te UgUncU faz olarak tamamladigimiz yatinmlarimizia birlikte toplam 1,1 MW'a
ulasan gunes enerjisi sistemimizle karsiliyoruz. Yilda 1.200.000 kWh elektrik Uretiyoruz.
Bu da yillik 1.000 evin elektrik faturasini 6deyebilecek gug Urettigimiz anlamina geliyor.
Bununla birlikte, 2015 yilindan beri limanimizda toplamda 3.447.790 kWh elektrik
Ureterek, 1.724 ton CO2 tasarrufu ve dogaya 77.864 adet dogaya adag katkisi sagladik.

Geri DonUsUm igin Atik Yonetimi

Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz, gines enerjisi sistemi ile sinirli degil. Gemiler,
gunlerce devam eden tasima sireci boyunca gesitli atik maddeler Uretiyor.
Uretilen sintine, slag, slop, atik yaglar gibi tehlikeli maddeler denizlere
dokulduogunde, buyUk oranda deniz kirliligine sebep oluyor. Ancak, bu atiklarin geri
dén0sUmU  mOmkOn. Asyaport Limani olarak, gemilerden gelen atiklari
doén0stirdogumoz atik kabul tesisimiz mevcut. Gemilerin yogun ugrak yaptig
limanimizda atiklar, geri dénUsUm tesislerine gondererek elektrik enerjisi
sagliyoruz. Yalnizea 2023 yilinda, 4.194.113 kWh elektrik enerjisi Uretebilecek
kadar geri dénUsUm igin limanimizdan atik ¢ikisi gergeklestirdik.

Ayni zamanda, Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan “Sifir Atik” projesine de tam destek veriyoruz. israfin 6nlenmesi, atik olusumunun
engellenmesi ve atiklarin geri kazaniminin saglanmasini kapsayan bu projeyle, 2020 yilindan itibaren toplam 34.073 kg ambalaj atigini geri
donUsUm tesislerine gonderdik. Bu gabamizin neticesinde ise dogaya, 266.798 agag ve 440m3 su tasarrufu sagladik.

Asyaport’tan Bir ilk

Deniz tasimaciligl kaynakl karbon ayak izini azaltma hedefi dogrultusunda son gunlerde ciddi ¢galismalar yapiliyor. Biz de bu hedefle
uyumlu olarak, limanlarda yeni bir gi¢ sistemi olan SHORE to SHIP POWER CONNECTION veya COLD IRONING sistemini Turkiye'de ilk defa
gergeklestirmek Uzere ihale sUrecimizi tamamladik. Bu proje ile gemiler, motor ¢alistirmadan limandan elektrik alabilecek. Boylelikle gemiler,
karbon emisyonunu sifirlayarak isletme maliyetlerini dosurecek; motor bakim ve onarimlarini gergeklestirebilecek. Ayni anda iki ana gemi
ve U¢ feeder gemiye bu sistemle hizmet verebilecegiz. 2024’0n son g¢eyreginde tamamlayi planladi§imiz bu projeyle, ¢evre bilincinin
artiriimasi, deniz ekosisteminin korunmasi gibi konularda 6ncU bir rol oynuyoruz.

Cevre ve Kalite Alaninda 9 Farkl Sertifika

Cevre ve kalite alaninda ise dokuz farkl sertifikaya sahip olmakla beraber, is Saghigi ve Givenligi konusunda da farkll galismalara imza
atiyoruz. Acil durum ve afet farkindali§ini artirmak amaciyla Tekirdag AFAD ve yerel itfaiye ekipleriyle birlikte editimler dizenliyoruz. Ayrica,
sUricy, ziyaretgi ve taseron egitimlerini dijitallestirerek bu sUregleri daha etkin bir sekilde yonetiyoruz.

Asyaport olarak, surddrUlebilirlik ve givenlik ilkelerine bagh kalarak daha yesil ve givenli bir gelecek igin galismaya devam ediyoruz.

Besim Donmez
Asyaport Teknik Hizmetler Midird
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BORUSAN PORT iSG UYGULAMALARI

BURKAY SAHAN
BORUSANPORT iS GUVENLIGi VE CEVRE YONETICISI

i$ GUVENLiGi SIMULASYON VE EGiTiM MERKEZi

WHLETE OLAYE R Y s
mrmimiekis @ ¥

2017 yilinda kurulan egitim merkezimiz, 6mx10m boyutlarinda 2 kat konteynerdan olusurken Ust kat ve alt kat olarak ikiye
ayriliyor. Ust katta 40 kisilik gruplara kadar teorik olarak planli egitimler veriliyor.

Alt katta ise toplam 4 adet gergek simulatér, 2 adet VR Sanal gergeklik gdzI0GU ve buna uygun 2 adet bilgisayar bulunuyor.
Ayrica saglik ve guvenlik isaretleri, atik kutulari, yangin tipu, goz dusu, kisisel koruyucularini giymig bir manken, farkindalk
aynasi, karikatOr ¢alismasi, tehlike ve risk tablosu, uygulama alani bulunuyor.

Merkezin én kisminda ise yUksekte ¢alisma iskelesi uygulama alani yer aliyor.

Gergek simUlatérlerden birincisi, is guvenligine uygun ve dogru ayakkabi giyilmesi simulatérodir. Amaci, is givenligine
uygun dogru ayakkabi giyilmemesi durumunda yasanilabilecek riskleri hissettirmek. Hedefi ise is ayakkabisinin uygun ve
dogru sekilde giyilmesi davranisini kazandirmak.

Gergek simUlatdrlerden ikincisi, kafa yaralanmalarina karsi baret kullanimi simGlatérodor. Amaci, gemi ambar kapaginin
carpma risklerini hissettirmek. Hedefi ise ambar kapaginin emniyete alinmasi ve merdiven ¢ikarken dikkat edilmesi
davranigini kazandirmak.

Gergek simulatérlerden UgUncusy, yuk altindan gegme-durma simulatérudir. Amaci, havada duran veya tasinan ekipman ve
UrOnlerin meydana getirebilecegi riskleri hissettirmek. Hedefi ise ¢alisanlarin havada bulunan ekipman veya GOrOnler
kargisinda nasil tedbir almasi gerekliligi davranigini kazandirmak.
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Gergek simUlatérlerden dérdincusu, gember kesme operasyonu simulatérodor. Amaci, yanlis gember kesme pozisyonunda
meydana gelen riskleri hissettirmektir. Hedefi ise gember kesme operasyonu sirasinda dogru, uygun pozisyon alma
davranisini kazandirmak.

2 adet Sanal Gergeklik VR g6zlUk ve bilgisayarda 31 adet video ile operasyon riskleri izletilerek, personelin gérsel olarak
farkindali@inin artinlmasi ve operasyon riskleri karsisinda nasil tedbir almasi gerekliligi davraniglarini kazandirmak
amagclaniyor.

Ayrica saglik ve guvenlik isaretleri, atik kutulari, yangin tipu, goz dusu, kisisel koruyucularini giymis bir manken, farkindalik
aynasl, karikatir galismasi, tehlike ve risk tablosu ile tehlike avi oyunu, uygulama alanlariile galisanlarin is givenligi konusunda
aktif olarak ¢alismalar yaparak farkindaliklarr artirmayr amagliyoruz.

B-iMZA - LIMAN GiRi$ EVRAK KAYIT SiSTEMi

Borusan Limani olarak surdrulebilirlik stratejisi dijitalizasyon ¢alismalari

A é kapsaminda Bilgi Teknolojileri departmanimizin tasarlamis oldugu yazilim
ffr programi B-imza Kapi Evrak Kayit Sistemi uygulamamizi, 2022 yilinin mayis
ayinda hayata gegirdik. Bu sistem, 6nceden basili evrak olarak teslim

]
B"'Imza edilen, liman girisi i¢in istenilen belgelerin dijital ortamda kayit altina

/ alinmasi ve onaylanmasi sirecini gergeklestirmekte ve yilda yaklasik
}/eter 62.000 sayfa kagit tOketiminin 6nUne gegerek sirdUrdlebilirlik inisiyatiflerine
katki sagliyor. Ayrica yilda 30.000 TL'ye yakin maddi tasarruf da yaratiyor.

B-imza uygulamasi sayesinde, Borusan Limani‘na giris yapmak isteyen
ziyaretgi, tedarikei ve tageron firmalar daha 6nce kagit gikti alarak sunduklar
belgeleri kendilerine gdénderilen link yardimi ile giris yaparak iletme
imkani buluyor. B-imza sistemine yUklenen belgeler, online olarak onay
mekanizmasindan gegiriliyor ve gerekli onaylar dijital ortamda kendilerine
iletiliyor. Boylelikle ziyaretgi, tedarikgi ve tageronlarimiza imza ve bekleme
olmaksizin limana giris yapabilme imkani sunuyoruz.

Can H-mldrrr—l:-mdl-nh Blmta'ye aoida rﬂh}h

o g crvap e, o e bkl Surdurulebilirlik odak alanlarimiz olan iklim, insan ve inovasyon stratejimiz
we b grievends gy vagen, o . cue . . . .
e = dogrultusunda gerceklegtirdigimiz bu proje ile c¢evreyi korurken
i gyl b i paydaslarimiza zaman kazandiriyoruz.

SAFECARD
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is Saghg ve Guvenligi kaza énleme politikasi kapsaminda projenin hayata gegirilmesi ile liman sahasinda belirlenen alanlarda ¢aligan
personellerin, daimi tedarikgilerin ve ekipmanlarin konum ve durum takibiile Kaza Uyari Sistemi ve Sosyal Mesafe Takip Sistemi kapsaminda
guvenli galisma alanlari olugturma, makine - insan kaza durumundan olugacak ve ex ile sonuglanma potansiyeli olan kazalarin engellenmesi,
sinirl alan uygulamasi ile yetkisiz kigilerin tehlikeli bolgelerden uzak tutulmasi, makinelerin sadece yetkilendirilmis kigiler tarafindan
calistinimasi ile kazalar engellemeyi hedefliyoruz.

Kurulan sistem ile hastalanan bir personelin geriye yonelik temaslarinin ve sosyal mesafe ihlallerinin gérontilenmesiyle temaslh kimselerin
erken tespiti saglanarak bulasin daha da artmasinin 6none gegiliyor. Bu sayede pandemi karsisindaki olasi isgicU kayiplarinin ciddi
oranda azalttik.

tespit edilebiliyor. Bu sayede hiz ihlallerinden kaynakli kaza riskleri ortadan kalkarken, yakit toketiminden tasarruf ediyoruz.

Kaza uyari sistemi sayesinde yalnizca olasi kazalar igin uyari saglamiyor, alan ihlalleri de raporlaniyor. Kaza ihtimallerinin de minimize
edilmesiyle potansiyel kazalardan olusacak ekipman hasarlarina ait maliyetler ve zaman/isgucU kayiplari ortadan kaldirlarak verimlilige
katkida bulunuluyor.

Ayrica belirli led projeksiyonlarin bulundugu bélgelere is makinesinin girisiyle aydinlatmasinin gergeklestiriimesi saglanarak enerji tasarrufu
yapmay! hedefliyoruz.

Yakit toketiminde 9/02-5 verimlilik amagliyoruz. iki adet majér durum (Kalp rahatsiziidi gegiren bir galisan acil durum butonuna bastiginda
acil ulagim saglanmis, yeri tespit edilip modahale yapilmistir. CFS sahasinda makine-insan tehlikeli dizeyde yaklasimi uyari sistemi
sayesinde kaza olmadan engellenmistir). Acil durum toplanma bélgelerindeki sayim hizi 9/020-30 artmis, bu sayede zor durumdaki kigilere
ulasim hizi yukseldi. Filyasyon takibi proje 6ncesinde temasli haritasi net gikarilamadidi igin personelin beyani ile vardiya arkadaslarinin
neredeyse tamami riskli duruma dugerken, safecard sayesinde ©/0100 filyasyon takibi sayesinde temasli is gicu kaybi orani ©/070 azaldi.
Ayrica, disme ve hareketsizlik durumlarini algilamasi sayesinde bu tip hizl mddahale gergeklestirme imkani sunuyor.

iSG UYGULAMALAR & iLETiSiM GALISMALARI

Toolbox - Her hafta pazartesi guno tek nokta egditimi veriyoruz.

isg Haftanin Notu - Haftada 1 gon 6nemli bir iSG notu paylasimi yapiyoruz.

Vardiya Basi Konusmalari - Vardiya baslangicinda iSG uyarilarinda bulunuyoruz.

Operasyon Sali Toplantilari - Ust yénetim tarafindan ayda 1 yapilan genel toplantida iSG konusmalari gergeklestiriyoruz.
Vardiya Amiri Ve Liderler ile 6da -2 ayda 1 olmak Uzere givensiz davraniglarin azaltiimasi galismalari yapiyoruz.
Yoneticiler ile 0dak Grup Galismalan - Yonetici ve mudirler ile 2 ayda 1 toplanti yapiyoruz.

Afis ve Bilgilendirme - Her ay 1 afis paylasiminda bulunuyoruz.

Givenligimiz igin Soz Bizde Gorismeleri - Haftada 3-4 personel ile birebir ISG gérusmeleri yapiyoruz.

Ramak Kala & Oneri 6dillendirme - Kabul olan her ramakkala, tehlikeli durum/davranis ve éneri bildirimlerine 6deme yapiyoruz.
Kazasizlik Primi- Majér kazasiz gegen her 30 gin igin 6deme yapiyoruz.

isg Ceza Yonetmeligi - Sirket iSG i¢c yénetmeligimiz bulunuyor.

Tedarikgi Yonetim Kilavuzu & Kpi & Gdiillendirme - Etkin tedarikei yénetimi ile 6dul/ceza sistemi uyguluyoruz.

Safety BOS - Davranig odakll saha denetimleri gergeklestiriyoruz.

E-iIMZA UYGULAMASI

ISG evraklarinin tirkkep sistemi ile dijital ortamda ¢alisanlara génderiyoruz.
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DFDS, iS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE DE SEKTORE ONCULUK EDiYOR

KEMAL BOZKURT
DFDS-AKDENIZ IS BIRIMI  OPERASYONLARDAN
SORUMLU BASKAN YARDIMCISI

Yolcu ve yUk tagimaciliginda Avrupa’nin lider firmasi DFDS
olarak is Saghigi ve Guvenligi konusunu kapsamli bir sekilde
ele aliyor, aldigimiz dnlemlerle ¢aliganlarimiza daha guvenli
bir calisma ortami sunuyoruz. Etkili ve gicli bir isci saghg
ve Guvenligi koltoronun, her bir isginin, isverenin ve ilgili
kurumlarin koordinasyonu ile saglanabilir oldugu bilinciyle,
Ust yonetim kademesinin destedi ve calisanlarin tam
katiimiyla, gOvenlik kUltoronon olusturulmasi igin gereli
her adimi atiyoruz. Bu ¢ergevede tUm yasanan olaylara
kok-neden analizi yapip yol haritasi belirliyor, 6nlemlerimizi
' bu cercevede sekillendiriyoruz.

Bu alandaki galismalarimizi detaylandirmak gerekirse;

Koruyucu, Onleyici ve Sirdirilebilir galismalar

DFDS Pendik Limani’'nda is Saghg ve Guvenligi (iSG) ve Cevre konulari kapsaminda koruyucu, énleyici ve surdurilebilir
calismalar yOrutulmektedir. 6331 sayili Is Saghig ve Guvenligi kanunu kapsaminda yapilacak isler genel manada tanimlanmistir.
ISG yonetiminin saglanmasi igin gerekli tum prosedur, talimat ve formlar uygulamaya konmus bulunmaktadir.

Hazirlanan dokUmantasyon altyapisi egitim, risk degerlendirme, acil durum, saglk gézetimi, is kazalari ve meslek
hastaliklari, izleme, 6lgme ve dederlendirme, is izinleri, alt igveren ve yuklenici ve dosyalama gibi gerekli galismalarla
desteklenmektedir.

Dizenli ve Kapsamli egitimler

ISG konusunda en temel unsur sUphesiz egitimdir. DFDS binyesinde, genel iSG egitiminin disinda, kullanilan cihaza ve
yapilan ise gore egitimler dizenlenmektedir. Saha personeline yapabildikleri her is igin ayri egitimler verilmekte olup ise
baslama ve yenileme egitimleri sirekli olarak gergeklesmektedir.

DFDS calisanlarina, her ay bir konu 6zelinde is bagi egitimleri de verilmektedir. Yapilan ise gére MYK ve Operatorluk egitimleri
de aldinimaktadir. Kasim ayi dahil yil iginde verilen egitimlerin sUresi toplam 325 saate ulasmis bulunmaktadir.

Cahisanlar da sirece dahil ediliyor

Farkindalik yaratma amaciyla “Ayin is Saghgi ve Guvenligi Lideri programi” diizenlenmektedir. 2023 yili itibariyla hayata
gecirdigimiz bu program kapsaminda ¢alisanlarla konusarak, anketlerle kendilerini ¢alismalara déhil ederek veya grup
cahsmalari dUzenleyerek, dneri ve gorisleri dogrultusunda her ay DFDS binyesinde ayin elemani galismasi yOritolmektedir.
Calisanlara 6dullendirme yapilmakta, ilettikleri bilgilendirici ve guvenlikle ilgili sloganlar posterlere dénusturulerek galisma
ortamlarina asiimaktadir. Galisanlarin online sistem Uzerinden sureg iyilestirme 6nerileri yapmalari yine bu programla tesvik
edilmektedir.
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Risk Analizi ve Tehlikelerin belirlenmesi

ISG konusunda 6ne c¢ikan bir diger baslik ise “Risk Analizi ve Tehlikelerin belirlenmesi- Duzeltici Onleyici Faaliyetler”dir.
Limanda mevcut ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dénUsmesine yol agan faktérler
ile risklerin analiz edilerek derecelendiriimesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirlmasi amaciyla risk degerlendirmesi galismalari
yapilmaktadir. Bu baglamda iSG Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi ile yokomloliklerimiz ve buna iligkin degerlendirme ve
dokiOmantasyon ¢alismalari agiklanmigtir.

Gerekli tedbirler alinirken, risk analizlerinin ve risk degerlendirmelerinin yapiimasi, ¢ikis noktasi itibariyle emniyetli yonetim
sistemlerinin etkin ve dogru bir sekilde yonetilmesidir. Ayrica, kazalarin meydana gelmesini ve kazalarin ayni ya da farkli bir yerde
gergeklesmesini engellemek igin kaza aragtirma ve denetimlerinin ¢ok ciddi bir sekilde yapilarak kazalarin kék nedenlerinin
tespit edilmesi, duzeltici ve 6nleyici faaliyetlerin uygulanmasi yuksek derecede énem arz etmektedir. DFDS olarak bu ¢ergevede
gerekli her torlo adimi atmaktayiz.

is Tanimina gore Dogru Ekipman

is kazalarindan ve ézellikle meslek hastaliklarindan korunmak igin 6énem tasiyan bir diger unsur da suphesiz kisisel
koruyucu donanimlarin kullanimidir. Gérev tanimina uygun donanimlar belirlenip kullanilmasi saglanmaktadir. Calisanlarin is
kiyafetlerine iligtirilebilen flasérl0 ve gakarli lambalar 6zellikle gece gergeklestirilen gemi yukleme operasyonlari sirasinda
gorunurlogu arttirmak igin tUm saha ve gemi ¢alisanlarina dagitilimistir.

iSG yazilimi

ISG performansini dizenli bir sekilde izleme ve 6lgme yontemlerini tanimlamak amaciyla “izleme, Olgme ve Degerlendirme”
sistemi, DFDS bunyesinde kurulmus bulunmaktadir. Bu yil kullanimina baslanan “EcoOnline” programi ile, tOm bildirimler,
tehlikeli durumlar ve “ramak kalalar” aninda bildiriimektedir. Aksiyonlar ve dUzeltici faaliyetler hizh bir sekilde yurGtilmektedir.

DFDS olarak sektor liderliginin bizlere yUkledigi sorumluluklarin ve faaliyet gosterdigimiz is kolunda givenligin tasidigi
onemin bilinciyle hareket ediyor, Is Saghgr ve GUvenligi konusunu bUtUncUl ve gok asamali bir gergevede ele aliyoruz.
Hedefimiz “sifir is kazasi.” Bu hedefe yonelik gerekli tUm tedbirleri hayata gegirmeye bundan sonra da ayni titizlikle devam
edecegiz.



Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 4.8ayi (Ekim - Kasim - Aralik 2023)

GLOBAL TERMINAL SEG-G VE RiSK YONETIM SISTEMi UYGULAMALARI
OYA KESKiN UNAL

GTS - KALITE GUVENCE VE KURUMSAL iLETiSIM MUDUR YRD.

21. YUzyilin enerji ihtiyacini kargilarken gelecede karsi
sorumluluklarini da yerine getiren Global Terminal Services-
GTS, saglik, emniyet ve gevre bilincini ve risk yonetimini
oncelikli calisma prensibi olarak kabul etmigstir. Global
Terminal bunyesinde 15 yili askin suredir surekliiyilegtirilerek
devam ettirilen entegre yonetim sistemi deneyimli ve kendi
alaninda uzman kigiler tarafindan basarili bir sekilde
yonetilmektedir. SOrdUrGlen bu entegre yonetim sistemi
hem merkez ofis hem de terminal tarafinda gevre, iSG,
emniyet ve proses givenligi konularini kapsamaktadir.

Bu vesile ile Global Terminal’de tom yoneticilerin gosterdigi liderlik ile bUton ¢alisanlarin da etkin katiimini saglayarak risk ve firsat
degerlendirmeleriile is¢i saghgi is givenligi ve gevre performansini sUrekli iyilestirme ve surdurilebilirlik baslica performans kriterlerinden
biri haline gelmistir.

Sirket igerisinde tUm proseslerin risk ve zayif yanlarini daha yakindan takip edebilmek adina Risk Yonetim toplantilari aylik olarak yaklagik
2 yildir duzenli sekilde gergeklesmektedir. Bu toplantilarda tim yéneticiler bélumlerine ait yasanan ya da yasanabilecek riskleri paylasir
ve bu paylasimlar sonunda guglu bir i¢ iletisim ve proses risk firsat girdi gikti iliskisi ortaya konulmaktadir. Ayni zamanda SEC-G ve risk
yénetim konularinda olay raporlama ve takip mekanizmasi galisanlar tarafindan yoritiimekte ve aylik iSG toplantilarinda gindem konular
arasinda yer almaktadir. Her ay Terminal personeli tarafindan bildirilen en iyi iki SEG-G 6nerisi yonetim tarafindan édullendirilerek personelin
sUrece aktif katiiminin streklili§i saglanmaktadir. Devam eden buyUme projelerinde sahada gérev alan tom ¢alisanlardan en Ust dizey
yoéneticilerine kadar iSG, cevre, proses guvenligi ve risk yonetim egitimlerini periyodik olarak vererek meslek hastaliklarini, gin kayipl kaza
oranlarini minimize etmeyi kendine hedef olarak almistir. Gergeklesen olaylari takipte kullanilan risk degerlendirme matrisleri ve bu matrislerde
belirli siklik puanina ulagan kritik olaylari detayl takip mekanizmasi yasanan olaylarin kayit altina alinma oranini yokseltirken, gun kayipl
ciddi kaza oranlarini duosirmektedir. Cesitli platformlarda “En Cevreci Tesis”,” “Biyuk Olgekli isletme Kategorisi Liman Sektord” olarak
cevre konularinda 6dulleri bulunan Global terminal ayni zaman atik kabul tesisi lisansi sahibi olarak iskelemize yanasan gemilere atik
kabul hizmeti vermektedir.

Surekli gelisen, kaliteli, guvenilir ve lider bir hizmet ve ¢alisma anlayigini benimseyen
Global Terminal 30 yili agkin bir suredir petrol devleriyle yaptigi basarili is birliklerinde,
terminalini uluslararasi standartlara uyumlu bir gekilde yonetmekte basarili olugu, bu
konudaki bilincinin en Ust kademeden en alt kademeye kadar tim galisanlarda
yerlestiginin gostergesidir.

TOm bu unsurlarla Global Terminal 6nc0 konumunu surekli bigimde gelistirmeyi ve
kuvvetlendirmeyi amaglamakta ve bu yolda emin adimlarla ilerlemektedir.
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AVRUPA BiRLiGi EMiSYON TICARET SiSTEMi VE TURK LIMANLARI iGiN ORTAYA CIKAN FIRSATLAR
DR.UMUR BUCAK

KOCAELIi UNIVERSITESI DENIZCILiK FAKULTESi OGRETIM UYESI

DuUnyada yasanan iklim krizi, son zamanlarda kendini ciddi
bir sekilde hissettirmeye basladi. Mevsim gegis zamanlarinda
farklilasma, siklasan dogal felaketler, canli torlerin gesitliliginin
gunden gine tehdit altina girmesi, vb. birgok olay
yasadiimiz iklim krizinin gézle gorOlor hale geldigini
gostermektedir. Birlegsmis Milletler (BM), bu duruma 6nlem
alinmasi ve yapilan planlamalar dahilinde aksiyon alinmasi
icin yillar igerisinde birgok toplanti gergeklestirmigtir. Ancak,
zaman zaman raporlastirilan toplanti sonuglart kapsaminda
gelistirilen eylem planlari birgok sektérde oldugu gibi
denizcilik sektérinde de goénulliluk esasina dayandiriimigtir.

Son olarak, 12 Aralik 2015 tarihinde Paris’te gergeklestirilen BM iklim Degisikligi Konferansi (COP21) kapsaminda alinan kararlar 4 Kasim
2016 tarihinde yorirlGge girmistir. Konferansin kapsamli hedefi, " kiresel sicaklik artigini sanayi éncesi seviyelerin en fazla 2°C Uzerinde
tutmak igin sera gazi emisyonlarini azaltmak ve bunu sanayi 6ncesi seviyelerin 1,5°C Uzerinde olarak sinirlamak” igin gaba géstermektir.
Bu hedeflerin bagariimasi igin Uretilen islerde hava emisyonlarini kisitlamak oldukga énemli bir yer tutmaktadir.

Bu kapsamda Dinya Denizcilik Orgiits (IMO) en gevreci tagima modu olan denizyolu tasimaciligi icin bir dizi eylem plani gelistirmistir. Deniz
tagimaciligindan kaynaklanan hava kirliliginin 6nlenmesine yonelik calismalar ilk kez 1988 yilinda IMO'nun istiraki olan Deniz Cevresini
Koruma Komitesi (MEPC) tarafindan gindeme getirilmistir. llk adim Mayis 2005'te MARPOL Ek VI (Hava Kirliliginin Onlenmesine lligkin Yonetmelik)
ile hayata gecirilmigtir. Gemi emisyonlarina iliskin kisitlamalar getiren bu dizenlemeler, yillar gectikge giderek daha zorlayici ve kati hale
gelmistir. Ornegdin 1 0cak 2020'de yururlige giren ve IMO 2020 adiyla anilan dizenlemeye gére, gemi sahipleri ya daha temiz bir yakit (en
fazla 90,5 SOX igeren, gok dusUk kokurtl0 akaryakit) kullanmaya ya da gemide kirletici azaltma sistemleri (Orn: scrubber) donatmaya
karar vermelidir. Bu kurallar, temizleme sistemlerine sahip gemilerin dahi dosUk kukortl0 yakitlar (en fazla ©/03,5 kukurt igeridiyle sinirh)
kullanabilecegini belirtmektedir. IMO’nun bu kapsamda 2030 yilinda kukurt emisyonlarini tamamen yasaklamayi, 2050 yilinda ise sektéro
karbonsuzlastirmayi hedefledigini belirtmek gerekir.

Bildigimiz gibi IMO, karbon emisyonlarini sifirlama noktasindaki ilk adimi bu yilin baginda yOrorlige koydugu Carbon Insensity Indicator
(CI) duzenlemesiyle atti. Bunu takip edecek bir diger dozenleme, 1 Ocak 2024/te yururlige girecek olan Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS) olacak. Tabi bu dizenleme her ne kadar IMO‘dan bagimsiz olsa da, Avrupa Birligi‘nin (AB) gevre kirliligini azaltma noktasinda
IMO Uzerindeki etkisi dusunUldugunde (IMO’nun daha 6nce bu yuzyilin sonunda karbonsuzlastirma hedefi AB baskisiyla 20507ye gekilmisti),
ETS’nin tum dunyada hizl bir yayihm gésterecegi tahmin edilehbilir.

Peki nedir bu EU ETS? Oncelikle bu sistem, piyasa temelli bir yaklasim olarak én plana ¢ikiyor. Buna gére firmalara tahsis edilmis yillik
karbon emisyon haklari olacak, firmalar bu haklari agsmalari durumunda karbon vergisi 6deyecekler veya vergi 6dememek igin diger
firmalardan emisyon hakki satin alabilecekler. Karbon emisyon hakkini doldurmayan firmalar ise, bu haklarini serbest piyasada diger
firmalara satabilecekler. Buna gore, firmalarin baglangigta 2024 yilinda bildirilen emisyonlar igin ilk ETS haklarini 30 EylUl 2025 tarihine
kadar kullanmalari gerekmektedir. 2025 yilinda 2024 igin rapor edilen emisyonlarin en az /040" emisyon haklari kapsaminda karsilanmalidir.
Takip eden yilda ise, 2025 yili igin bildirilen emisyonlarin en az ©/o70’inin firmaya tahsis edilen haklardan karsilanabilmesi gerekmektedir.
2027 yilindan itibaren ise, bildirilen emisyonlarin tamami firmalara tahsis edilen haklardan karsilanacak ve bu haklar piyasada alinip
satilabilecek.

Bu noktada tahsis edilen haklar hangi uygulama esaslariyla tahsil edilecek? AB limanlari igerisinde seyir yapan veya herhangi bir AB
limanina yanasan gemilerin emisyonlarinin tamami bu tahsisten kullanilacakken, seyirleri AB limanlarinda baslayan veya son bulan gemilerin
karbon emisyonlarinin %050’si bu tahsis edilen haklardan kullanilacaktir. Tabi bu noktada 6zellikle duzenli hat tasimaciliginda (ve
dolayisiyla konteyner tagimaciliginda) Avrupali akademisyenlerin ‘carbon leakage’ dedikleri bir ugrak liman kagagi olusmasi ihtimali var.
Bu anlamda yapilan ¢alismalarda Algeciras veya Valencia limanlari yerine Tanger Med limaninin, benzer sekilde Pire limani yerine Aliaga
limanlarinin ugrak nokta olarak tercih edilebilecedine dair endiseler bulunmakta. Tam da bu noktada Avrupa Komisyonu 1Kasim 2023 tarihi
itibariyle Tanger Med ve Port Said limanlarini‘Komsu Konteyner Aktarma Limanlari’ olarak tanimladi ve bu kagagin énine gegmek Uzere bir
adim atti. Buna gore, AB digi Ulke limanlarindan gelen konteyner gemilerinin Tanger Med veya Port Said ugraklarinda karbon salinimlarinin
9/050’sini ddemeleri kararlastiriimistir. Benzer sekilde bu kurallar kapsaminda ortaya ¢ikan bir diger endise ise ‘investment leakage’ adini
verdikleri limanlara yatinm konusunda olugabilecek kagaklar. Bu kapsamda, kUresel terminal operatérlerinin yatirimlarini karbon vergisi
daha disuk Ulkelere dogru kaydirmasi endisesi hdkim durumdadir.

Sunulan bilgiler 1si§inda, hizlica kendi Emisyon Ticaret Sistemimizi kurmamiz gerekmektedir. EU ETS uygulamalarinin, her ne kadar gemilere
yonelik bir ticaret sistemi olarak ele alinsa da, liman yatirimlarini, kiresel liman aglarini dogrudan etkileyecedi agiktir. Bu anlamda,
pandemi sonrasinda biyuk bir erozyona ugrayan transit yok hacmimizin geri kazanilmasi, hatta eski seviyelerin gok Uzerine gikilabilmesi
igin 6nUmUzde tarihi bir firsat oldugu gérulmelidir. Bunun igin dogru karbon fiyatinin belirlenmesi (bu fiyat su anda EU ETS spot piyasalarinda
ton basina 80-85 Euro civarinda) ve bir an evvel kendi ETS'mizi kurup sistem dahilindeki fonlardan faydalanmamiz oldukga kritik. Bu yeni
dénemde, dzellikle konteyner limanlari (terminalleri) pazarlama stratejilerini ortaya ¢ikan ‘carbon leakage’ firsatlarina dayandirmali. Hatta,
konteyner hat operatérlerinin alliance (stratejik ortaklik) yapisiyla doldurulan gemilerinin Avrupa limanlarina girislerini énleyen yasa
tasarisi da bir firsata dénustorulerek kuresel liman aglarina dahil olmak Uzerine odaklaniimalidir. Son olarak, devlet politikalari dahilinde
sistem iginde yer alan AB fonlarindan faydalanarak liman altyapi yatinmlari yapilmasi, bizlere yeni terminal operatér0 yatirmlari olarak
geri donebilecektir.
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MELTEM AKSOY GETIN
KUMPORT SEG KALITE VE GUVENLIK MUDURU

Kumport olarak her zaman en énemli 6nceligimiz, galisanlarimizdir.
Is Saghgr Guvenligi ve Cevre konusunda gésterdigimiz hassasiyet
de bu anlayisimizin en gizel yansimasidir.

Sirketimizde bu konularda yOrUtto§omuoz ealismalar uzun yillardir
devam ediyor. Her zaman daha iyisine ulasmayi hedefledigimiz bu
cahsmalarin bir takdiri olarak, KalDer tarafindan 2018 yilinda EFQM
Turkiye MUkemmellik 0dlu'ne layik gérilen ilk Liman isletmecisi
olduk, SEC (Saglik, Guvenlik ve Gevre) iyi Uygulamalari ile Ulusal
MUkemmellik 0dU10'nU almaya hak kazandik.

Bunu diger 6dul ve basarilarimiz izledi. 2019 yilinda Bahgesehir Universitesi tarafindan duzenlenen is Saghg, Givenligi ve Gevre egitimlerindeki
basarill uygulamalarimizin yani sira egitim ve gelisim faaliyetlerimizin, sureglerimizin ve uygulama projelerimizin verimliliginden dolay!
Mesleki, Saglik, Guvenlik ve Gevre Egitimi iyi Uygulama 0doli'ne layik gérildik. Ayrica 6dol tarihinde ilk kez verilen dokiman hazirlama
metodolojisi ve kalitesi igin 6zel sertifika aldik.

2020 yilinda British Safety Council tarafindan duzenlenen, is sagligi ve givenligi sektéronon ilk ve en prestijli 6dUI0 olan Uluslararast is
Guvenligi Odulleri'nde (2020) Merit Kategorisi'nde ddule layik gorolduk. Ayrica ‘Bes Yildiz is Saghgi ve Guvenlidi’ belgesini almaya hak
kazandik. Bu sertifikalar, TUrkiye'de 2013 yilindan bu yana donyanin en saygin is saghgi ve givenligi danismanlik firmalarindan biri olan
British Safety Council tarafindan veriliyor. Bu 6dUller, Kumport'un saglik ve is givenligine olan baghhi§ini teyit ediyor.

is saghgi ve Guvenligi konularinda yaptigimiz calismalar arasinda; is givenligi saha gozlem ve denetimleri, dokUmantasyon, risk analizi,
olay yonetimi, ISG egitimleri, kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi, ISG kurulu, acil durum yénetimi, isyeri hijyen ve ortam 6lgumleri, alt
isveren yonetimi, ig izin sistemi, SEC kultur gahigmalari, boltenler, denetimler yer aliyor.

Yapti§imiz tOm faaliyetlere ¢alisma arkadaslarimizin géris ve onerileri yon veriyor. Gerek saha denetimlerinde gerek ¢alisan temsilcisi
toplantilarinda gerekse kiosk, cep telefonu gibi uygulamalar Uzerinden her zaman onlarin sesine kulak veriyor, géris ve onerilerini
degerlendiriyoruz.

Cahsma arkadaslarimizin ve do!ay|3|ylu ailelerinin is guvenligi konusunda biling ve farkindalik dozeyini artirmak igin her yil iSG Haftasinda
cesitli etkinlikler duzenliyoruz. ISG tiyatrosu, deprem TIR’I simUlasyonu, devrilme ve ¢arpma simulatéry, bilgimle givendenim, risk avi, 5
duyu etkinlikleri gibi uygulamali egitimleri, tum ¢alisma arkadaslarimizin yogun ilgisiyle gergeklestiriyoruz.

Cevreye yatirim, gelecege yatirimdir

Kumport olarak stratejimizin temelini olusturan degerlerimizden biri ‘Cevreye ve insana Saygil’ olmaktir. Tom faaliyet ve yatirimlarimizda
énceligimiz gevre kirliligini 6nlemek, enerji ve dogal kaynak tuketimini azaltmak, temiz teknolojilere yatirim yaparak ve atik yonetimini
saglayarak emisyonlari azaltmaktir.

“Cevreye yatirim, gelecege yatinmdir” anlayisiyla galismalarimizi gergeklestirirken pek gok ilke de imza atmis bulunuyoruz. Gevre galismalari
kapsaminda yapilan galigmalar ile istanbul’da Sifir Atik Sertifikasini alan ilk kurulug olduk. Kumport ayrica Sifir Atik Projesi kapsaminda
TUrkiye'de kompost tesisini kuran ilk liman isletmecisidir. Bunlarin yani sira ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, IS0 14064 Sera Gazi Hesaplama
ve Dogrulama Yénetim Sistemi, IS0 14046 Su Ayak izi Hesaplama ve Dogrulama Yénetim Sistemini de biyuk titizlikle uyguluyoruz. Bu
kapsamda sirketimizde, atik yonetimi, cevre mevzuatiile ilgili beyanlar / bildirimler, analiz ve 6lgUmler, yasal izinler, tehlikeli madde uygunluk
belgelendirmesi, egitimler, tatbikatlar, denetimler duzenli sekilde yapiliyor.

TOm atiklar, Gevre ve Sehircilik Bakanligi ydnetmeliklerine uygun sekilde tanimlanarak kaynaginda ayristiriliyor ve mevzuata uygun gegici
depolama alanlarinda depolanarak lisansli firmalar aracilifiyla geri ddnUsUm/bertaraf tesislerine génderiliyor.

Cevresel sorumluluk ve farkindah@r artirarak her bir galisanimizin do§aya katkida bulunmasini 6zendiriyoruz. Bu amagla ¢alisanlarin her
yeni dogan bebegi igin fidan bagisi, biyogesitliligin desteklenmesi amaciyla ¢evre kuruluslarina bagis yapiimasi gibi galismalar, Kumport
Cevre Ekibi tarafindan gergeklestiriliyor.

2022 yilinda Turkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM), DenizTemiz Dernegi/TURMEPA ve WISTA Torkiye (Uluslararasi Deniz Ticaretiile
istigal Eden Kadinlar Dernegi is birligiyle duonyada giderek artan iklim degisikligi olaylarina dikkat gekmek ve gevresel sorunlara yénelik
surdurolebilir ¢ézomler gelistirmek amaciyla hayata gegirilen ‘Mavi iklim Elgileri’ projesinde de buyuk gururla yer aldik. Tom
calisanlarimiza iklim degisikligi farkindalik egitimi, bilinglendirme galismalari, iklim degisikligi ile mucadele konularinda kurumsal gézomler ve
kiyi temizligi etkinligi calismalari yaptik.
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Herkes igin saghk ve givenlik

Kumport is Saghg ve Govenligi (ISG) suregleri, IS0 45001 is Saghgi ve Guvenligdi Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) ve
Kaza Onleme Politikasi gergevesinde ydnetiliyor. 1ISO 45001 Belgesi her yil yapilan denetimlerle yenileniyor. iSG Yonetim Sistemleri,
KUMPORT ¢alisma sahasi igerisinde yer alan tom ¢alisanlari, alt isveren ¢alisanlarini ve tOm paydaslari kapsiyor. Bu gergevede Kumport
faaliyetlerinin toplum saghgina ve gevreye etkilerini gdzeterek ilgili politikalar dogrultusunda sUrekli iyilestirmeler yapiyoruz.

Kumport'ta is Saghg Guvenligi Kuruly; CEO, GMY, calisan temsilciler, iSG uzmani, isyeri hekimi, departman yoneticileri, alt isveren
temsilcilerinden olusuyor. Iki ayda bir toplanan kurul, sektérin gerektirdikleri ve kurul Gyelerinin Is Saghgi ve GUvenligi kapsaminda
iyilestirmeye yénelik talepleri dikkate alinarak kararlar aliyor.

Duzeltici ve onleyici ¢aligmalar kapsaminda, is givenligi uzmanlarinin belirlemis oldugu ve belirli periyotlar igerisinde saha gézlemleri
gunluk, haftalik, 15 ginluk ve aylik olarak gergeklestiriliyor. Her vardiyada is saghgi ve guvenligi uzmani bulunuyor. Bu gézlemler, Kalite
Yonetim Sistemi yazilimi Uzerinden online olarak takip ediliyor. Saha gzlemleri neticesinde tespit edilmis olan uygunsuzluklarla ilgili duzeltici
onleyici faaliyet raporlar olusturuluyor. Ayrica iSG kurul Uyelerinin de katilimiyla yemekhane ve sosyal alan denetimleri, iki ayda bir iSG
kuruly, haftalik entegre saha denetimi ve yoneticilerin katiim sagladigi govenlik yoriyUsleri ve guvenlik toplantilari dozenleniyor. Saghk
Guvenlik K0Itoru galismalari kapsaminda olusturulan Uger kisilik gruplar (Modor, MOdur Yardimeisi ve Sef) her hafta belirlenen sahalarda
denetim yapiyor. Denetim sonucunda olusturulan raporla tespit edilen uygunsuzluklar, duzeltici 6nleyici faaliyet sistemine isleniyor.

Kumport Limani revirinde; mesai saatleri icerisinde igyeri hekimi ve igyeri hemsiresi, is saghid hizmetlerinin yani sira poliklinik,
tedavi-bakim ve danigma de veriyor. Limanimiz bunyesinde 7/24 ambulans, saglik personeli ve soforle birlikte acil olaylara mudahale ekibi
her zaman goéreve hazir sekilde bulunuyor.

Kumport iSG Risk Degerlendirme Raporu her yil gézden geciriliyor ve is kazalari, dizeltici 6nleyici faaliyet (DOF) raporlari, ramak kala
olaylar, kurul Uyeleri denetimleri, rutin denetimler vb. kurum iginde y6netilen sistemlerle sUrekli revize edilerek guncelligi korunuyor.
Degisen mevzuat ve sektorel yenilikler dogrultusunda iyilestirme galismalari yapiliyor.

TOm Kumport ¢alisanlari, risk degerlendirme sUreglerinin énemli bir pargasi olarak isin iginde ve bilincindedir. Gerek s6zIU gerek kiokslar ile
yapilan yazili bildirimlerle sUrece dahil oluyorlar.

2022 Yil iSG Performans Géstergelerimiz

iSG Egitim Saat/Adam: 17,33

0lomlIu Kaza Sayisi:0

Alt isveren Denetim Uyumluluk Orant: ©/o100

Kumport’ta yapilan isle ilgili faaliyetlerle ilgili olarak dogrudan baglantili olan meslek hastalidi riski bulunmamaktadir.

iSG Egitim Programlarimiz

is saghgr ve Guvenligi Egitim programlarinin amaci, Kumportta saglikli ve govenli bir ortami temin etmek, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini azaltmak, galigsanlar yasal hak ve sorumluluklari konusunda bilgilendirmek, onlarin karsi kargiya bulunduklari mesleki riskler
ile bu risklere karsi alinmasi gerekli tedbirler konusunda bilgilendirmek, Ulkedeki pozitif is givenligi kiltoronin olusmasina destek olmak
hedefiyle paydaslari bilinglendirmektir.

is saghgr ve Guvenligi'nde yillik egitim ve calisma planimiz meveut olup, sektérin gerektirdigi tim iSG Egitimleri periyodik olarak mevzuat
kapsaminda gergeklestiriyoruz. Periyodik egitimler disinda iSG Tiyatro, 5 Duyu Etkinligi, Risk Avi, Carpma, Devrilme SimUlatérleri, Deprem
Farkindalik Acil Durum Simolatérd, Deprem TIR’t ve Deprem Egitimi gibi uygulamali ISG egitimleri de veriliyor. Ayrica Kumport'ta her yil iSG
Haftasi, cesitli etkinliklerle kutlaniyor. Etkinliklerin yani sira, iSG ve Cevre konulu 6doll yarismalar da dizenleniyor.
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LIMANLARDA i$ SAGLIGI GUVENLIGI VE GEVRE
AJAY KUMAR SINGH

MIP GENEL MUDURU

Mersin International Port (MIP) olarak tom faaliyetlerimizde
basta Mersin halki olmak Uzere Ulkemizin ve gezegenimizin
iyi olma haline fayda sagliyor; teknolojiyi surdUrulebilirlikle
harmanladigimiz  yenilikgi  projeler gelistiriyoruz. 2022
SurdUrUlebilirlik Raporumuzda da 6ne gikardigimiz pek gok
proje “daha iyi bir dunya” hedefimizde sektérumize ve
paydaslarimiza rehberlik ediyor.

Projelerimizden 6rnek vermemiz gerekirse 30 milyon dolarlik
bir butgeye sahip olan Kapilar Projesini 18 ay gibi kisa bir
sUrede hayata gegirdik. Bu proje ile liman trafigini sehir
trafiginden ayirdik.

Yeni giris/¢ikis kapisi, otomasyon ¢alismalari ve yardimel tesislerle Mersin trafigine kalici bir ¢6zom yaratmis olduk. Yine 2023 yilinda, 455
milyon dolarlik bir bUtgeye sahip olan Liman Genigleme Projesi ile TUrkiye’nin en buyuk limanini gok daha genis bir kapasitede hizmet
verecek standartlara kavusturacagiz. Limanimizi daha gevreci, sordirdlebilir, inovatif ve en son teknolojiile donatilmis bir sekilde sunmayi
amaglyoruz. Proje, Mersin Limanina 1 milyon TEU'lik ek kapasite saglayarak toplam kapasiteyi 2,6 milyon TEU'dan 3,6 milyon TEU'ya
¢ikariyor. Ayrica bu projede tUm taban tarama ¢aligmalarimizi donyanin en 6zel ve degerli canlilarindan biri olan Caretta Carettalarin
yumurtlama dénemlerine gére dizenliyoruz. Karbon salinimi ve enerji tUketimini azaltmak 0zere gergeklestirdigimiz 6zenli galismalarimizdan
biri olan “GUnes Panelleri Yenileme” projemizde ise vinglerin Uzerine yerlestirdi§imiz yeni gines panellerinin kurulumunu agustos ayinda
tamamladik. Son teknoloji ile Uretilen bu panellerin kapasitesi, mevcut panellere ek olarak 150 kW. Diger taraftan MIP iginde entegre bir
kalite yonetim sistemi yaklasimi olusturmak amaciyla “Yesil Liman” projesini baslattik. Bu proje ile liman tesisleri gevresinde deniz suyu
kalitesini korumay! ve iyilestirmeyi amagliyor; enerji tasarrufunu en Ust dizeye gikararak maksimum enerji verimliligini saglyoruz. Bu
sayede liman ve gemi operasyonlari nedeniyle olusan gevre kirliligini, atik miktarini, sera gazlarini ve zararl emisyonlari azaltiyoruz.

Mersin International Port olarak; gevre hassasiyetine 6nem verdigimiz gibi is saghgi ve givenliginde de hedefimiz sifir is kazast ilkesidir. ‘iyi
Bir is Saghg ve Guvenligi Kultord’ ve “yi Bir is Saghgi ve Govenligi Performanst’ arasinda olumlu bir korelasyon olduguna inanmaktayiz.
Kurumumuz iginde gerekliis saghgi ve guvenligi dnlemlerini alarak, kesintisiz hizmet vermek ve verimlili§i artirmak bizim dncelikli hedeflerimiz
arasinda yer almaya devam edecektir.

DUnyada 190 Ulkeyle deniz yoluyla baglanti kuran Mersin International Port olarak sorumluluklarimizin farkindayiz ve donyamizi bir biton

olarak ele aliyoruz. Bu anlayistan hareketle gezegenimiz igin hava kalitesini, dogayi, yeralti ve yerUstu kaynaklarini daima tom imkanlarimizia
korumayi surdirecegiz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARINA SAHADAN BAKIS

OGUZHAN DEMIRTAS

RUZGAR VING VE LIMAN HiZMETLERI, LIMAN iSLETME MUDURU

1954 yilinda ¢ekilen Rihtimlar UstUnde filminin en etkileyici
cUmlelerinden bir tanesi Nolan karakterinin adzindan dékolen
“pkilli olsam otuz senedir limanlarda ¢alismazdim. Ve simdi ise
basladigimdan daha fakirim” cOmlesidir. Yine Nolan karakterinin
gemi ambarinda Uzerine yuk dUserek 8ldogu sahne filmin en
akilda kalan sahneleri arasindadir. Elbette highir liman ¢alisaninin
yasamamasini diledigimiz bu sahne bizlere limanlardaki galisma
ortaminin nasilda bigak sirtinda oldugunu hatirlatmaktadir.

“Rihtimlar Ustunde” filmini Liman sektérd galisanlart agisindan dederlendirmek gerekirse bir zamanlarin govensiz,
kontrols0z ve tabiri caizse canlarin pamuk ipligine bagh oldugu bir is sahasi olan limanlarin “nereden nereye” geldigini de
hatirlatan bir basyapittir.

Limanlar tehlikeli/gok tehlikeli isyeri tanimda olduklari igin iSG tedbirlerinin sifir tolerans ile uygulanmasi hepimizin olmazsa
olmaz gorevidir. Hal béyleyken; bugin bazen baret ve yelek giymenin bile adeta zulimmus gibi géruldugu anlar limanlarda
sik sik yasaniyor. Ustelik bu durumu yasatanlar arasinda liman paydaslarindan, UgincU sahislara kadar genis bir yelpaze
var. Ancak her seye ragmen her gegen gin daha da ciddiyetle ele alinan is Saghigi ve Guvenligi Prosedirlerimiz var ve Liman
profesyonellerinin zaman zaman tahmil tahliye operasyonlarini durdurma, erteleme pahasina aldiklari inisiyatifler ile limanlarin
daha gOvenli galisma olanlari oldugu hepimizin malumudur.

Peki prosedurler nasil uygulanmali ve sahada kabul gérmelidir.

Limanlarda is saghgi guvenligini menfi etkileyecek “Riskler” her liman tesisinin ézelinde yapilan galismalarla tespit edilmekte
ve zaman zaman da goncellenmektedir. Bu risklerin tespitinde rol alan is Saghgi Guvenligi personellerinin limanlarda
uzmanlasmasi son derece énemlidir. Uzun zamanlar boyunca limanlarda gérev yapmis ve bu alanda profesyonellesmis
uzmanlarin hazirlayacagi belgelerin amaca daha ¢ok hizmet edecedi bir gergektir.

Limanlarin kurulus semalarinda iSG birimlerinin dogrudan Genel mudirliklere baglanmasi ve yaptirimlarinin uygulanmasi
noktasinda sirket politikalari tarafindan desteklenmesi bir gerekliliktir. Bu uygulama sahada ¢alisan ve ISG kurallarina direng
gostermesi muhtemel kitle Uzerinde etkili olacaktir.

ISG uzmanlari her gin yaptiklari denetimlerin yani sira personellerin davranislarini da gozlemleyerek is yerindeki givenlik
bilincini arttirabilirler. Bu davranis odakli yaklasimlar sahada ¢alisan personelin her birine dokunmayi saglayacak ve
durumsal farkindali§i arttiracaktir. Ozellikle saha personelinin rutin periyodlarda iSG egitimlerine alinmasi ve emsalleri
arasinda temayiz eden kisilere sahada iSG sorumlulugu verilmesi bu farkindadin tabanda kabul gérmesi surecini
hizlandiracaktir.

ISG kurallarina 6nem géstererek bunu is yasaminin standartlarina uyarlayan personele édoller verilmesi ve édullerin bir
toren ile takdim edilmesi personel motivasyonunu pozitif manada etkiledigi 6rnekler ile goérolmostor.

Limanlarda gérev alan tahmil - tahliye (stevedoring) firmalarinin personellerine bu iSG kurallarina adaptasyonunda dikkat
edilmesi gereken en énemli husus liman sahasinda herkesin iSG standartlar agisindan esit oldugu bilincinin agilanmasidir.
Ozellikle farkli farkl limanlarda galisan liman isgilerinin “kétiden érnek olmaz ancak ders alinir” dusturuna inandirilmasi son
derece dnemlidir. Bu biling olusmaz ise ISG kurallarinin nispeten daha az vygulandigi “rahat” liman sahalarinda kazanilan
aligskanhklar daha disiplinli sahalarda kurallarin uygulanmasinda zorluklara neden olacak ve zafiyet olusturacaktir.
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Limanlarin fiziki yapilarinda (insa sirecinde ve sonrasinda) iSG farkindalii yaratacak ve daha emniyetli ortamlar olusturmak
adina yapilacak yatirnmlardan kaginmamak isletmelerin ana gérevleri arasindadir. Limanlarda kullanilan tOm makine ve
teghizatinin standartlara uygun olarak temin edilmesi, temin edilen malzemenin yine standartlara uygun bir sekilde
faaliyetlerini sUrdUrmesinin saglanmasi denetimler ile mOmkOndor. Klasik tanimla “Guven kontrole mani degildir” ve
olmamalidir.

Gegmis donemlerde yasanan olaylara ait istatistikler kazalarin olusumunun nasil basit sebeplerden oldugunu ama
sonuglarinin ne seviyede ciddi oldugunu géstermekte son derece énemli kaynaklardir. Bu noktada Liman isletmecilerinden,
sendikalara, isyeri temsilcisi galisanlardan, egitim kurumlarina kadar her seviyede paydasin ortak akliyla hareket etmek ve
tarihin her déneminde, dinya cografyasindaki tim limanlarda yasanan aci olaylardan ders almakta bOyuk 6nem vardir.

Liman isgileri agisindan egitim sUreglerinin ve sertifikasyonun MYK ile sinirli kalmasinin énine gegilmeli Liman ¢alisanlarinin
yasam boyu 6grenme sUrecinde kalmalari saglanmalidir Ortak aklin 0r0ni olan egitim programlari, bu programlarin isiginda
olusacak standardizasyonlar ile olusan standartlarin tom limanlarda istisnasiz uygulanmasi her seviyede galisanin iSG
bakis agisinda bir fikir birligi olusturacak ve “sifir kaza” hedefinin gergeklesmesinde én almamizi saglayacaktir.

Gelisen teknoloji kullaniminin gerek cevre gerekse de iSG uygulamalarina entegre edilmesi kazanimlarin degerlendiriimesi ve
olasi kazalarin engellenmesinde tahmin edilenden daha fazla ise yarayacagi yapilan lokal uygulamalarda gérolmUstir. Ving
ve forklift gibi limanlarda kullanilan ellegleme araglarina entegre edilen kamera, hareket sensoéru, laser ve uyari isiklar
teknolojilerin kazalarin engellenmesinde farkindalik yaratmistir. Bu teknolojilerin yakin gelecekte daha fazla yetenekle
sahalarimizda yer bulacagini séylemek kehanet olmayacaktir.

Bu baglamda, liman is saghd ve guvenligi alaninda surekli gelisim ve inovasyonun énemini vurgulamak énemlidir. Yeni
teknolojilerin entegrasyonu, egitim programlarinin surekli guncellenmesi ve paydaslarin ig birligi, limanlarda sifir kaza hedefine
ulagsmak adina atilan adimlar giglendirecektir. iISG standartlarinin evrim gegirmesiyle birlikte, her gegen gin daha givenli
calisma ortamlari olusturmak igin birlikte calismamiz kaginlmazdir. Gelecek nesillere daha emniyetli bir liman sektéri birakmak
icin birlikte gaba géstermeye devam etmeliyiz.

Sonug olarak, gegmiste liman sektéronun zorluklarla dolu hikayesini anlamak, bugin geldigi noktay! daha da degerli kilmaktadir.
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Ozet

Ham petrol, petrol Urdnleri, kimyasal OrOnler, LPG veya LNG gibi tehlikeli yuklere ve bu yUkleri tastyan tanker tipi gemilere hizmet verilen sivi
yUk terminallerinde, yUkler yuk borulari, hortumlar veya yUk kollari araciidiyla terminallerdeki tanklara depolanir. Dolayisiyla sivi yok
terminalleri, elleglenen yuk tirleri ve yike verilen hizmetlerden kaynakli gok sayida is saghgi ve givenligi (iSG) riskini barindirmaktadir. ISG
risklerinin tamamen ortadan kaldirilabilmesi veya risklerin kabul edilebilir seviyede tutulabilmesiigin risk analizi ve yénetimi bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birgok tehlikeyi iginde barindiran sivi yok terminallerinde risk yonetimi igin ¢alisma ortami ve yUrGtilen
operasyonlarla ilgili tehlike ve risklerin tespit edilmesi, risk kontrol tedbirlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu
noktada risk analizi ve yénetiminin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Risklerin dogru analiz edilmesi ve risk kontrol tedbirlerinin uygulanmasiyla
yasanmasi muhtemel is kazalarinin, meslek hastaliklarinin ve gevre kirliliinin 6none gegilerek saglikli, emniyetli ve surdUrulebilir bir
calisma ortami ve limancilik faaliyetleri saglanabilecektir. Sivi yuk terminallerdeki is givenligi risklerinin anlatildii bu ¢alisma, birinci
yazarin, ikinci yazar danismanliginda Kocaeli Universitesinde yaptigi yuksek lisans tezinden Uretilmistir.

1. Girig

Deniz tagimaciiginda gemilerin ugrak noktasi olan limanlar gemilere ve yuke verdikleri hizmetlerle 6n plana gikmaktadir. Limanlar yapilari
geregi farkl tipteki gemi ve yuklere hizmet verehilmekte fakat zaman ve maddi agidan verimliligin arttirilabilmesi igin tek yUk tipinde
uzmanlasmis terminallerle gemi ve yike hizmet verilmesi faydal olmaktadir. Terminaller verdikleri hizmete gére sivi dokme yUk, kuru
doékme yuk, genel yuk, konteyner, tekerlekli yuk ve yolcu terminali olmak Uzere uzmanlasmislardir. Terminal torleri igerisinde ham petrol ve
petrol tOrevleri, kimyasallar, sivilastirilmis gazlar ve diger sivi yukleri ellegleyen sivi yok terminalleri, yukten kaynakli farkl uzmanlik ve
donanima ihtiyag duymalari nedeniyle kendi i¢lerinde ayrica uzmanlasmaya gerek duyarlar (Esmer, 2019). Sivi yok terminallerinde
gergeklestirilen yuk operasyonlarinin diger terminal trlerinden farkl olmasi, her yokon kendine has prosedurleri takip etmesi, tasinacak
yuklerden kaynakli yasanma ihtimali olan is kazalari ve acil durumlarda 6l0m, yaralanma, ciddi boyutta maddi hasar, etkisi uzun surecek
deniz/gevre kirlilii yasanabilecek olmasi nedenleriyle sivi yok terminallerinde emniyet tedbirlerinin 6nemi artmaktadir (Zorba ve Kisi,
2009). Dolayisiyla sivi yUk terminallerinde yurutolen limancilik faaliyetlerinin yapisi, ézelligi, iSG riskleri ve bu terminallerde calisacak
personelin niteligi daha da 6nemli olmaktadir.

2. Sv1 Yik Terminallerinde is Saghg ve Givenligi Riskleri

Sivi yuk terminallerinde, geminin limana ulagsmasi sonrasinda operasyon seyrini etkileyebilecek hava kogullarinin kontrol edilmesi, yokion
ozellikleri ve acil durumlarda mUdahale igin galisanlara bilgilendirme yapiimasi ve kendi kendine veya dider yuklerle reaksiyona girebilecek
yUklerin ellegleme sekillerinin belirlenmesi gerekmektedir. Terminal ve gemi arasinda kurulacak iletisimle; gemi ve sahil igin emniyetin
saglanmasi amaciyla kontrol listesinin doldurulmasi, operasyon sureci igin kurallarin belirlenmesi, yokten kaynaklanabilecek acil durum-
larda haberlesme ydntemi ve mUdahale sekillerinin belirlenmesi, operasyon hizi ve yUklerin operasyon sirasinin belirlenmesi saglanmalidir
(Sakar, 2013). Sivi yuk terminallerinde, diger yUk tUrlerinin elleglenmesinden farkli olarak yOkleme ve bosaltma operasyonlari éncesinde
yUkten numune alinmaktadir. Kara veya gemi tankinda bulunan yukon ézellidini koruyup korumadidi kontrol edilmekte ve numune sonucuna
de gore operasyonun seyri degisebilmektedir (Salihoglu ve Bal, 2022). Terminallerde, gemilerin uzun sire gegirmesinin maddi agidan karli
bir durum olmamasi nedeniyle geminin terminal sUresinin kisaltiimasi istenmekte ve bu durum operasyonlarin hizli ve yogun yUritilmesine
yol agmaktadir. Hizli ve yogun operasyonlar igerisinde ¢alisanlarin her an iSG risklerine maruz kalmasi momkindur. Operasyonel risklerin
disinda sivi yik terminalinde tasinan yklerin biyik gogunlugunun iSG agisindan tehlikeli sayilacak yik kapsamina girmesi maruz
kalinabilecek riskleri artirmaktadir. Calisanlarin maruz kalabilecegi is kazalari ve meslek hastaliklarinin 8nine gegilebilmesi adina sivi yok
terminallerinde operasyon ve ¢alisma alanindan kaynakli risklerin tespit edilmesi 6nemlidir.

Sivi yUk terminal risklerinden; galisan tecrUbesinin yetersiz olmasi, ¢alisan degisikliginin sik olmasi, terminal igerisinde talimatlara
uyulmamasi, ¢alisanlarin dikkatsiz davranislarda bulunmasi ve egitim yetersizligi riskleri énemli yer tutmaktadir. Sivi yUk terminalinde,
gerekli yetkinliklere sahip tecrUbeli ¢alisanlar ile galisiimasi ve ¢alisanlara verilecek egitimlerle ¢alisanlarda bilincin olusturulmasiyla is
kazalarinin énlenmesi veya etkilerinin azaltiimasi momkon olabilmektedir.
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Liman veya terminal sahasi iginde her tehlikeli yOkin birlikte depolanmasi uygun degildir. Depolama operasyonu
gerceklestirilirken IMDG kodda belirtilmis olan yuklerin ayristiriimasi kurallarina uyulmasi gerekmektedir. Kurallarin
hazirlanmasinda, yUklerden kaynakli sizinti olusmasi durumunda birbirleriyle reaksiyona girebilecek yuklerin bir arada
depolanmamasi g6z 6niinde bulundurulmustur (Unal ve Usluer, 2015; Unal, 2016). Sivi yiklerin IMDG kod ve MSDS formlarina
uygun olacak sekillerde tagsinmamasi ve yUk ayristirma kurallarina uyulmamasi nedenleriyle yuklerin reaksiyona girme riski
vardir. Bu risk, yUkin kendisiyle veya diger yuklerle reaksiyona girmesiyle gergeklesebilmektedir. Reaksiyon gergeklesmesinin
muhtemel sonuglari arasinda; tank asinmasi, patlama, yangin, zehirli gaz salinimi sayilabilmektedir (Sakar, 2013). IMDG kod
ayrica yuklerin siniflandirimasi, ambalajlanmasi, etiketlendirilmesi ve plakalandiriimasi konularinda yol géstermektedir.

YUk ellecleme ekipmanlarinin arizali olmasi ve depolama alanlarindaki hasarlardan kaynaklanabilecek sizinti olugsma riski
sivi yuk terminallerinde sikga rastlanan bir durumdur. Sizinti kaynakli olugan kaygan zeminde ¢alisanlarin yaralanma ve
geneli tehlikeli yUk sayilan sivi yOklere ¢aliganlarin maruziyet riski mevcuttur (Sayg, 2018). Gemi ve terminal ekipmanlarindan
kaynaklanabilecek sizinti ve dokulmelerin 6nine gegilmesiigin ekipmanlarin kontrol edilmesi ve operasyonlara uygun kisisel
koruyucu donanimlarin (KKD), ¢alisanlar tarafindan kullanilmasi gerekmektedir (Grancharov, 2019). Ayrica, yuk ellegleme
ekipmanlarindan kaynakli galisanlarin titresim ve gUriltiye maruz kalmasi meslek hastalidi riskini beraberinde getirmektedir.

YUk ellegleme esnasinda yOkun hareketleri sebebiyle statik elektrik olugabilmektedir. Ayrica, baslangigta yOk akiginin
yuksek hizla baslamasi ve ¢alisanlar tarafindan antistatik olmayan kiyafetlerin kullanimi durumlar statik elektrik olusumunu
etkiler. Statik elektrik sonucunda parlama, patlama ve yangin gergeklesebilmektedir (Elidolu vd., 2022). Statik elektrigin
onlenebilmesi amaciyla topraklama yapilmasi, kullanilan ekipmanlarin exproof 6zellikte olmasi ve ¢alisanlarin antistatik KKD
kullanmasi saglanmalidir. Ayrica boru devreleri elektrik ile calistiindan elektrik garpma riski de bulunmaktadir.

Sivi yUk terminallerinde operasyon geregi gergeklestirilen numune alma isleminde, ¢alisanlarin kimyasallara maruz kalma
riski mevcuttur (Saygi, 2018). Numune alma iglemlerinde prosedire uygun islem adimlari takip edilmeli ve galisanlarin uygun
KKD kullanmasi saglanmaldir. Kapali ortamlarda gergeklestirilecek ¢alismalarda oksijen dizeyi yetersiz ortam olusma riski
mevcuttur. Calisanlara kapali alan galismalariyla ilgili egitim verilmesi, kapali alan gaz élgtmlerinin yapiimasi, KKD kullaniimasi
ve kapal alan disinda g6zcu bulundurulmast ile meveut risk kontrol altinda tutulabilmektedir.

Kara tankerine dolum, tank bakim onarimi ve yUkleme-bogaltma operasyonlarinda gerekli durumlarda yUksekte ¢alisma
yapilabilmektedir. YUksekte yapilan ¢alismalarda, calisanlarin KKD kullanmamasi sonucunda yUksekten disme riski
mevcuttur. Olumsuz hava kosullari, gemi ve terminal arasinda iletisim yetersizligi, risk degerlendirme yetersizli§i, terminal
calisanlarinin yOk hakkinda bilgisinin yetersiz olmasi, galisma surelerine uyulmamasi, operasyonlara uygun KKD kullanilmamast,
terminal acil durum planina uyulmamasi gibi riskler sivi yOk terminallerindeki genel risk etmenleri arasinda sayilabilmektedir.

3. Sonug

Sivi yuk terminallerinde yOk tOrOnden ve yurutUlen operasyonlardan kaynakl farkli tehlikelerin olmasi, ¢alisanlarin risk
altinda ¢alismalarina devam etmesine yol agmaktadir. Risk altinda devam edilen ¢alismalarda her an is kazasi ile karsi
karsiya kalinabilmektedir. Sivi yuk terminallerinde is kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenebilmesi igin risk analizi
gergeklestiriimesi gerekmektedir. Risk analizi galismasinda ise tek ydontem gogu zaman yetersiz kalmaktadir. Bu yozden ilk
olarak sektdre uygun olan yontemler belirlenerek analiz yapilmaldir. Analiz agsamasinda, ¢alisma alanindaki tecribeli kigiler
risklerin tespiti ve analizi igin risk degerlendirme ekibine eklenmelidir. Degerlendirme ekibi igerisinde sivi yik terminallerinde
tecrObesi olan is givenligi uzmanlarinin yaninda, mutlaka tanker tipi gemi operasyonlarinda uzmanlasmis liman operasyon
calisanlari ile denizcilikte risk analizi konusunda ¢alisan akademisyenlerin yer almasi, tehlikelerin ciddiyeti ve sOrdUrulebilir
limancilik faaliyetleri agisindan kaginilmazdir. Risk analizinin etkili olabilmesi ve amacina ulasabilmesi igin analizin son
asamasinda belirlenen risk kontrol tedbirlerini uygulamaya koyulmali ve tedbirlerin takibi saglanmaldir.
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Limanlarda is Saghgi ve Givenligi; Dogal Afetler, Teknoloji Kullanimi-Dijitallesmenin
Getirdikleri ve Bilingsiz Becerikli Calisan Gruplari Olusturmak

DR. TARIK EFE KENDIR

Ozet:

is Saghg ve Govenligi, tim endstride oldugdu gibi limanlarda
da Uzerine 6nemle egilinmesi ve dikkatle irdelenmesi gereken
en 6nemli kriterlerden bir tanesi, en basta gelenidir. iyi
operasyonel performanslarin temelinde is Saghgl ve
Guvenligi vardir. Bu baglamda, is Saghgi ve Govenligi'nde ve
de operasyonel olarak basariya ulagmanin temelinde,
calisan farkindaligini davranissal olarak
gergeklestirmek-gelistirmek, bilingsiz becerikli ¢aligan
gruplarini olugturmak ve de teknolojiyi tam anlamini ile
kullanarak dijitallesmig, modernize olmus ve akilli liman
’ teknolojilerini kullanan terminaller olusturmak yer alir.

is Saghg ve Guvenligi, tim endustride oldugu gibi limanlarda da Uzerine 6nemle egilinmesi ve dikkatle irdelenmesi gereken en énemli
kriterlerden bir tanesi, en basta gelenidir. iyi operasyonel performanslarin temelinde is Saghigi ve Guvenligi vardir. Bu baglamda, is Saghg
ve Govenligi'nde ve de operasyonel olarak bagariya ulasmanin  temelinde, g¢alisan farkindalhgini  davranigsal  olarak
gergeklestirmek-gelistirmek, bilingsiz becerikli ¢alisan gruplarini olusturmak ve de teknolojiyi tam anlamini ile kullanarak dijitallesmis,
modernize olmus ve akilli liman teknolojilerini kullanan terminaller olugturmak yer alir.

Tesislerde her seyin basinda ¢alisani ve diger paydaslar (mUsteriler ve temsilcileri, alt yUkleniciler, tir soférleri vb.) terminal disina
¢ikarmak ve bu ydnde otonom uygulamalara yol almak, aslinda belki de risk kaynaklarini kékinden ¢ézmek anlamina gelecektir. Bu
kapsamda, is givenligini maksimize eden teknolojileri kullanmak, terminal yerlesim planlarini bu yonde kurgulamak veya revize etmek,
akilli liman uygulamalarini ve teknolojilerini uygulamak-kullanmak, is guvenligi risklerini minimize ve operasyonel performansiari
maksimize edecektir. Akilli liman uygulamalari ile ayni zamanda, guvenli galisma ortamlari olusturmada bir adim 6nde olunacaktir.

Diger taraftan, dogal afetlere karsi dnlem almak tesislerin sosyal sorumluluk gerekliliklerinin yani sira is guvenligi kapsaminda da yine en
onemli noktalardan bir tanesidir. Ki, 6zellikle iklim degisikligi etkileri ile beraber dogal olaylarin siddetleri gittikge artmakta ve de olusan
riskler ve sonuglari énemli boyutlara ulasabilmektedir. Ayrica, iskenderun Bélgesi 6rneginde oldugu gibi yaklasan Buyik Marmara Bélgesi
Depremi de beklenen en 6nemli dogal afet ve 6nlem alinmasi gereken en 6nemli afetlerden biri olarak gérulmelidir. Bunun yani sira, dogal
afet kaynakl kazalanmalarinda is kazasi kapsaminda oldugu da unutulmamalidir (1).

Ayni zamanda, tesisler igin alinacak ekipmanlarin dzellikle Makine Emniyeti Yonetmeligi ile ulusal-uluslararasi yonetmelik ve standartlar
agisindan tom gereklilikleri kargilayip karsilamadigi ve de Performans Seviyelerinin (PL) ise EN 1SO 13849-1-2023 standardi ile beraber
diger gerekli tm standartlarla uyumlu olup olmadigi titizlikle irdelenmelidir.

Bu baglamda, is Saghgi ve Guvenligi kapsaminda is kazalarini snleme yéninde tom davranigsal yaklasimlarin gelisimine katkida bulunmak,
her t0rl0 teknolojik imkanlari kullanmak ve de 6zellikle dogal afetlere kargin gerekli 6nlemleri alma yénunde hareket etmek gerek sarttir.
Bunun yani sira, tum alanlarda oldugu gibi is guvenligi konusunda da bilingsiz becerikli (2) galisan gruplar olusturmak ana temel hedef
olmaldir.

Bu kapsamda bu makale de, is guvenligi risklerini minimize ya da bertaraf edecek uygulamalar ile davranigsal yaklasimlar Uzerinde
durulmustur.

Giris

Uluslararasi Calisma Orgitd’nin (ILO) Limanlarda is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Uygulama Kurallari el kitabinda tanimlandigj Uzere de, her
sektorde oldugu gibi limanlarda da is saghgi ve guvenligi, govenli ve saglikli galisma ortamlar olugturmak, yeni sistemleri gelistirmek ve
bunlarin uygulamaya konulmasini saglamak veya saglama yolunda isbirligi yapmak, limanlarda yapilan ¢alismalarla dogrudan veya
dolayl olarak iligkisi bulunan yani paydas olan herkesin sorumlulugundadir (3).

Bjrlesmis MiIIetIgrin Surdurolebilir Kalkinma Amaglari incelendiginde ise, is Saghgr ve Govenligi konusunun “Saglikh ve Kaliteli Yasam” ve
“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyome” basliklari altina girdigi gérolmektedir. Tesislerin Surdurulebilirlik kapsamindaki raporlamalarinda
is saghgi ve guvenligi konulari da bu bagliklar altinda raporlanmaktadir (4).
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Diger taraftan, SUrdurlebilir Kalkinma Hedefleri Kapsaminda Turkiye’nin Meveut Durum Analizi Proje raporunda Hedef 8.8 “Ulusal is Sagligi ve
Guvenligi Politika Belgeleri” bashgi altinda Kalkinma Planlarinda is saghdi ve guvenligi koltorinon gelistiriimesi, denetim ve tesvik uygulamalari
ile is saghg ve guvenligi standartlarina uyumun artirlmasi ve bu alanda yeterli sayi ve nitelikte uzman personelin yetistiriimesi, danismanlik,
egitim hizmetleri, denetim vb. hizmetlerin yeniden yapilandiriiarak gelistiriimesi hedeflenmistir. Bu baglamda, Ulusal is Saghgi ve Govenligi
Politika hedeflerinden biri toplumda is saghigi ve guvenligi kultironon yayginlastiriimast ile tehlikeli ve gok tehlikeli islerde MYK Mesleki Yeterlilik
Belgelerinin zorunlu hale getirilmesi olarak belirlenmistir (5). Bu kapsamda da, Tehlikeli Sinifta bulunan liman sektord iginde gerekli mesleki
yeterlilik belgeleri tanimlanmig ve de agama agama zorunlu hale getirilmigtir-getiriimektedir.

is saghgn ve Guvenligi limanlarda yasal mevzuatta énceleri agir ve tehlikeli is kollarinda degerlendirilmis, daha sonrasinda da orta sinif olan
tehlikeli sinifa alinmigtir (6, 7). Ancak, terminallerde surekli dinamik bir is akisi olmasi, surekli agir yuk elleglemelerinin gergeklestiriimesi ve
mUsteri-arag, personel-yaya trafiklerinin fazlasi ile olmasi kaynakli kaza risklerinin nemli boyutlarda oldugu da bir gergektir.

Ayni zamanda, terminallerin dogal yapilari nedeni ile hava olaylarina maruz kalma olasiliklari da oldukga yUksektir. Bu durum, iklim degisikligi
etkilerinin gin gegtikge artmasi ile gittikge siddetle hissedilmeye de baslamigtir. Bu kapsamda, hava olaylari kaynakl ellegleme hasarlarinin
olusmas! tim terminallerde olasidir. Ozellikle konteyner terminallerinde ise zincirleme konteyner devrilmeleri énemli sonuglara neden
olabilmektedir. Bu nedenle, iklim degisikligi etkileri ile daha da siddetlenecek ruzgar zorlarina direngli, sismik izolatérlerle donatili otonom
yUksek kath depolama sistemlerinin kullanima gegmesi, burada belki de konteyner istifleme ve ellegleme de kaza olasiliklarini azaltma da en
iyi yaklasim yéntemlerinden biri olacaktir.

GUn geotikoe.dijitullesme ve akilll imanlara gegislerin hizlianmast ile beraber sahada ¢alisan personel sayisi da azalacak ve de otonom liman-
larla beraber Is Sagligi ve Guvenligi riskleri de gittikge minimize olacaktir. Bunun sonucunda da, is saghgi ve govenligi riskleri belki de en disuk
seviyelere gekilebilecektir.

Dinya Geneli Kaza istatistikleri
TT Club'un yayinlamis oldugu 2018 ile 2022 yillari arasindaki istatistikler incelenecek olursa, hasar kaynaklarinin (8);
e 0/037'sini tek kisilerin dahil oldugu yaralanmalar (kaymalar, takilmalar, dosmeler),
e 0/027'sini Tir ve Terminal Traktdrlerin karistigi olaylar,
e 0/o9'unu Stacker, Forkliftler, Ellegleme ekipmanlari,
e 0/o2'sini Rihtim Vingleri (yani, spreader hasarlari, lashing ekipman hasarlary, istife garpmalar, gantry ¢arpismalari),

e 0/o4’Unu Straddle Carrier hasarlamalari (genellikle 6lumle sonuglanan devrilmeler dahil) (Turkiye’de Straddle Carrier ile galigan bir liman
tesisi bulunmamaktadir),

e 0/o3'UnU saha ellegleme ekipmanlari (RTG, RMG vb.),
e 0/03'UnU Yangin, %/o2’si yUk ellegleme, 9/o1'i uygun olmayan paketleme ve digerleri olarak veriimektedir.

insan yaralanmalarinin 9/050 civari ise tir-kamyon ve arag kaynakl oldugu bildirilmektedir. Saha ellegleme ekipman kazalarinda (RMG-RTG vb.),
spreader ve twistlock kilidi sorunlariile yaralanma orani toplam oranin ©39'unu, istif garpigmalar ©/029'u ve gantry-portal gcarpismalarininise
9/o21'ini olusturdugu belirtilmistir. Ancak, bu kazalanma risklerinin, yOk algilama cihazlari (anti truck lifting-load sensing sistem), istif profil
izleme sistemleri ve proximity-yakinlik sensérleri vb. ile ekipmanlarin donatilmasi ile azaltilabilecegi de ifade edilmistir.

Ayrica, twistlock kilit kullanim govenliginin artinimasiyla ilgili olarak da iskele-rihtimlarda twistlock elleglemede gérevli personel guvenligi
énemli bir sorun olmaya devam ettigi de belirtiimektedir. Ancak, bu konudaki 6nemli gelismelerden bir tanesi otomatik-robotize twistlock
ellegleme ekipmanlarinin kullanima girmesidir. Bedeli yuksek olan bu ekipmanlarin maliyetlerinin dugurilmesine yonelik yapilacak galigmalar,
sektdr igin 6nemli bir yaklasim olacaktir. CUnkU, herhangi bir galiganin herhangi bir sekilde yaralanmasinin bedeli higbir seyle 6lgUlemez.

is Saghg ve Givenliginde insan Temelli Yaklagimlar

Temel gergevede is gucunUn efektif ve de yetkin kullanim, iyi egitilmis ve de davranigsal farkindalidi olusturulmus personellerden gegmektedir.
Oncelikle, tum yénetim asamalarinda is saghgi ve guvenligini igsellestiren tesislerin énemli bir asama kaydedecegi agiktir. Bu baglamda da,
personellerini tum is govenligi uygulamalarini titizlikle uygulamalari yénunde giduleyen ve personellerinin ve de paydaslarinin gerekli tim
egitimleri eksiksiz ve verimli bir sekilde almasini saglayan tesisler, bir adim énde olacaktir.

Bu kapsamda, kullanilan yéntemlerden biri olan, davranig odakliis givenligi yaklasimi, is Saghgi ve Guvenligi biriminin savas verdigi tek cepheli
geleneksel yaklasimdan oldukga farkli olarak, Ust ydnetimden baslayarak asadiya dogru her adimda yapilan her isin ve dolayisi ile her is
sahibinin katiiminin saglandigi bir yaklagimdir (9). “Deger odakli” ya da “insan odakli” is givenligi yonetimi olarak da isimlendirilen Davranig
0dakli Guvenlik Yonetimi, is yeri ile ilgili tum paydaslarin ve igyeri galisanlarinin riskli davraniglarinin yok edilmesi-sifirlanmasi veya azaltilmasini
amaglayan ve de istenilen davraniglarin benimsetilerek pekistiriimesi amaciyla yapilan bir soreg yonetimidir (9, 10). Bu bir kultir inga surecidir.
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is Yerindeki is Givenligi KUltiri

Bir is yerinde olusan genel koltUron yani sira is govenligi kOltoro de énemli bir kavramdir. Bu kultor yaklagsimi, isyeri kUltor0 ile esgudimsel
olarak hareket etmeli ve bagdasmalidir. Bu nedenle, bir is yerindeki is givenligi kultorg, isverenler ve ¢alisanlarin govenlik kurallarini ihlal
etmeyi 6nemsememeleri Uzerine kurulu Patolojik kultor kavramindan ¢ok daha 6teye, ¢alisanlarin sorunlarla karsilastiklarinda degil, galisma
ortamini iyilestirmek igin sorunlar ortaya gikmadan dnce her sUrece bir is guvenligi uzmani gibi yaklasimda bulunduklari “Proaktif” bir kUlture
ve de bu asamadan sonrada gok daha etkili olan, galisma ve dusunme bigimlerinin igine yerlestirildidi ve her sUregte is givenligi ve saghdinin
birinci 6ncelik oldugu dinamik bir is givenligi kiltord olan “Uretken” bir kiltire dogru yol almaktan gegmelidir (9).

Bu sUregte, bilingsiz becerikli kavrami (2) aslinda istenen Uretken is guvenligi kUltorond isaret etmede ulasilabilecek en énemli agamalardan
bir tanesi olacaktir. Yani galisanin, tOm ¢alisma sUreglerinde is gUvenligini 6zomsemesi-igsellestirmesi ve de istemsiz olarak refleksle yani
mekanik olarak is gUvenliginin gerekliliklerini yerine getirmeden hareket etmemesi olarak yorumlanabilir-anlamina gelir. Yani is govenligi
konusunda gerekli egitimleri almig, godUlenmis bir bagka deyisle kodlanmis-biling altina kurallarin yerlestigi mekanize ¢alisanlarin
olusturulmasi, is risklerini minimize etmede 6nemli bir adim olacaktir. Ayni zamanda, bu koltr operasyonel performanslart da maksimize
edecektir. Yani, tum sireglerde bilingsiz becerikli kavrami esasina dayal ¢alisan gruplarinin olugturulmasi, is sureglerinde risklerin minimize
edilmesinin yani sira verimliligin de maksimize edilmesine énemli katkilar saglayacaktir.

Paranoyak Olmak

Paranoyak olmak ince bir ¢izgi anlami tagimakla beraber yeri geldiginde is givenliginde her noktada gereken bir durum olmalidir. Ancak, bu
sekilde belki de énemli kazalarin 6nune gegilebilir. Diger taraftan, bu durumu titizlikle yénetmek, operasyonlarin saglkl bir sekilde yénetilmesi
icin gerek sarttir. Yoksa fazlast ile zarar da dokunabilir. Bu kapsamda, bilingli ve titizlikle atilacak adimlar ile her seyin basinda isin sahiplenmesi,
sUreglerin givenle yonetilmesi igin énemlidir. Ayni zamanda, isin birinci dereceden sahipleri ile risklerin analiz edilmesi ve de yénetilmesi
yénunde kurulan iletisim highir zaman kopariimadan hareket edilmelidir. Bu tUr yaklagimlarin, sureglerin gok daha bagari ile yénetilmesine
katki saglayacagi agik ve nettir.

is Saghg ve Givenliginde Teknoloji Temelli Yaklagimlar ve Uygulamalar

GUN gectikce is Sagligr ve Govenligi kapsaminda uygulamaya konulan teknoloji temelli yaklasimlar hizla artmaktadir. Bu gelisme, iSG kiltori ile
beraber kazalanma olasiliklarini dogirmekte ve de operasyonel verimliliklerle beraber givenli ¢aligma ortamlari olusturulmasina katki
saglamaktadir. Bu baglamda, asagida bazi teknoloji kullanim érnekleri verilmis ve kavramsal yaklasimlar Ozerinde durulmustur.

Otonom Uygulamalar

Tesislerin otonom uygulamalara ydnelmesi demek g¢alisanlarin momkin oldugunca sahadan g¢ikarilmasi, sGreglere minimum midahale
anlamina gelmekte olup, ayni zamanda is givenligi risklerinin minimize edilmesi anlamina gelmektedir. Ornegin, akilli limanlara bir 6rnek olan
6,5 milyon TEUluk Shanghai Yangshan Phase IV Container Terminal’inin yaklasik 400 kisilik bir ekiple yonetildigi bildirilmektedir (11). Ellegleme
kapasitesine bakilacak olursa verilen ¢alisan sayisinin oldukga dusuk oldugu gérilecektir. Bunun anlami ise sahada ne kadar az ¢alisan o
kadar az risk demektir. Ayni zamanda, bu kapasitedeki bir tesis i¢in STS kren basi ortalama 63.88 TEU/saat gibi bir hareket verilmektedir ki, bu
da takdire deger bir performans verisidir (11). Yani otonom ydnetim verimliligji oldukga artirmakla beraber iSG risklerini de azaltmaktadir.

Saha Yerlegimleri

Yine yukarida TT Club tarafindan verilen istatistiklere bakilacak olursa musteri araglari-tirlarinin sahadan gikariimasi ve de personel trafiginin
azaltiimast ile belki de neredeyse /050 civari kaza istatistiklerinde gerileme saglanabilecektir.

Bu baglamda, otonom limanlara dogru yol almak yine énemli bir adim olacaktir. Ayni zamanda, terminal yerlesimleri iSG uygulamalarinin
verimliligi agisindan énemli avantajlar saglayacaktir. Sekil de verilen ve dinya da iyi drneklerden biri olan Busan Limanina ait rihtima dikey
saha yerlesimi ve otonom geri saha uygulamast ile tamamen mosteri araglari-tirlarinin ana istif sahasi digina alinmasi ile dis hareketler elimine
edilmistir (12). Bu yaklasimla, kaza riskleri bOyuk oranda dUsUrulmus olmaktadir. Rihtim-istif saha arasi yatay tasimalarinda otonom hale
getirilmesi ile de (AGV ve IGV'lerin kullanimi) operatér yorgunluklari, dikkatsizlikleri vb. ile olugabilecek kazalarda elimine edilebilecektir.
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Rihtima paralel yerlesim . .
Rihtma dikey verlesim

Sekil 1. Rihtima dikey ve paralel yerlesim planlari (12).
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Robotizite Edilmis Twistlock Sokme Takma islemleri

20 ff 20 ﬂ’ Terminallerde ana risklerden bir taneside twistlock sékme takma islemleri sirasinda
! | gergeklesebilecek yaralanmalardir. Bu yaralanmalarin ve de yanhs twistlock
--_‘-l - -‘-. takma islemlerinin énlenmesi (hava da twistlock dismesi vb.) igin Resim 1'de

gorulen robotize edilmis otomatik twistlock s6kme-takma ekipmanlari kullanilabilir.

Resim 1. Robotize twistlock sokme takma ekipmani (13).

Kitik-Gelik Bar Ellegleme Ekipmanlari

Ozellikle gelik Urinleri ellegleyen genel kargo limanlarinda en biyuk risklerden bir
tanesi sapan kaymasi kaynakh malzeme dUsmeleri ile ¢alisan yaralanmalari ve
ambar hasarlanmalarndir. Bu kapsamda da, ézellikle gelik kUtUk-barlari ellegleyen
tesislerin manyetik ve de emniyet kollu tip bir aparat kullanmasi, hem operasyonel
hizlari artiracak hem de is gUvenligi risklerini azaltacaktir (Resim 2)(14). Caligan
temasi ne kadar minimize edilirse, operasyonel verimlilikteki artis ile beraber is
guvenligi riskleri de o kadar minimize edilecektir.

Resim 2. GUvenlik kollu manyetik c¢elik kituk ellegleme
aparati (14).

Personel Takip ve Givenli Alan Uygulamalari

Ozellikle is makinalarinin ayni ortam galigsmalarinda ve 6zellikle dar
calisma sahalarina sahip tesislerde birbirlerine yakin ¢galismalarda
ya da personel-is makinesi arayizinde c¢atismalari 6nlemek
baglaminda kullanilan govenli alan uygulamalari is kazalarini
onlemede 6nemli bir rol oynamaktadir (Resim 3). Personel-is
makinesi aray0z ¢atismalari-kazalanmalari ézellikle forklift veya
Stacker tip ekipmanlarla olan ¢alisma alanlarinda 6n plana
¢ikmaktadir. Diger taraftan, deprem aninda personel konumlarinin
da izlenebilmesi ya da herhangi bir dosme aninda uyari veren
sistemlerin  kullaniimasi, iSG agisindan givenli  ortamlarin
olusturulmast igin 6nemli bir adim olacaktir (15).

Resim 3. GUvenli alan ve personel-is makinesi gatisma uyari sistemleri (15).
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Otomatik Gemi Baglama Sistemleri

Ozellikle k6tu hava sartlarinda siklikla gérilen gemi baglama halati kopmalari ve de
bu nedenle olusan is kazalari dnemli sonuglara neden olabilmektedir. Bu kapsamda,
hem operasyonel hiz hem de iSG riskleri agisindan dzellikle kéto hava sartlarinda
gUvenle hizmet edecek otomatik gemi baglama sistemlerinin kullanimi boyuk bir
avantaj saglayabilecektir (Resim 4) (16).

Resim 4. Otomatik Gemi Baglama Sistemleri (16).

Gemi Lashing Sistemleri

Gemi Uzeri en énemli risklerden bir tanesi de lashinglerin uygulanmasi sirasinda
olugabilecek yaralanmalardir. Ayrica, uygunsuz yapilan lashing uygulamalar
kaynakl seyir esnasinda konteyner bloklarin devrilme riskleri de ayri bir durumdur.
Bu kapsamda, gegmiste uygulamaya alinan ve Nedlloyd firmasi tarafindan kullanilan
ambar kapaksiz gemiler lashing kaynakli problemler ile operasyonel kayiplari
azaltmak ve iSG risklerini minimize etmek amaci ile gergeklestirilmis bir yaklagimdi
(Resim 5). Ancak, zaman igerisinde bu gemiler, eskiyen kizak yapilari nedeni ile
olusturdugu operasyonel problemler vh. nedenler kaynakli olarak 2014 yili itibari ile
hurdaya ayrilmiglardir (17). Ancak, 2022 yilinda Hyundai firmasi personel gereksinimlerini
ve iSG risklerini minimize edecek, operasyonel hiza katki saglayacak “Lashing-Free”
gemileri tekrar tanitmiglardir (Resim 6) (18). Onumuzdeki yillarda bu tip gemileri
tekrar limanlarda operasyonlar altinda gérmek olasidir.

Resim 6. Hyundai “Lashing-Free” gemi tasarimi (18).
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Yiksek Kath Depolama Sistemleri

Ozellikle otonom uygulama kolayligi, her konteynere direk erisim ile istenmeyen
operasyonel kayiplarin azaltiimasi ve de ruzgar zorlarindan etkilenmez yapilari ile
depremler igin sismik izolatdrlerle donatilmis yuksek kath depolama sistemleri hem
iSG risklerini elimine edecek hem de tesisleri givenilir kilacaktir (Resim 7). Ayni
zamanda, énemli derecede kapasite artisi ile beraber operasyonel hizlar da elde
edilebilecektir (19).

Resim 7. YUksek katl depolama sistemi (19).

Segilecek Ellegleme Ekipmanlarinda is Saghgi ve Givenligi Uygulamalar

Tesisler igin segilecek ellecleme ekipmanlarinin is Saghgi ve Guvenligi yoninden maksimum givenlik sistemleri ile donatili olmasina 6zenle
dikkat edilmelidir. Gzellikle Makine Emniyeti Yonetmeligi éncelikli olmak zere diger tim is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili tim ulusal ve uluslararasi
yonetmelikler ve standartlarin getirdigi tom gerekliliklerin karsilanmasi yéninde gerek sartlar sartnamelere eklenmelidir (20). Ayrica,
Performans Seviyeleri (PL) EN IS0 13849-1-2023 standardina gére dnemle irdelenmelidir (21). Ayni zamanda, yerine gére eger uygulanabilir
ise ekipmanlarin sismik izolatérlerle donatiimasi yerinde olacaktir. Ozellikle gantry krenlerin sismik izolatérlerle donatiimasi herhangi bir
deprem aninda olasi hasarlanmalari minimize edecek, liman tesisini guvenilir kilacaktir.

iSG Bolimlerinin Organizasyon Semasindaki Yeri ve Olusumu

is Saghgr ve Govenligi bsluminde gérevli calisanlarin 6zenle ve titizlikle secilmesi gerek sart olmalidir. Organizasyonun her asamasinda
oldugu gibi liyakat esasina dayali yapilanmalar ve bu yaklagima gore personellerin segilmesi ve yetistiriimesi elzemdir. Ayni zamanda,
tesiste gorevli tum yoneticiler ile calisanlarinda bir iSG uzmani gibi gérev yapacak sekilde egitilmeleri ve gidilenmeleri énemli bir boyuttur.
Boylelikle olugabilecek sinerji ile daha verimli ve kazasiz operasyonlar gergeklestirilebilecektir.

Ayrica, herhangi bir tesis organizasyonunda iSG ydnetimi en yuksek kademeye bagh olarak ¢alismalidir. Yerelde, isletme MUdUrUne, Genel
MUdure vb. ve Holding’de ise direk CEQ’ya raporlamalidiriar. Elbette, ézellikle en Ust kademe yéneticilerinin ise ISG konusuna da ayrica bir
6zen gostermesi gerek sarttir.

Diger taraftan, iSG bélomo calisanlari, “ben sdyledim, ben yazdim, ben uyardim” gibi yaklagimlarla hareket eden degil, direk olarak isi ve
riski sahiplenen, isin fiili olarak sorumlusu ile beraber yekpare olarak hareket eden, iletisimi hi¢ koparmayan yapida olmalidirlar. Bu konuda
da yine yénetim tarafindan gidilenmeli ve tesvik edilmelidirler.

Dogal Afetler

Gunumuzde ozellikle iklim degisikligi ile beraber dogal afetler kaynakli kazalanma riskleri 6nemli boyutlarda riskler ihtiva etmektedir.
Deprem sonrasi Iskenderun Bdlgesi limanlarinda yasanan olaylar en buyUk referans olarak dikkate alinmalidir.

Ayrica, ¢alisanin is yerinde veya igsverenin gérevlendirdigi baska bir isyerinde is gérd0gu esnada meydana gelen herhangi bir dogal afet
sebebiyle yasadigi yaralanma veya vefat etmesi is kazasi olarak kabul edilmektedir. Bunun yani sira, isveren, isyeri ve eklentilerinin
deprem bagsta olmak Uzere her tirlG dogal afetlere karsi teknolojik imkanlar ve altyapilar dogrultusunda dayanikliigini saglamak ve gerekli
onlemleri alarak galiganini bilgilendirmekle yukomlodor (1). Bu durum aslinda ayni zamanda, tum tesislerin dogal olarak sosyal sorumlulugudur.

Bu baglamda da, 6zellikle yaklasan BuyUk Marmara Depremine hazirlikl olmak liman tesislerinin ana hedeflerinden biri olmalidir. Limanlarin
ayakta kalmasi ise dogal afetler karsisinda insani yardimlarin ulastiriimasi igin elzem olan noktalardan bir tanesidir. Ayni zamanda, deprem
aninda yasanacak istenmeyen durumlar ise tahmin edilemeyecek boyutlarda is kazalarina neden olabilir. Bu kapsamda, en ufak bir
yaralanmanin dahi olmamasi iginde tesis yapilarinin buna hazirlikli olmasi gerekir. iskenderun Bélgesi‘nin en son maruz kaldigi depremler
silsilesi, bizlere konteyner bloklarinin ne kadar kolaylikla devrilebilecegini ve de ne kadar kolaylikla yangina neden olabilecegini bir kez
daha gostermistir. Hem ig kazasi risklerinin azaltiimasi hem de her t0rl0 dogal afetlere her daim hazir olmak baglaminda gerekli risk
analizlerinin yapilmasi ile her tGrl0 6nlemin alinmasi gerek sarttir.

Yine yukarida bahsedildigi Uzere deprem etkilerinin elimine edilmesi ve de deprem sonrasi tesislerin ¢aligir aktif bir bigimde ayakta tutulabilmesi
icin o6zellikle konteyner terminallerinde sismik izolatérlo yUksek kath depolama sistemlerinin uygulamaya konulmasi yéninde ¢alismalar
yapilmasi belki de yerinde olan bir davranis sekli olacaktir.
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Sonug

Kazalardaki en buyUk problemlerden bir tanesi de geride biraktigi travmalardir. Bu nedenle, en énemli yaklasim, tom igletmelerde her
kademedeki tUm ¢alisanlarin ana sorumlulugu olan aldiklari emanetleri aldiklari gibi teslim etme yéninde gayretlerini saglamak olmalidir.
Bu baglamda da, is guvenliginin herhangi bir tartigilan maliyeti ya da davranis sekli olamaz. Ancak, elbette gereken her tirl0 ekipman,
sistem ve uygulamalar bir mantik gergevesinde yonetilerek degerlendirilmeli ve uygulamaya konulmalidir.

Diger taraftan, 6zellikle yaklasan Biyik Marmara Bélgesi Depremi éncesinde iSG agisindan alinmasi gereken onlemler igin gerekli risk
analizlerinin titizlikle yapilmasi, yine gerek sartlardan bir tanesi olmalidir. Bu kapsamda da, Iskenderun Bélgesi limanlarinda olusan son
depremler silsilesi kaynakli hasarlanmalar tOm tesisler igin ders ¢ikarilabilecek énemli bir referans olmalidir.

Ayni zamanda, iklim degisikligi etkilerinin gelecekte olusturacag riskler de her daim g6z 6ndnde bulundurulmali ve bu ydnde gerekli
onlemlerin alinmasi igin yapilacak ¢alismalarda, éncelikli noktalardan biri olmalidir.

Sonugta ise tesislerde givenli galisma ortamlarinin olusturulabilmesi ve surdorolebilir kilinmasi igin is Saghgr ve Govenligi'nde, “Uretken”
bir kiltOr olusturma amaciyla tOm olanaklar seferber edilmeli ve de bu siregten higbir zaman taviz verilmemelidir.

Kazasiz, saglikl ve mutlu yarinlar dilegi ile.
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YELKEN ACIYORUZ!

VAHTETTIN ERISEN

EKINCILER LIMAN MUDURU

“is modelimizi gincelliyor ve surdurilebilirlikle rotamizi
yeniden giziyoruz”

GiRIS

Paris Anlasmasi ve devaminda AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasinin (SKDM) hayata gegmesiyle beraber, son yillarda
cevre ve sOrdUrUlebilirlik ile ilgili politikalarinin dolayli olarak en gok etkiledigi sektdrlerin basinda tasimacilik sektoro
gelmektedir. Tagimacilik sektéronin en 6nemli faaliyet alani lojistik hizmetlerdir. Bu noktada sektdr olarak alacagimiz
aksiyonlari 6ngdrerek planlamalar yapiyoruz.

Hammaddelerin yurtdisindan temin edilmesi asamasinda en ¢ok kullanilan tasimacilik tOr0 deniz yolu tasimaciligidir. AB’deki
en b0yUk ekonomilerden biri olan TUrkiye’nin AB’nin bUyUk dlgekli bdlgesel altyapi projelerine dahil edilmesi ve AB’nin benimsedigi
sUrd0r0lebilir tagimacilik politikalarina paralel uygulamalar hayata gegirmesi 6nemlidir.

Ekinciler Limani olarak; uluslararasi degisen sartlara uyum saglamak ve degisimin bir pargasi olarak yeni is modelimizle
#S0rdUrUlebilir Liman Hizmetlerimizle” gelecede yelken agiyoruz. SUrdUrlebilirlik bilinciyle tim birimlerimizin sorumlulugu
tasima gergegi, gunUmUzde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu dUsUnceden hareketle is modelimizi gincelliyor ve
s0rdur0lebilirlikte rotamizi yeniden giziyoruz.

YENi ROTA SURDURULEBILIRLIK
2030-2050 yillari arasinda gergeklestirmeyi hedefledigimiz surdirUlebilirlik adimlarimiz asagida belirtilmistir:
Karbon Salimini Minimize Etmek:

Net sifir emisyon hedefine dogru ilerlemek igin enerji verimlili§i yonetimine yatirim yapacak ve kapsamli teknolojiler tegvik
etmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlari planlamak, enerji verimliligi, geri dénUs0Om faaliyetlerimizin hacmini
arttirmak ve dogal yasam alanlarini korumak igin arastirma ve iyilestirme faaliyetlerini sreglerimize dahil etmekteyiz. Bu
dogrultuda, karbon salimini en az indirme ve net sifir emisyon hedefine ulasmak hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Liman
faaliyetlerimizde sera gazi emisyonlarini kontrol etmek igin gelismis teknolojileri sureglerimize dahil etmeyi hedefliyoruz.
Enerji tUketimini optimize etmek, atik ydnetimi sureglerini gelistirmek ve gelismis ¢6zim arayisinda olmak da bu surdurlebilirlik
hedeflerimizin bir parcasidir

Planlanan Faaliyetlerimizden bazilarini su sekilde siralayabilirim.

¢ 1S0 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplanmasi,

e Cati sistemlerine GES yapilmasi,

e Mevcut fosil yakith araglarimizin elektrikli araglara dénosuma,

e Mevcut vinglerimiz elektrikli sistemlere uyumlu olmasi nedeniyle yenilebilir enerji kaynaklarina yatirim sureglerimize dahil
edilmistir,

¢ 3. Sahis araglarinin en kisa sUre ve mesafede liman sahamizdan ayrilacak sekilde master planimizi gincellenmesi.
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Cevresel Sorumluluk:
Ekinciler Limani olarak, politika etkilerimizi en aza indirmek ve surdUrGlebilir bir ilerleme saglamak igin saglam adimlar atmaya kararliyiz.

Atk yonetimimizi iyilestirerek atigin azaltiimasina ve geri dénogume odaklanacagiz. Meveut uygulamalarimizda Sifir Atik Sistemini kararli
bir sekilde surdirmekteyiz. Bu kapsamda her atigimiz geri don0sUme dahil edilerek DongUsel Ekonomiye katki saglamaktayiz.

Liman faaliyetlerimizde su kaynaklarimizi korumak ve su tasarrufu saglamak igin etkin adimlar uygulamaktayiz. Planlanan Faaliyetlerim-
izden bazilarini su sekilde siralayabilirim.

¢ 1S0 14046 Su Ayak izi Caligmalari
e Devam etmekte olan saha projemizde Yagmur suyu hasadi yapilarak sireglerimizde kullaniimasi
e Cati Sistemlerini Yagmur suyu hasadi saglayacak sekilde tasarlanmasi,

isci Saghg ve Givenligi:

Liman faaliyetlerimizin temel taslarindan biri olan isgi sagligl ve guvenligi, operasyonlarimizda en énemli degerimizdir. Caliganlarimizin
saghgini korumak ve guvenli ¢alisma ortami saglamak sureglerimize dahil etmis durumdayiz. Bu baglamda, limanimizda yuksek is saglhigi
ve standart gUvenliklerini benimsemekteyiz. Uygun egitimler saglayarak bilinglendirme ¢alismalarini destekliyoruz. Is kazalarini en aza
indirme ve ¢alisanlarimizin govenligi i¢in sOrekli denetimler yapmakta ve dogru ¢alisma prosedurlerini takip etmekte kararlyiz.

Cahsanlarin saghgini ve korumasini korumak igin egitim programlarini gincelleyecek, surekli denetimler yapacak ve is kazalarini en az
indirmek igin galisma prosedurlerini iyilestirecegiz.

Bu kapsamda tum kazalarimizi Elektronik ortamda takip ediyor ve galiganlarin geri bildirimlerini tegvik ederek hayata gegiriyoruz.
SONUG

Ekinciler Limani olarak, surdUrUlebilir bir gelecek yaratma, 2030-2050 dénemi igin surdUrulebilirlik hedefimize yonelik adimlarimizi atmaya
haziriz.

Surdurulebilirligi kurumsal koltoromozon bir pargast haline getirerek, dederlere duyarli bir liman olma misyonumuzu sUrdurecegiz. Sadece
limanimizda degil, ayni zamanda sektér genelinde surdUrulebilirlik konusunda lider bir Firma olmayi hedefleyen ve gelecek nesillere daha
iyi bir dunya birakma sorumlulugumuzun bilincinde aksiyonlar aliyoruz.

“is modelimizi gincelliyor ve sirdirUlebilirlikle rotamizi yeniden giziyoruz”

Vahtettin ERISEN
Ekinciler Liman Midiro
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TURKIYE LIMANCILIK SEKTORU 2023 RAPORU

-
-
3

15 Kasim 2023 tarihinde, TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir Uye limanimiz Likitport’tan Sayin Oya Aksoy ve Sayin
Cem SUrUcu ile bu gérosmede emegi ve destegi olan Izmir Milletvekili Sayin Sebnem Bursali‘nin da katiimiyla Ankara’da Ticaret Bakani

Sayin Prof. Dr. Omer Bolat’i ziyaret etti.

Limanlarimizin durumu ile ilgili bilgilerin verildigi bu gérisme ve nazik ev sahipligi igin Sayin Bakanimiza limancilik sektdri adina gok tegekkir
ediyoruz.
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LiIMAN ZIYARETLERI

TURKLIM

TURKLIM, AssanPort’u ziyaret ettil

iskenderun Bélge Limanlari ziyaretlerine baglayan TURKLIM Kurumsal iletisim
M0dUromuoz Sayin Gulem Canbolat ve Torosport Liman M0dOr0 Sayin Onurhan
Kadioglu bugin AssanPort’u ziyaret etti. Deprem sonrasi durum analizlerinin
yapildigi gérismede, genel beklentilerden bahsedildi ve iskenderun Bélgesi'nde
planlanan Yénetim Kurulu Toplantisi’nin duyurusu yapildi.

AssanPort ailesine nazik misafirperverlikleri igin tegekkur ederiz.

23 Kasim 2023 tarihinde, iskenderun Bélge Limanlari ziyaretlerine baslayan TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz, Baskan Yardimeimiz,
Yonetim Kurul.u Uyelerimi_z, Danismanlarimiz ve Genel Sekreterimiz, Gyemiz olan Torosport Ceyhan Limani, Ekinciler Limani, Atakas Limani,
Limakport ve IMEAK DTO Iskenderun Subesi‘ni ziyaret etti.

Bizleri agirlayayan tom limanlarimiza ve IMEAK DTO iskenderun Subesi’‘ne nazik misafirperverlikleri igin tesekkir ederiz.
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3. ULUSAL BARBAROS DENIZCiLiK KONGRESI

. ISAL
DE) ciul

Kamu gorevlilerini, akademisyenleri ve sekt6rin énde gelen isimlerini 2-3 Kasim 2023 tarihleri arasinda Kocaeli Kongre
Merkezi'nde bir araya getiren “3. Ulusal Barbaros Denizcilik Kongresi”nin ilk guninde; TURKLIM Yonetim Kurulu Uyesi ve ayni
zamanda Limas Liman isletmeciligi Stratejik Planlama ve Tesis MidUrG olan Sayin Dr. Kirsat Bal'in bagkanhgini Ustlendigi
"Limancilik: Yesil, Surdirolebilir ve Akilli Limanlar" bashkl oturumda, TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin
Erdemir, yaptigi konusmasiyla sektére dair dnemli bilgileri katilimeilara aktardi.

iki gin devam eden konferansin, Ulkemize ve sektérimize katki saglayacagi temennisi ile, katihm saglayan herkese
tesekkir ediyoruz.
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IMEAK DTO MESLEK KOMITELERI TOPLANTISI

IMEAK DTO Meslek Komiteleri Toplantisi

20 Ekim 2023 tarihinde, TURKLIM Baskanimiz Aydin Erdemir, Yonetim Kurulu Uyelerimiz Kaan Anul ve Berzan Avci ile birlikte
IMEAK DTO 10. Dénem 3. MUsterek Meslek Komiteleri Toplantisina katiim sagladi. Kaan Anul 33 nolu, Berzan Avci ise 34 nolu
meslek komitesi baskanligini yaptu.
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ISKENDERUN BOLGESIi KIYI TESISLERI TOPLANTISI

24 Kasim 2023 tarihinde, TURKLIM olarak, IMEAK Deniz Ticaret Odasi iskenderun Subesi ile birlikte, iskenderun Koérfezi'nde
faaliyette olan limanlarimizi ve denizcilik sektéronin 6nde gelen isimlerini, duzenledigimiz “Iskenderun Bélgesi Kiyi Tesisleri
Toplantisi”nda bir araya getirdik.

iskenderun Sanayi ve Ticaret Odasrnin toplanti salonunda gergeklestirilen toplantimiza bizzat katilarak limanlarimizin
sorunlarini dinleyen ve desteklerini esirgemeyen T.C Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimeimiz Sayin Durmus UnGvar’a, Denizcilik
Genel MUdUrg Sayin Unal Baylan‘a, Tersaneler ve Kiyi Tesisleri Genel MUdurd Sayin Salih Tan‘a, IMEAK DTO Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Tamer Kirana, IMEAK DTO iskenderun Sube Baskani Sayin Kemal Kutlu’ya, IMEAK DTO izmir Subesi Yénetim
Kurulu Baskan Sayin Yusuf Oztirk’e, IMEAK DTO Aliaga Subesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Adem Simsek’e, IMEAK DTO
Kocaeli Subesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Vedat Dogusel’e, iskenderun Teknik Universitesi Rektér Yardimeimiz Sayin Prof.
Dr. Meltem Eken’e, toplantiya katilan tim Liman bagkanlarimiza, basta Uyemiz olan bélge limanlarinin degerli yoneticilerine ve
bélgede faaliyette olan denizcilik sektérinden degerli paydaslarimiza TURKLIM Yénetim Kurulu olarak tesekkir ediyoruz.

+Bhdmek igin,
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LOGISTICAL COOPERATION WORKSHOP

—

LOGISTICAF , 'OPERATI( | JORKSHOP

October 2023, ista

»

TURKLIM Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir, The Black Sea Economic Cooperation Business Council (Karadeniz
Ekonomik is birligi Is Konseyi) tarafindan duzenlenen ve DEIK ile UTIKAD'In is birligiyle hazirlanan Logistical Cooperation
Workshop (Lojistik Is birligi Calistayi) etkinligine konugsmaci olarak katildi.

24 Ekim 2023 tarihinde DEIK Genel Merkezi'nde duzenlenen galistaya, TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin
Erdemir, degerli Uyemiz Riport Rize Limani Yonetim Kurulu Baskani Sayin Asim Cillioglu ile birlikte katildi.

Calistayin “Orta Koridor Kapsaminda Bélgesel Lojistik is birligi” baslikli 1. oturumunda konusmaci olan Sayin Erdemir,
“Karadeniz bolgesinde faaliyette olan limanlarinizin Orta Koridor projesindeki rolleri ve gelecek potansiyelleri” hakkinda
énemli bilgileri katihmcilarla paylasti.




Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 4.Sayi (Ekim - Kasim - Aralik 2023)

TURKLIM ZIYARETLERI

Bandirma Onyedi Eylul Universitesi'nden gelen degerli misafirlerimiz, TURKLIM
ofisimizi ziyaret etti!

20 Ekim 2023 tarihinde, Gelebi Bandirma Uluslararasi Limani isletmeciligi A.S. Liman
Operasyon MUdiri Sayin Serkan Yardimel ve Bandirma Onyedi Eylil Universitesi
Denizcilik Meslek Yuksekokulu'nun gok kiymetli hocalari ile TURKLIM ofisimizde bir
araya gelerek ileriye yonelik planlarimiz hakkinda detaylica gérosme firsati yakaladik.

Degerli misafirlerimize nazik ziyaretleri igin tesekkur ediyoruz.

Turkiye RUzgar Eneriisi Birligi'nin (TUREB) degerli yéneticileri, TURKLIM ofisimizi
ziyaret etti!

1 Kasim 2023 tarihinde, TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcimiz Sayin Hamdi Ercelik ve Genel Sekreterimiz
Sayin irfan Bilgin, TUREB Baskan Yardimeisi Sayin Ufuk Yaman, TUREB Uyeleri;
Duratek firmasindan Sayin Kerem Paksoy ve Akfen Holding’ten Sayin Kirgat Tezkan
ile birlikte, TOrkiye’nin geleceginde yenilenebilir enerji agisindan énemli bir potansiyel
olan deniz Ust0 offshore rizgar ekipmanlari Oretiminde limanlarin rolG ile limancilik
sektoriyle yapilacak ig birlikleri konusunda verimli bir toplanti gergeklestirdi.

Degerli misafirlerimize nazik ziyaretleri igin tesekkur ediyoruz.

TURKLIM ofisimizde, Amerika Birlesik Devletleri Buyukelgiligi'nden gelen degerli
misafirlerimizi agirladik!

2 Kasim 2023 tarihinde, TURKLIM Genel Sekreterimiz irfan Bilgin ve Egitim, Arastirma
ve Projeler MUdoromuUz Ali Boromcekci; Amerika Birlesik Devletleri BOyUkelgiligi
Ekonomi B6lumu Mustesar Yardimeisi Benjamin Embury ve Amerika Birlesik
Devletleri Baskonsoloslugu Politika ve Ekonomi BoIUmU Sef Yardimcisi Molly
Rivera-0lds ile birlikte, bugiin TURKLIM ofisimizde verimli bir toplanti gergeklestirdi.

Degerli misafirlerimize nazik ziyaretleri igin tesekkr ediyoruz.
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MSC TURKIYE

30 Eylul 2023 tarihinde, TUrkiye Cumhuriyeti’nin 100’Unci yili serefine “MSC TURKIYE” ismi verilen dinyanin en biyok
konteyner gemisi, 30 Ekim tarihinde Asyaport Tekirdag Limani’'nda ziyaretgilerini agirladi!

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir; Yilport Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Yoksel Yildirim, MSC
Sirketi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Diego Aponte, Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Kibar ve Ekonomi Gazetesi
Otomotiv ve Lojistik Haberleri Yayin Yonetmeni Sayin Aysel YUcel ile birlikte “Ugrak Toreni”nde MSC TURKIYE gemisini ziyaret
etti.
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SEDEFED 15. REKABET KONGRESI

VAHAP
MUNYAR
MODERATOR

TURKLIM Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Aydin Erdemir, Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafindan dizenlenen
5. Rekabet Kongresi”ne konugmaci olarak katiim saglad!

28 Kasim 2023 tarihinde, “ikinci YUzyilin Sektérleri” temasiyla gerceklestirilen kongrenin "Sektorlerin Gelecegi" bashkli
2. paneli, Gazeteci Sayin Vahap Munyar/in moderatérl0gunde ve TURKLIM Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir ile diger degerli
katiimeilarin konugmalariyla devam etti.
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CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

6 EKiM 2023 / RO-RO OTOMOTiV GALISMA GRUBU TOPLANTISI
TURKLIM, Ro-Ro Otomotiv Galisma Grubu Toplantisi’ni IC Karasu Port'ta gergeklestirdi!

6 Ekim 2023 tarihinde, Sakarya’da bulunan IC Karasu Port'ta gergeklestirdigimiz
Ro-Ro Otomotiv Galisma Grubu Toplantisi, bir gok limandan temsilcilerimizin yogun
katihmiyla bagladi. Liman sunumlarinin ardindan genel hatlariyla limanlarimizdaki
mevcut durum degerlendirmeleri ve 6nUmuzdeki donem beklentilerinin konusuldugu
toplant, hep birlikte katildi§imiz 6gle yemegi ve liman gezisi ile keyifle sonlandi.

Ro-Ro Otomotiv Galisma Grubumuza ve bizleri agirlayan IC Karasu Port’a gok tesekkir
ediyoruz.

20 EKiM 2023 / KONTEYNER CALISMA GRUBU TOPLANTISI
TURKLIM, Konteyner Galisma Grubu Toplantis’ni Socar Terminal'de gerceklestirdi!

20 Ekim 2023 tarihinde, Ege’nin en buyuk lojistik terminali olan SOCAR Terminal'de
gergeklestirdifimiz Konteyner Calisma Grubu Toplantisi, yogun bir katilimla basladi.
Liman sunumlarinin ardindan, limanlarimizdaki bos konteyner sorunu, Cold Ironing
Sitemi ve TYUB denetimleri gibi gok énemli konularin derinlemesine konusuldugu ve
¢6z0m onerilerinin sunuldugu toplanti, hep birlikte katildigimiz yemek ve liman gezisi
ile keyifle sonland.

Konteyner Calisma Grubumuza ve bizleri agirlayan SOCAR Terminal ailesine tesekkir
ediyoruz.
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24 EKiM 2023 / GENEL KARGO VE KURU DOKME YUK GALISMA GRUBU TOPLANTISI

TURKLIM, Genel Kargo ve Kuru Dékme YUk Galisma Grubu ile keyifli bir toplanti daha
gergeklestirdi!

24 Ekim 2023 tarihinde gergeklestirdigimiz Genel Kargo ve Kuru Dokme YUk Calisma
Grubu toplantisinda; barinma tarifeleri, tehlikeli yOk uygunluk belgesi denetimleri ve
radyasyon izleme sistemleri gibi bir gok énemli konu detaylica irdelenirken, géris ve
oneriler ile birlikte ¢6zOm 6nerileri paylagildi.

08 ARALIK 2023 / SIVI DOKME YUK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
TURKLIM, Sivi Dékme YUk Galisma Grubu ile keyifli bir toplanti daha gergeklestirdi!
Yogun bir katiimin oldugu toplantida, STS Risk Dederlendirmesi, Yesil Liman

Yonetmeli§i gibi sektérle ilgili gok o©nemli konular detaylariyla irdelendi.
Toplantilarimizi aksatmadan katilan tOm ekiplerimize tesekkir ediyoruz.

B ok b Wik Crrpeds 7 s Tpmi e

19 ARALIK 2023 / RO-RO OTOMOTI{V GALISMA GRUBU TOPLANTISI
TURKLIM, RO-RO Otomotiv Galisma Grubu ile yilin son toplantisini gerceklestirdi!
Ro-Ro Otomotiv Galisma Grubumuz ile yilin son toplantisini gergeklestirdik. Yil sonu

degerlendirmelerimizi ve yeni yila dair beklentilerimizi gorost0§umuz toplantiyi keyifle
sonlandirdik.
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Thate Notobaas

Giris

Fosil yakitlardan yenilenebilir enerjilere gegis, kiresel ekonominin karbondan arindirimasinda kilit bir eylem plani olarak kabul edilmektedir
ve boylece iklim degisikliginin herkes tarafindan g¢ok iyi bilinen feci, geri dénUsU olmayan sonuglarini dnlenebilecektir. Yine de, 6numuozdeki
on yilda sanayi igin gereken enerjinin en buyuk kismi hala fosil kaynaklardan gelecektir. Neyse ki, yinede enerji pazarindaki en yuksek
buyUme orani yenilenebilir enerji kaynaklarinda gérulecektir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Dunya Enerji G6ronumo 2022 raporu, uzun
vadeli kuresel enerji karisimini 6zetlemektedir. “Belirtilmis Politikalar Senaryosu” ‘nda (STEPS), kémur talebi 6numuzdeki birkag yil iginde
zirveye ulasacaktir, dogal gaz talebi 2020’lerin sonunda en Ust noktaya varacaktir ve petrol talebi dugsmeye baslamadan énce 2030’larin
ortalarinda zirveye ulasacaktir. Géreceli olarak, fosil yakitlarin (kdmur, petrol ve dogal gaz) toplam enerji arzindaki payinin 2020'de ©/o80’in
biraz altindan 2040°ta %/060’In biraz Uzerine dugmesi beklenmektedir. Ana senaryo ayrica, 2040 yilina kadar tim enerji Uretim kapasitesinin
yaklasik 960inin yenilenebilir enerji kaynaklarini dikkate alacagini goéstermektedir (IEA, 2022a). Daha iddiali olan “Duyurulmus
Taahhutler Senaryosu” (APS) kapsaminda, kuresel enerji talebinin 2030’a kadar yilda yalnizca ©/00,2 artmasi beklenmektedir (STEPS'te
yillik 9/00,8) ve dUsuk emisyonlu enerji kaynaklarina ¢ok daha gig¢li bir gegis éngérilmektedir. Bu durumda “2050’ye kadar Net Sifir
Emisyon” senaryosundaki (NZE) dénUsum hizi doha da dramatik olacaktir.

- Theo Notteboom theo.notteboom@ugent.be
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Son yillarda, hidrojen (H2) enerji transferi ve karbonsuzlastirma tartismalar bOyuk ilgi gérmektedir. Hidrojene gegis sadece bir yakittan
digerine gegis degil, ayni zamanda politik, teknik, gevresel ve ekonomik aksakliklarla yeni bir sisteme gegis demektir. Avrupa hidrojeninin
enerji gegisinde énemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Hidrojen, Avrupa’nin mevecut enerji tuketiminin 9/o2’sinden daha azini olusturmakta
ve oncelikli olarak plastik ve gubre gibi kimyasal OrUnlerin Uretiminde kullaniimaktadir. Hidrojen Uretiminin ©/096’s1 dogal gazdan
yapilmaktadir. Bu Uretimden elde edilen hidrojene, dogal gazin sicak buhar ve katalizér ile karigtinildigi bir buhar metan reform iglemi
sonucu olusan gri hidrojen adi verilmektedir. Mavi hidrojen, dogal gazdan Gretilen bir hidrojen tiridir; ancak bu islem, CO2 emisyonlarinin
yakalanmasi ve depolanmasiyla birlikte gergeklestigi icin karbon-nétr bir islemdir (Karbon Yakalama ve Depolama veya CCS olarak da
adlandirilir).
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Yesil hidrojen, elektroliz, yani elektrigin kullaniimasi yoluyla suyu hidrojen ve oksijene ayirarak elde edilmektedir. Yesil hidrojen, son yillarda
alternatif bir enerji kaynagi olarak epey surincemeli bir yol izlemis; insanlarin ilgisi yesil hidrojene gelmis ve sonrasinda tekrar kaybolmustur.
ilerleyen yillarda, biyuk yatirim butgeleri ve sayisiz projenin piyasaya strilmesiyle ilgi cok daha biyik olmustur. Elektrolize gic saglamak
icin kullanilan enerji 6ncelikle rizgar, su veya gunes gibi yenilenebilir kaynaklarindan geldiginden, yesil hidrojen Uzerinde karbon ayak izi
bulunmamaktadir. Yesil hidrojenin hammadde ve yakit olarak kullanilmasi, endUstrideki emisyonlari azaltabili, 2030 ve 2050 iklim
hedeflerine buyUk katki saglayabilir. Yenilenebilir hidrojen, gines ve ruzgar enerjisi kaynaklarinin bol oldugu zaman ve konumlarda
Uretildiginde, enerji sekt6rind de destekleyerek uzun vadeli ve bOyUk 6lgekli depolama sadlamanin yani sira arz ve talebi dengeleyerek
enerji sistemlerinin esnekligini artirabilir.

2010lu yillarda hidrojen ¢6z0mlerine olan ilgi, gogunlukla petrol fiyatlarinda yasanan soklar, yuksek petrol talebi ve hava kirlilidi ile ilgili
endigelerden kaynaklanmakla birlikte, hidrojene olan talep, dncelikle yenilenebilir elektrik maliyetlerinde yasanan dramatik dugus, jeopolitik
gerilimler ve Ukrayna’daki savas nedeniyle fosil yakitlarda son zamanlarda gézlenen maliyet artisi ile birlikte net sifir emisyona artan
odaklanmadan kaynaklaniyor gibi géronmektedir. Yine de, yesil hidrojene olan talebin ancak 2030’larin ortalarinda gergekten artmasi
beklenmektedir. 0 zamana kadar, yesil hidrojenin kiresel olarak fosil yakith hidrojenle maliyet rekabeti igine girmesi beklense de, bu
durumun Gin, Brezilya ve Hindistan gibi bazi Ulkelerde daha da erken gergeklesecedi 6ngérulmektedir.

Bu yazi, yesil hidrojenin limanlar Uzerindeki potansiyel etkisine ve saydigimiz beklentilere gére yapiimasi gerekenlere odaklanmaktadir.
Ozellikle yesil hidrojenin liman ekonomisine ve ydnetisimine getirebilecegi kritik zorluklari ve firsatlari aragtirmaktadir. Tartismaya, enerji
gecis yorungesinin bir pargasi olarak yesil hidrojene hizla artan kamu ve 6zel sektér ilgisini de tartigarak basliyoruz. Ardindan, yesil
hidrojeni bir liman ekseninde konumlandirarak géz énunde bulundurulmasi gereken temel hususlari analiz ediyoruz.

' IRENA (2022h), yenilenebilir elektrik maliyetinin 2010‘dan 2021’e kadar gines PV igin %088, kara rizgari igin /068 ve agik deniz rizgar
icin %060 azaldigini géstermektedir.

* TOm gozler yesil hidrojen Uzerinde mi?

Yesil hidrojene giglU bir sekilde odaklanma hem ézel sektérde hem de kamu sektérinde gérilmektedir. 2022'nin ortalarina kadar, kiresel
olarak 1500'den fazla hidrojenle ilgili proje duyurulurken, 60'tan fazla Ulke halihazirda hidrojen stratejileri gelistirmis veya gelistirmektedir
(IRENA 2022c).

Son yillarda, 6zellikle Avrupa’da bu konu Uzerinde guglu bir politik destek bulunmaktadir. Avrupa politikasi, yenilenebilir hidrojenin enerji
gegisi ve karbondan arindirma tartismalarindaki potansiyel rol0 konusunda uzun sUredir belirsizlik igindeydi. Son yillarda, Avrupa Birligi
yeniden ivmelendi. Temmuz 2020’de Avrupa Komisyonu, enerji sistemleri entegrasyonu ve hidrojen stratejisi olmak Gzere iki ayri girigim
baslatti. Komisyon, yenilenebilir ve dugUk karbonlu hidrojeni enerji ekosisteminde 6nemli bir emtia haline getirmek igin gerekli adimlari
atmaya basladi. AB’nin hidrojen stratejisi, yenilenebilir hidrojenin AB Ulkelerine uygun maliyet ile dagitiimasini ve Avrupa Yesil Mutabakat
Anlasmast ile uyumlu bir sekilde yesil hidrojenin karbonsuzlagtirmaya yardimer olmasini beklemektedir. Strateji, arastirma ve inovasyondan
Uretim ve altyapryi bUyutmeye ve uluslar arasi bir boyut kazandirmaya kadar Avrupa hidrojen ekosisteminin olugturulmasi igin bir vizyon
ortaya koymaktadir. Ayni ayda, yenilenebilir ve d0sUk karbonlu hidrojen Uretimini, endustri talebini, ulagimi (diger sektérlerin yani sira) ve
hidrojen iletim ve dagitimini bir araya getirerek 2030 yilina kadar temiz hidrojen teknolojilerinin boyuk 6élgekli dagitimini desteklemek igin
Avrupa Temiz Hidrojen ittifaki kurulmustur. Temmuz 2021'de Avrupa Komisyonu, “Fit for 55” yasama énerileri paketi kapsaminda RED I1'nin
(Direktif (AB) 2018/2001) revizyonunu 6nermistir. RED Il direktifi, temel olarak yesil hidrojen bazl yakitlara yatinm yapmayi amaglayan ve
tasimacilik sektéronde kullanilan yakitlarda yenilenebilir enerji kullanimini hedefleyen bir dizenlemeyi ifade etmektedir. Ayrica AB Yesil
Mutabakat Anlagmasi, hidrojeni enerji gegisindeki 6nceliklerden biri olarak tanimlamaktadir. 2022’de baglatilan REPowerEU plani, hidrojen
ekonomisine daha fazla ivme kazandirmaktadir. Plan, ithal edilen Rus gazinin yerini almak igin ek 15 milyon ton (besi Avrupa’da Uretilen,
geri kalani ithal edilen) yenilenebilir hidrojen yakitina ihtiyag oldugunu belirtmektedir. Avrupa’da meveutta olan beg milyon tona karsin, Fit
for 55’te halihazirda planlanan 5 milyon ton ek kapasitede planlanmaktadir. Eylol 2022'de Avrupa Birligi, yesil hidrojen igin bir pazar
olusturmaya yardimei olmak igin bir Avrupa Hidrojen Bankasi’nin kuruldugunu duyurmustur. Banka, yatirim agigini kapatmak ve gelecekteki
arz ve talebi birbirine baglamak igin 3 milyar euro nakit saglayacaktir.

Eylil 2022'de Avrupa Komisyonu, IPCEI Hy2Use projesi igin on Ug2 Uye Devlet tarafindan 5,2 milyar avroluk kamu destegini de
onaylamigtir. Bu durum, hidrojen deger zincirindeki ikinci Ortak Avrupa Gikari Projesi‘dir (IPCEI). Yukaridaki miktara ek olarak 7 milyar
avroluk édenegin kilidinin agilmasi da beklenmektedir. Bu projeye yirmi dokuz sirket 35 ayri projeye katilacaktir.

2Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Yunanistan, itolya, Hollanda, Polonya, Portekiz, Slovenyaq, isponyq ve isveg.

Bu projeler, hidrojenle ilgili altyapinin (bOyuk 6lgekli elektrolizérler ve ulasim altyapisi) ingasi ve hidrojenin birgok sektérin endUstriyel
sUreglere entegrasyonunun saglanmasi igin yenilikgi ve daha surdUrulebilir teknolojilerin gelistirilmesi igin yatirim alacaklardir. BOyuk
olcekli elektrolizdrlerin 2024 - 2026 yilina kadar faaliyete gegmesi ve daha yenilikgi teknolojilerin gogunun 2026 - 2027 yilina kadar
devreye alinmasi beklenmektedir. Projenin tamaminin 2036 yilinda tamamlanmasi planlanmakta olup, zaman ¢izelgeleri projeye ve ilgili
sirketlere gore farklihk géstermektedir (Avrupa Komisyonu, basin agiklamasi 21 Eylul 2022).
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Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) 2014 yilindan bu yana hidrojen teknolojilerine dnemli destekler saglamaktadir: Elektrolizérler, katalizérler ve
yakit hucreleri gibi teknolojilere 550 milyon Euro’nun Uzerinde dogrudan finansal destek ve bUyUk 6lgekli hidrojen Uretimi, karbon yakalama
ve depolamanin yani sira hidrojen istasyonlarinin ortak finansmani ile toplam 1,2 milyar Euro’luk bir yatirim (EIB, basin agiklamasi 16 Mart
2022) su ana kadar saglanmistir.

Hidrojene artan ilgi, hidrojen vadilerinin gelistiriimesine ivmede kazandirmistir. Bunlar, hidrojen Uretimini, ulagimini ve mobilite veya
endustriyel hammadde gibi gesitli son kullanimlari birbirine baglayan bdlgesel ekosistemlerdir. Vadiler, yeni bir “hidrojen ekonomisinin”
gelistirilmesinde 6nemli bir adim olarak kabul edilmektedir (Roland Berger, 2021). Bu konsepti desteklemek igin, Avrupa Birligi tarafindan
gérevlendirilen ve Yakit Hucreleri ve Hidrojen Ortak TesebbusU (FCH JU) tarafindan gelistirilen bir Hidrojen Vadisi Platformu kurulmustur3.
Bu kuresel bilgi paylagim platformu, bugune kadar 21 Glkeye yayiimistir. Bu platorm, 32 kuresel Hidrojen Vadisi’ne sahiptir ve kimolatif
32,4 milyar Euro’dan fazla yatinm su ana kadar yapiimistir (Ajustos 2022 sonu itibariyle, kaynak: www.h2v.eu). Hidrojen vadileri bu
nedenle yerel hidrojen ekosistemleri inga etmeyi amaglamaktadir. 2050 yilina kadar AB‘de hidrojen vadisi sayisi yaklasik 50 olacaktir.
DUnya genelinde bu sayinin 2030 yilinda 100’e ulasmasi beklenmektedir. Ozel sektér, elektrolizér ve yakit hicreleri gibi teknolojik
yeniliklere ve bunlarin Uretimine guglU bir politika destedi vermektedir. 2020’lerde, teknoloji liderlidi igin buyUk bir yarig baslamistir, ginku
gerekli altyapinin 6grenilmesi ve 6lgeklendiriimesiyle maliyetlerin keskin bir sekilde disecegi disuniimektedir.

* Degisen liman enerji ortaminin bir pargasi olarak yesil hidrojen

Cok sayida liman, enerjinin ithalati veya ihracatinda buyUk fosil yakitlarin érn. kémor, ham petrol ve dogal gaz akiglarinin taginmasinda
énemli bir rol oynamaktadir. Dogal gaz dagitimi, ya gemiler aracilifiyla (LNG tasiyicilari) 6zel derin deniz terminalleri kullanilarak ya da boru
hatti araciligiyla liman bélgesi Uzerinden yapiimaktadir.

® FCH JU, Avrupa’da yakit hicresi ve hidrojen enerjisi teknolojilerinde arastirma, teknolojik gelistirme ve gosterim (RTD) faaliyetlerini
destekleyen bir kamu &zel ortakhididir. Ug Uye, Avrupa Komisyonu, Hydrogen Europe tarafindan temsil edilen yakit hicresi ve hidrojen
endustrileri ve Hydrogen Europe Research (http://www.fch.europa.eu) tarafindan temsil edilen aragtirma toplulugudur.

Limanlar genellikle buyUk enerji merkezleri olarak paydaslar igin ev sahipligi yapmaktadirlar4. Kara alanlarinin, Uretim igin sogutma
sularinin ve boyuk endUstriyel mUsterilerin varhidi, enerji firmalarinin liman alanlarinda yatinm yapma nedenlerinden bazilaridir. Gogu
rozgar enerji ¢iftligi deniz agiklarinda veya kara igindeki agik arazilerde kurulsa da, bazi limanlar da rozgar eneriji giftliklerine ev sahipligi
yapmaktadir; bunlar genellikle dalga kiranlara veya denize yakin dar arazilere kurulu kiyi yapilaridir. GUg santralleri ve enerji dagitim
altyapisinin varligi, sadece gue santralleri igin degil, ayni zamanda enerji dagitim platformlari ve terminallerin igleyisi igin (6rnegdin, kdmor,
gaz ve diger yakitlarin islenmesi) dogrudan is ve katma deger yaratmaktadir. Bunlarin tesisi, ayni zamanda mUhendislik firmalari, ingaat
sirketleri, bakim ve onarim firmalari, arastirma ve inceleme firmalari ile govenlik hizmetleri gibi diger endUstri ve hizmetlerde de is ve katma
deger yaratmada 6nemli bir rol oynar.

Bu enerji gecisi, enerji merkezi konumunda olan mevcuttaki limanlara meydan okuyarak onlarin fosil yakit faaliyetlerinde gelecekte bir
dususe ve yesil hidrojen de dahil olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gretimi, taginmasi ve depolanmasi hususunda disunmeye
itmektedir. Bu durumun limanlar igin genis kapsamli etkileri olacaktir. Yesil hidrojen, limanlar igin yeni bir enerji ortami sunacaktir. Tablo 1'de
goruldugu Uzere, yesil hidrojenin liman altyapisi Uzerindeki potansiyel fiziksel etkileri 6zetlenmektedir, ancak gergek etkiler elbette her bir
limana gére farkl olacaktir. Tablonun odak noktasi limandaki verimlilik, yuk ellegleme ve ellegleme igin kullanilan tesislerdir (elektrik
sebekesi, boru hatlari, karayollari, demiryolu, su yollari da dahil olmak Uzere), eneriji ile ilgili lojistik hizmet faaliyetleri igin ise (yeni enerji
peyzajinin 17 yénoinden 12'sinde hidrojenin dnemli bir rol oynadigini gésteren ikinci sutun) igindeki bilgileri vurguladik.

Gergekten de limanlar, yesil hidrojenin Uretimi ve dagitiminda gok énemli bir rol oynayabilir. Hidrojen ve yesil yakitla ¢alisan gemi ve kara
araglart kullanicilarindan gelen mevcut ve gelecekteki yerel hidrojen talebi, gelismekte olan deniz UstU rozgar enerji giftlikleri ve ulagtirma
d0ogum noktalari “limanlar” igin ¢ok dnemlidir. Ayrica, limanlarin altyapisi ve ellegleme yetenekleri, hidrojeni depolanmasi ve dagitimi igin
énemli yerler haline getirmektedir. Limanlar, yesil hidrojenin difer Ulkelere ihracati igin bir merkez gorevi gérebilir ve kuresel eneriji
sektorunin temiz enerjiye gegiste yardimcisi olabilir.

Yesil hidrojende giiglu bir konum hedefleyen limanlar, hidrojen deger zincirinin tom bélimlerinde aktif olmaya zorlanmaktadir. iyi bir konum,
iyi gelismis bir boru hatti adi, dunya ¢apinda gug¢lu deniz baglantisi, son teknolojiye sahip terminal ve lojistik altyapilari, iyi isleyen ve
verimli endUstriyel ekosistemler ve gu¢lu bir mosteri veritaban; bir limanin gelismekte olan bir hidrojen ekonomisinde énemli, éncd bir rol
Ustlenmesini ve hidrojen ithalatinda transit bir merkez ve hidrojen Uretim merkezi olarak konumlandiriimasini saglayan énemli faktérlerdir.

* Komar ve linyit ile galisan santraller, diger yakitlarla galisanlar, kombine gevrim ve gaz torbini antralleri, hidroelektrik santraller, pompaj
depolamalr hidroelektrik santraller, nukleer santraller, atiktan enerji Uretim santralleri, biyokutle santralleri, dizel ve gaz motorlu santraller,
ruzgar enerjisi santralleri, jeotermal santraller ve gunes enerjisi santrallerinde elektrik Uretilmektedir.
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C. EKONOMI VE TOPLULUK
Sifir/diigik  karbonhi  vakitlar endiistride hammadde weya yaktt olarak
tagimacikta vyakit olarsk wveya 1st kavnag olarak lLullamlabiir. En sk

C1. Sifir/digiik kullamlan vakitlar arasmda vesil hidrojen. vyesil amonvak, vyesd metanol ve
emisyonlu vakit tedarik bivoyakitlar bulunmaktadw. Limanlar, sifir/digik karbonln vyakiflarm  wve X X X X X X X
zincirleri fosil wyakitlanm vefveya mavi hidrojenin karbon yakalama iglemlerinin

kolaylastinicisy, ithalat'hracat, bunkerleme, depolama iiretim wve transitinde
aktif bir rol oynayabilir.
Yenilenebilir eneri iiretimi bashca gines wve rizgar enerjisi aracihfivla

C2. Sifir/diugik gergeklestirilir ve gelencksel enerfi santrallerinden olusan bir vedek sistem
emisyvonlu elektron gerektirir. Mevsimsel enerji depolamasi olarak hidrojen, gaz tirbinleri veva X X X
tedarik zincirleri vakit pilleri aracihfiyla elektron giicii karbon salnmmum azaltmaya vardimci

olabilir.

Tam bir dingisel ekonomide, malzeme we kaynaklar kapah dénga
sistemlerinde  kullanlacak wve bunlar birden cok iilkeyve vyawilacaktwr Ahsap

C3. Dongasel ekonomi gibi biyobazh malzemeler. bivoplastkler ve bitki bazh frimler. giderck daha | * o xpox | x ) x ) X
fazla yakit, hammadde ve malzeme olarak kullanilacaktir.
Bu gecis sirecinde ¢ Gneml gelisme bulinmaktadw: elektrifikasyon
C4. Ulastrmanin stfir/diisiik karbonln vakitlar (en wmut wverici olanlar bivobazh ve sentetik x « «
karbonsuzlastirilmasi vakitlar arasmda ver abr, bunlar arasmnda hidrojen de bulunmaktadw) wve
modal degisim.

Avrupa’daki bazi limanlar, enerji ve hammadde merkezleri ve bUyUyen yesil hidrojen Ureticileri olma ¢abalarini hizlandirmaktadirlar. Limanlar,
agir sanayiyi bélgede tutmak igin liman bdlgelerindeki tim oyunculara her zaman uygun fiyath yesil enerji sunmanin gerekli oldugunun
farkindadirlar. Burada hem lokal Oretim hem de ithalat gok 6nemli bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji ithalati ile ilgili ilk projelerin 2025
senesi ile bu on yillik periyod arasinda sekillenmesi beklenmektedir. ideal enerji tedarik bélgelerini analiz etmek, limanlari gelecegin
hidrojen tasiyicisi olmaya hazirlamak ve sGrdirulebilir bir ekonomi olusturmak baglaminda belirli pilot projeler Uzerinden kapsamli fizibilite
cahsmalar yorotUlmektedir.

Konunun daha iyi anlasiimasi igin Tablo 2’de, yesil hidrojen ekonomisinin gelisimini desteklemek maksadiyla Belgika ve Hollanda’daki
birtakim ulusal politika girisimlerini 6zetlenmektedir. Tablo 3’de yukaridaki iki Ulkede bulunan Ren-Scheldt Deltasi liman sisteminde yer
alan ana yesil hidrojen projelerinin bir 6zetini sunulmaktadir. Ren-Scheldt Deltasi liman sistemi, Ren, Meuse ve Scheldt nehirlerinin
baglandigi halig Gzerinde bulunan tom limanlari igermektedir. 2021'de liman sistemi yaklasik 924 milyon ton (2020’ye gére + 9/05,2) toplam
yUk hacmi ve yaklagsik 30 milyon TEU (+9/05) konteyner elleglemistir. Avrupa’nin en bUyuk iki limani olan Roterdam ve Anvers-Bruj,
Avrupa’nin dérdUncU en bUyuk limani (Kuzey Denizi Kanali boyunca uzanan Amsterdam/Ijmuiden liman bélgesi) ve onuncu en biyuk limani
(Kuzey Denizi Limani) Delta’da yer almaktadir. Avrupa’nin (hacim agisindan) agik ara en énemli liman sistemidir ve AB 27'de elleglenen tim
liman hacminin yaklasik ©/o27’sini temsil etmektedir (2021 Eurostat verilerine gére). iste bu liman sistemi, yenilenebilir enerji merkezlerinden
olusan bir aga dénuserek lider bir rol Ustlenecektir. Tablo 3’te kigUkten buyUge kadar birgok proje listelenmesine ragmen, liman endUstrisi
hidrojen Uretimi ve kullanimi konusunda birgok kiigUk girisimde bulunmustur. Ornegin, ¢ok sayida lojistik sirketi, depolarindaki gines
panellerini kullanarak liman bolgelerindeki tesislerde yesil hidrojen Gretmeyi veya mobil hidrojen dolum istasyonlarina bagh hidrojenle
cahsan nakliye veya terminal ekipmanlarini kullanmayi planlamaktadir.

Genel olarak, yesil hidrojene odaklanma, farkli proje ve paydaslari da birbirine baglamaktadir. Limanlar ve gevresinde deger zinciri
ishirligini tesvik etmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen ve Avrupa limanlarinin karsilastigi zorluklari ve gevresel etkilerini
azaltmak igin dUzinelerce paydasi bir araya getiren PIONEERSS ve MAGPIE®6 projeleri gibi birgok érnek proje bulunmaktadir. Ayrica, birkag
Avrupa limani, Hidrojen Avrupa, Temiz Hidrojen ittifaki ve Alman H2Global Vakfi gibi yesil hidrojene odaklanan gesitli ortakliklara da
katiimiglardir. ikinci vakif, yesil hidrojeni Avrupa’da bir enerji ikamesi olarak kabul edilebilir hale getirme ve béylece Avrupa’nin enerji
gegisini ve Rus gazindan bagimsizligini ilerletme hedefini kendilerine belirlemistir.

> PIONEERS, lider liman projesi Anvers-BrUj Limani'nin mevcut en son teknolojiyi bUyutmek ve uygulanabilirligi ile izah etmek amaciyla
taahhudune dayanmaktadir. Barselona, Késtence ve Venlo limanlari da bu gésterimleri denemek igin projenin yasam dongUsu boyunca yer
almaktadir.

¢ MAGPIE projesi, limandan ve limana yapilan tasimacilikta yesil enerji tasiyicilarinin tedariki ve kullaniminda bir atiim gergeklestirme
hedefine sahiptir.

Uluslararasi Limanlar Dernegi (IAPH), 2021'de KUresel Limanlar Hidrojen Koalisyonu’na katiimistir. Koalisyon, kiresel ekonomide temiz
hidrojenin élgeklendiriimesini desteklemeye adamis Temiz Enerji Bakanlar (CEM) platformu sayesinde ortaya ¢ikan Hidrojen girigiminin
(H21) bir pargasidir. Bu program, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yonetilmektedir.

* Hidrojen Uretiminin karbondan arindiriimasi

Birgok merakli goz yesil hidrojenin Uzerindeyken, mevcut hidrojen Uretiminin ©o96’sinin dogal gazdan yapildigini daha énce séylemistik. Bir
kisim bilim insani, sera gazi etkisini arttirmada mavi hidrojen Gretmenin dogal gaz yakmaktan daha kéto oldugunu iddia etse de, mavi
hidrojenin genellikle griden yesil hidrojene gecis asamasinda énemli rol oynadigi séylenmektedir. Bu durum, esasen kagak metan
emisyonlarindan kaynaklanmaktadir (Howarth ve Jacobson 2021). Bu nedenle, hidrojen dretiminin nasil karbondan arindirilacagi bUyok
bir sorundur. Cloete (2020), dért senaryo (hidrojenin yalnizca elektroliz yoluyla Uretilebildigi iki senaryo ve karbon yakalama teknolojisi ile
dogal gazdan elde edilen mavi hidrojene gegisin izin verildigi iki senaryo) Uzerinde tartistigi gaismasinda rizgar ve gines enerijisi
kullaniminda daha yUksek pay vermek adina hidrojenin kullaniimasi énemli maliyetler gerektirdiginden, mavi hidrojenin politika gondeminden
cikarilmamasi geregdi sonucuna varmistir. Ornegin, elektrolizérler enerji kullanicilarinin yakinina yerlestirildiginde, rizgar ve gines enerjisi
Uretim piklerini elektrolizérlere iletmek igin pahali iletim aglarina ihtiyag duyulmaktadir. Elektrolizérler bunun yerine rizgar veya gines
enerjisi Onitelerinin yakinina yerlestirildiginde, hidrojeni islemek igin buyUk hidrojen iletim ve depolama kapasitesi gerekmektedir.
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Bu nedenle, liman ekosistemlerinin hidrojenle ilgili odak noktasi sadece yesil hidrojen degil, ayni zamanda gri hidrojenin karbondan
arindirimasi da olmalidir. Mavi hidrojen Gretimi, CCUS (Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama) teknolojisine dayanmaktadir. CCUS
kavrami yeni olmamasina ve son 50 yildaki teknolojik gelismelere ragmen, heniz gelismekte olan bir teknoloji olarak kabul edilmektedir.
CCUS projelerinin dagilimi 6nceki yillarda durmustu ve ancak son yillarda Avrupa’da ve baska yerlerde ticari projelerin gergeklestiriimesine
yonelik planlanan CCUS projelerinde bir artig gérolmektedir. Genel olarak, CCS (Karbon Yakalama ve Depolama) teknolojisinin kullanimi,
ozellikle C02 yogun endUstrilerde ve dogasi geredi CO2 emisyonu Ureten ve bu emisyonun azaltiimasi zor sektérlerde net sifir emisyon elde
etmek icin gereklidir. Fakat iyi haber, CCUS projeleri yikselise gecmistir. Ornegin, Porthos (Roterdam Limani CO2 Aktarma Merkezi ve Agik
Deniz Depolama), limandaki endustriyel faaliyetlerden kaynaklanan C02’i tasimak ve Kuzey Denizi’nin altindaki tkenmis gaz sahalarinda
depolamak igin bir proje gelistirmektedir. Avrupa‘nin yine ayni bélgesindeki bir baska girisim de Ghent Karbon Merkezi‘dir. Kuzey Denizi
Limani’nin Ghent kesiminde, su anda Fluxys, ArcelorMittal Belgika ve Kuzey Denizi Limani tarafindan incelenmekte olan agik erigimli bir C02
depolama ve sivilastirma merkezinin 2027 yilinda devreye alinmasi hedeflenmektedir. Ghent Karbon Merkezi, Belgika endustriyel CO2
emisyonlarinin yaklasik 9/o15’ine esdeger olan yilda alti milyon ton C02 (MTPA) isleme kapasitesine sahip olacaktir (kaynak: Kuzey Deniz
Limani basin agiklamasi, 18 Agustos 2022). CCUS, liman bélgelerindeki CO2 azaltma hedeflerine ulasmada vazgegilmez olacaktir. Bu
alanda ortaya ¢ikan sinir 6tesi ve limanlar arasi isbirligi, temiz enerji uygulamasini bir sonraki seviyeye tagimak igin olumlu bir adimdir.

* Yesil hidrojen, hidrojen tasiyicilari ve eneriji ticaretinin degisen cografyasi

Avrupa yesil hidrojen Uretimi talebinin karsilanmasi beklenmediginden, hidrojenin uzun mesafelerde tasinmasi ihtiyaci dogacaktir. Bunu
yapmak igin mevcut tekniklerin gogu, rizgar veya gunes enerjisinin ihracat limaninda veya yakininda hidrojen tasiyicilarina dénUsturoim-
esini ve uygun bir hidrojen tasiyicisinin ithalat alanlarina taginmasini gerektirmektedir. En yaygin olarak kabul edilen hidrojen tedarik
zincirleri asagida siralanmistir (Sekil 1):

* Hidrojen, saf haliyle son derece disUk bir sicaklikta sivi halde (LH2) tasinabilir, ancak -252.87° C’nin altina sogutma islemi ¢ok fazla
enerji tUketmektedir. BUyUk 6lgekli hidrojen sivilagtirma yéntemleri ve yaklagimlart meveuttur (genel bir bakis igin bakiniz Aasadnia ve
Mehrpooya 2018);

* Hidrojen ayrica hidrojen tanklarinda ¢ok yiksek basinglarda sikigtirilabilir.
sikistiriimis hidrojen (CH2 veya CGH2);

* Hidrojen, amonyak (NH3) iginde paketlenebilir. Yesil amonyagin hidrojen tasiyicisi olarak hayati bir rol oynamasi beklenmektedir. Yesil
hidrojenin nitrojen ile reaksiyona sokulmasi sonucu yesil amonyak olugmaktadir. Bu, hidrojenin bOyUk hacimlerde verimli ve givenli bir
sekilde taginmasini saglayacaktir. Amonyak sentezi geleneksel olarak, yUksek sicaklik ve basinglar altinda bir metal katalizér kullanilarak
hidrojenle reaksiyona sokulmasi sonucu nitrojeni (N2) amonyaga dénustiren Haber-Bosch prosesi ile elde edilmektedir. Son yillarda,
karbon yogun fosil yakit bazli Haber-Bosch sUrecine alternatif olarak sirdUrUlebilir amonyak sentezi Uzerine igin birgok arastirma
yapiimistir (Wang et al. 2021). Amonyak daha sonra depolanabilir ve tekrar yesil hidrojene dénUsturulebilir, ancak amonyagi tekrar
hidrojene dénustirmek, yUksek sicakliklarda ayrisma (cracking islemi) gerektirir. Yesil amonyak, CO2 igermeyen yakit olarak, érnedin
tasimacilik veya gubre Uretiminde hammadde olarak kullanilabilir;

* Hidrojen, diger Sivi Organik Hidrojen Tastyicilarina (LOHC'ler) baglanarak tasinabilir. Bunlar, kimyasal reaksiyon yoluyla hidrojeni emebilen
ve serbest birakabilen organik bilesiklerdir. En iyi 6rnek, hidrojen ve toluenin kimyasal reaksiyonundan elde edilen sivi haldeki metil
sikloheksan (MCH)/dir. MHC hidrojenasyon sonra farkli tasima modlari ile tasinabilir. Dehidrojenasyon, elde edilen hidrojenin dogrudan
kullanimi veya tekrar elektrije dénustirilmesi ile devam etmektedir. Yan Ur0n toluen, yeniden kullanim igin hidrojenasyon tesisine
kazanilabilmektedir. Fakat, Obara (2019), amonyak bazl bir hidrojen tedarik zincirinin MCH’ye dayali bir hidrojen tedarik zincirinden daha
iyi enerji verimliligine sahip oldugu sonucuna varmistir.

Yukaridaki suregler, farkli olasi yesil hidrojen deger zincirlerini 6ngérmektedir. Bu tUr deder zinciri gozimlerinin teknik ve ekonomik fizibilitesinin
arastiriimasi, hidrojen bazli enerji Uretimi ve tUketiminin surdurdlebilir gelisimi igin gok 6nemlidir. Hidrojeni Uretmenin ve tagimasinin en
ucuz yolunu bulmak Uzerine galismalar yogunlasmistir. Hatta bu galismalar, “Gemilerle mi tagimak?”, “Boru hatlari ne zaman kullanilabilir?”,
“Hidrojeni hangi tasima modu ile tasiyacagiz?” (yani, gaz, sivi, metaller (metal hidritler) veya karbonla bagh), “Déndsumden tekrar ne
zaman kaginabiliriz? (6rnedin, hemen gaz halinde endustriye girilmesi mumkon midor?)” ve “ne kadar uzaktan hidrojen tasinabilir” gibi
énemli sorulari beraberinde getirmistir.

Sekil 1. Denizasir Ulkelerde Uretilen yesil hidrojenin ithalati igin en gok digUnulen tedarik zinciri gdzomleri.

Not: Grafik, son kullanici tarafindan H2 kullanildigini varsayar. LH2, CH2 ve amonyak ¢ogu durumda H2’ye dnceden dénUsturiimeden
dogrudan son kullanict igin girdi veya hammadde gérevi gorebilir.

Kaynak: Global Energy Ventures (GEV]) ve HyMove’a dayanan yazarlarin kendi derleme ve uyarlamasidir.
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Su anda, tercih edilecek hidrojen tagiyicisina iligkin kural ve dizenlemeler, givenlik standartlari ve sertifikasyon ile bunlarin hidrojen
tedarik zincirleri Uzerindeki etkisi (6rnegin, kentsel alanlarin yakininda amonyak tasimacilidi ile ilgili guvenlik sorunlari) konularinda hala
belirsizlikler mevcuttur. Bu alandaki gabalari desteklemek amaciyla, IRENA (2022c¢]) ticareti desteklenen hidrojen igin ortak surdurdlebilirlik
kriterlerinin belirlenmesi, hidrojen sertifikasyonu i¢in metodolojilerin uyumlu hale getirilmesi ve teknik standart ve sertifikasyonun belirlenmesi
icin yapilan galismalarin uyumlu hale getirilmesini talep etmektedir.

Hidrojen ihracat ve ithalat tesisleri igin epeyce girisim agiklanmis olsa da, kiresel bir hidrojen tasiyicisi, tasimacilik ve liman aginin
olusturulmasinda henoz ilk dénemleri yasiyoruz. Orta vadede, 2030’larin bagina kadar, endistrinin odak noktasinin amonyak, metanol ve
LOHC tasiyicilarinda hidrojenin tasinmasi olmasi beklenmektedir. Sonraki asamada, sogutulmus hidrojenin bUytk hacimlerde uygun
maliyetle taginmasini saglamak adina daha fazla teknolojik ilerlemeler beklenmektedir. Limanlar, bu hidrojen tastyicilarinin her biri igin
gerekli altyapiyi gelistirmekle yokioml0dar. Oxford Enerji Arastirmalari EnstitUsU (2022a), tim H2 deger zincirini daha ekonomik ve verimli
hale getireceginden, en uygun hidrojen tasiyicisi Uzerinde anlagsmaya varmanin son derece 6nemli olacagini belirtmektedir. Bu yakitlarin
her birinin kendine 6zgU avantajlari olmasina ve kendine 6zgu bir dizi fayda sunmasina ragmen, higbiri kusursuz degildir veya mokemmel
hidrojen nakliye probleminin ¢6zUmu 6zelliklerine sahip degildir. Diger karbonsuzlagsma uygulamalarindaki teknolojik ilerlemeler ve CCUS
¢6z0mlerinin tamamen ticarilestiriimesinin, uzun mesafeli hidrojen tasimaciligina yonelik yaklasimi 6nemli 6lgude degistirecedi muhtemeldir.

Yesil hidrojenin Uretimi ve kullanimi, segilen teknik ¢dzOm ve standartlardan bagimsiz olarak, yeni jeopolitik etki merkezlerinin ortaya
¢ikmasina neden olarak enetji ticaretinin cografyasini etkileyebilir ve muhtemelen daha fazla enerji iliskisini bolgesellestirebilir. IRENA
(2022a), 2050 yilina kadar sinir dtesi ticareti yapilabilecek hidrojenin 9/030’un Uzerinde olacagini tahmin etmektedir; bu oran, buginku
dogalgazdan daha yUksek bir payiifade etmektedir. Sili, Fas ve Namibya gibi net enerjiithalatgilari, yesil hidrojen ihracatgilari olarak ortaya
cikarken, Avustralya, Umman, Suudi Arabistan ve BAE gibi fosil yakit inracatgilari ise ekonomilerini gesitlendirmek amaciyla yesil hidrojen
yatirimlarini giderek daha fazla dosunmektedirler7. P4G-Getting to Zero Koalisyonu Ortakligi, Guney Afrika8 (Ricardo & Gevresel Savunma
Fonu, 2021), Meksika ve Endonezya’da somut ig firsatlarini analiz etmistir. Bu firsatlar, s6z konusu Ulkelerin yenilenebilir enerji potansiyelinden
yuksek oranda faydalanarak temiz hidrojen turevi yakitlar igin bir ihrag pazari olugturmasini ve ayni zamanda yesgil isler yaratmasini
beklenmektedir (DUnya Ekonomik Forumu, 2022).

Japonya ve Almanya gibi ithalatgi olmasi beklenen Glkeler zaten ézel hidrojen diplomasisi uygulamaktadirlar. Arz-talep dengesi agisindan,
hidrojen Uretimi igin teknik potansiyel, tahmini kiresel talebi nemli 6l¢0de asacaktir. Bu nedenle, Afrika, Amerika, Orta Dogu ve Okyanusya
gibi bélgelerin potansiyelinin farkina variimasi, ihracatin yogunlagmasi riskini sinirlayabilir, ancak birgok tlkenin boyuk 6lgekte teknoloji
transferine, altyapiya ve yatirima ihtiyaci bulunmaktadir.

7 Avrupa merkezli gok sayida sirket bu alanda denizasiri yatinmlar yapmaktadir. Ornegin, DEME Concessions ve 0Q Alterna- tive Energy
arasinda bir ortak girisim olan HYPORT Koordinasyon Sirketi, yesil bir hidrojen tesisi inga etmek igin Dugm‘da (Umman) bir saha satin aldi.
79 hektarlik bir alandaki bu proje 500 megavat elektroliz kapasitesine sahip olacak. HYPORT, Dugm’daki MUnhasir Ekonomik Bélgeler ve
Serbest Bolgeler Kamu Otoritesi (OPAZ) ile ikinci bir arazi rezervasyon anlagmasi imzaladi. Belgika’daki Anvers-Brij Limani'nin ortak limani
olan Dugm‘daki hidrojen tesisi, toplam 1,3 gigawatt kapasiteye sahip rozgar turbinleri ve gines panellerinden elde edilen yenilenebilir
elektrikle giglendirilecek. Tom bunlar, HYPORT Dugm‘a 15.000 hektarlik bir alan tahsis edilen Ozel Ekonomik Bélge’nin yenilenebilir enerji
alaninda yer almaktadir. GOnes ve rizgar giftlijinden fabrikaya yUksek voltajli bir iletim hatti gelecek. Orada, yesil elektrik tuzdan
arindirilmig su, hidrojen Uretmek igin kullanilir ve daha sonra yesil amonyaga déntstirolor. Dugm limanindan Avrupa‘ya ve diger pazarlara
depolanir ve sevk edilir.

® Ornegin, Guney Afrika’nin Kuzey Cape bélgesi igin planlanan énerilen bir derin su limani olan Boegoebaai, eyaletten yesil hidrojen ve
surdurulebilir mallarin ihracat merkezi haline gelmeye hazirlaniyor. Ulkenin Hidrojen Vadisi, hidrojen Uretimini baslatmak ve dlgek ekonomil-
erinden yararlanmak igin talebi toplamayi planhyor. Durban’da bir denizcilik merkezi olan Richards Bay, yesil hidrojeni denizcilik pazarina
aktarmayi ve ihrag etmeyi hedefliyor.

* Yesil hidrojeni rekabetgi hale getirmede limanlarin rold

Yesil ve mavi/gri hidrojen arasinda hala énemli bir Gretim maliyet farki bulunmaktadir. Hidrojen Uretim maliyetinin yaklasik ©/070’i dogrudan
(yenilenehilir) elektrikle ilgilidir, bu nedenle elektrigdin fiyati biyuk dlgUde yesil hidrojenin fiyatini belirler. Yesil hidrojen Uretimi, gri veya mavi
hidrojenden iki ile Ug kat daha pahalidir (IRENA 2022a). Ornegin, Temmuz 2022'de yesil hidrojen, mavi hidrojen igin kilo basina 6,50 avroya
karsilik Avrupa’da kilo basina yaklasik 13 avroya mal olmustur (ING 2022). Bununla beraber, yapilan yatirimlar, rizgar ve gines enerjisinin
maliyetlerinin uzun vadeli dosme egilimi ve fosil yakitlarin beklenen uzun vadeli fiyat artiglari sayesinde yesil hidrojen Uretiminin maliyeti
dusmektedir. Wood Mackenzie9, yesil hidrojen Uretim ortalama maliyetlerinin 2040 yilina kadar fosil yakit bazl hidrojene esit olacagini
tahmin etmektedir. Aimanya gibi bazi Glkelerde bu esitlenme 2030 yilina kadar gergeklesecektir. 2040 yilina kadar, esas olarak artan dogal
gaz fiyatlari nedeniyle, gri hidrojenin maliyetinin ©o082 ve CCS ile birlikte mavi hidrojenin maliyetinin ©/059 artmasi beklenmektedir.
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Aurora Energy Research’On 2022’de yaptigi bir dizi ¢alismal0 sekiz Avrupa Ulkesinde dért farkli is modeli altinda elektrolizér yolu ile
hidrojen Uretim maliyetlerini analiz etmistir. Bu ¢galismalara gére, 2030 yilina kadar bazi Avrupa Ulkeleri kg basina 3 euro gibi dosuk bir
fiyata yesil hidrojen Uretilebilecekleri ve bdylece mavi hidrojen ile ayni maliyet paritesine ulagilabilecekleri sonucuna varmiglardir. Gri
hidrojenle rekabet edebilmek i¢in bu maliyetlerin kg basina yaklasik 2 avroya dosmesi gerekecektir. Aimanya en yiksek Uretim maliyetlerinden
birine sahiptir ve 2030’larin ortalarina kadar mavi hidrojen ile maliyet paritesine ulasamayacag 6ngérilmektedir. Aimanya, esnek sekilde
calistirilabilen elektrik sebekesine bagl elektrolizérlerden yararlanacaktir. Norveg, ispanya ve Biyuk Britanya gibi Ulkelerde, yesil hidrojen
Uretmenin en ucuz yolu, bir elektrolizéri dogrudan sahada gunes ve rizgar enerijisi sistemleriyle birlestirmek olacaktir.

Yesil hidrojen maliyetlerini dosirmede ve biyuk dlgekte kullanilabilirligini saglamada énemli bir faktdr élgeklenebilirliktir. Su anda devam
etmekte olan veya planlanan birgok yenilenebilir enerji projesine ragmen, hidrojen dlgeklenebilirlik problemi devam etmektedir. Daha énce
de belirti§imiz gibi, Avrupa’nin enerji tuketiminin %o2’sinden azi hidrojenden gelmektedir ve bu hidrojen temel olarak plastik ve gubre gibi
kimyasal OrUnlerin Uretiminde kullaniimaktadir. Dahasi, tUm hidrojenin 9/096’s1 dogal gazdan Uretilmektedir ve bu suregte 6nemli miktarda
€02 yaymaktadir (Avrupa Komisyonu verilerine gére). Gogu senaryo, yesil hidrojenin 2030’dan énce Avrupa’da dnemli bir rol oynamasini
éngérmemektedir. Yesil hidrojen Uretimini artirmak igin yatinmlari harekete gegirmek, politikayi, bélgesel ve ¢ok tarafli anlagsmalari ve
dozenleyici kurumlardan destekleyici gergeveleri sekillendirmek igin daha fazla uluslararast isbirligine yonelik yogun ¢abalar gerekmektedir.

Olgeklenebilirlik yonu, belirli bélgelerdeki (Sekil 2, ozellikle deniz limani bolgelerinde daha kolay karsilanabilen birgok gereklilikle beraber
gelmektedir. Asagidaki bélumler, bu temel gereksinimlere daha fazla agiklik getirmektedir.

° https://www.woodmac.com/market-insights/topics/hydrogen-guide/ bakin.
* Bulgulara genel bir bakis igin bkz. https://auroraer.com/category/sector/hydrogen/.
6.1 Hidrojen Uretimi ve depolama altyapisi igin uygun araziye sahip yerler

Yesil hidrojenin Uretimi ve depolanmasi genis yuUzeyler gerektirmektedir. Bu durum, limanlarin Uretim ve depolama faaliyetleri igin yeterli
buyUklUkte araziyi kullanilabilir hale getirmesini zorlagtirmaktadir ve bu durum birgok liman igin arazilerini verimli kullanmamalari nedeniyle
kolay bir ig degildir. Elektrolizorler ve transformatérler, redresdrler, su temini, sogutma suyu kuleleri, ayiricilar, kurutucular ve kompresérler
gibi ilgili ekipmanlar igin arazi alani gereklidir. Hidrojen tasiyicilarinin (amonyak gibi) denizasiri ithalati, sivi hidrojen, amonyak ve LOHC’ler
(sivi organik hidrojen tasiyicilarl) igin rihtim ve déndsum altyapisi gerektirmektedir. Enerji tedarik altyapisi, amonyagin pargalanmasi
(hidrojene dénusUm) ve LOHC’lerden hidrojenin geri kazanilmast i¢in de arazi gereklidir. Ayrica, hidrojeni tagimak igin bir boru hatti sistemine,
hidrojen tasiyicilari igin depolama alanina ve kompresor istasyonlari igin araziye ihtiyag duyulacaktir.

* YUksek kapasiteli elektrik sebekesine, hidrojen altyapisina ve varliklarina sahip deniz ve kara baglantisi olan yerler

Yukarida, farkl yerlerde Uretilen yesil hidrojen ithalatini tartismistik. Limanlarda yesil hidrojenin Uretimi ve depolanmasi énemli miktarda
yenilenebilir enerji gerektirmektedir ve bu da kendi zorluklarini beraberinde getirmektedir.

Birincisi, Avrupa‘da sinirl miktarda yesil enerji (rzgar, gunes) kaynaklari bulunmaktadir. Bu nedenle, bazi bilim insanlari yesil enerjinin her
seyden once yesil elektrik igin kullaniimasi gerektigini, yani meveut elektrik tOketimini daha yesil hale getirmek (elektrikli arabalar, su
pompalari vb.) gerektigini ve sadece yesil hidrojen Uretimi igin bir kaynak olarak kullanilmamasi gerektigini savunmaktadirlar. [EA (2022b),
Avrupa’nin 2022-2027 déneminde hidrojen Uretimine 7 GW yenilenebilir rizgar ve gines enerijisi kapasitesi ayiracagini, karbondan arindirma
hedeflerinin ve daha yakin zamanda Rus gazinin ikame edilerek enerji givenligini giglendirme ihtiyacinin tesvik edilecegini bu kapsamda
ongormektedir. Bu kapsamda Avrupa’nin biyUmesinin yarisini olusturan ispanya basi cekmektedir ve onu Almanya, isveg, Danimarka ve
Hollanda izlemektedir.

ikincisi, hidrojen rizgar veya gines enerjisinin elektrolizi yoluyla Uretildiginde veya tekrar elektrige donistirildoginde makul miktarda
enerji kaybeder. Bazi kaynaklar, “rGzgar enerjisinden hidrojene elektrige geri donUs” déngUsunde ilk rOzgar enerjisinin ©o60/iIna varan
kayiplara isaret etmektedir.

Uglncusuy, enerji ddnisumu sirecinde elektrik sebekesinin kapasitesiyle ilgili artan endiseler bulunmaktadir. Avrupa'nin bazi bélgelerinde,
yUksek voltajli sebeke operatorleri artik yeni rzgar tirbinlerinin, gunes parklarinin veya elektrik santrallerinin guglerini her daim sebekeye
verebileceklerini garanti etmemektedirler. Yiksek gerilim sebekelerindeki montaj kapasite sorunu, kismen de olsa, bastan sona kadar
karmasik bir planlama ve bUrokratik izin proseddrlerinin sonucudur. Bu birokratik engeller, enerji iletim ¢abalarini engelleyecek bir durumdur.
Ayrica, ESG gereklilikleri (¢evresel, sosyal ve yonetisim), paydaslarla iliskilerde ve enerji sektérindeki buyuk altyapi projelerinin sosyal
yonlerinde highir kestirme yolun disunulemeyecegini ima etmektedir. Sonug olarak, elektrik sebekesi adlarindaki buyuk altyapi ¢alismalarinn
bitirilmesi neredeyse 10 ila 15 yil sUrerken, gergekte ise insaat faaliyetleri sadece birkag yilda tamamlanmaktadir.

Limanlar igin gereklilikler
$ekil 2. Limanlarin yesil hidrojen merkezleri olarak hizmet vermesi igin temel gereksinimler.

Kaynak: Yazarlarin kendi derlemesidir.
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RUzgar ve gunes enerjisi kullaniminin yani sirg, yerelde Uretilen veya ithal edilen yesil hidrojenin tam kullanimiyla ilgili tartismalar da ortaya
cikabilir. Temel olarak, gunes ve ruzgar yoluyla elde edilen yenilenebilir enerji Uretimi, geleneksel enerji santrallerinin yedek sistemlerinin
kullanilabilirligini gerektirir. Hidrojenin mevsimsel enerji depolamasi, gaz trbinleri veya yakit hucreleri aracilifiyla dagitilabilir gicin
karbondan arindiriimasina yardimei olabilir. Ancak, 6nUmuzdeki on yil iginde, hidrojenin endUstriyel bir hammadde olarak kullanimina ve
yuksek sicakliktaki isinin karbondan arindinimasina daha fazla odaklanilacaktir. Ornegin, gelik Ureticileri, fosil yakitsiz gelik Uretim
yéntemleri Uzerinde galismaktadirlar ve hidrojenin bu gegiste kilit bir rol oynayabilecedi dusunUlmektedir.

6.3 Yesil hidrojen igin guglU bir talebe sahip yerler

Oldukga fazla sayida buyUk liman, boyuk endUstriyel ve lojistik ekosistemlere doniogmuUstir ve yakinlardaki diger endUstriyel kimelerle iyi
baglantilara sahiptirler. Bu durum limanlara, yesil hidrojen arzi ile beraber ise bir baslangi¢ hevesi ve bunu hazmedilmek igin gereken
talebin ortaya gikmasina imkan verir. Ornegin, limanlarinda iginde bulundugu projelere gésterilen gabalar, hidrojen talebi igin zor azaltilabilir
endustriyel uygulamalara 6ncelik verilmesi yoluyla, ayni zamanda lojistikte (6rnedin gemiler, barjlar ve kamyonlar igin bir yakit olarak,
dogrudan veya amonyak veya metanol donUsumu araciliflyla) ve endUstriyel uygulamalarda (6rnedin kimyasal Uretimde yesil
hammadde/reaktant, metal isleme, gida isleme vb. veya bir yakit olarak) hidrojen kullanimini tesvik etmek Uzerine yogunlastirilabilir. Yesil
deniz tagimacihdini ve yenilenebilir denizcilik yakitlarinin kullanimini tegvik eden girisimler aracilidiyla (genel bir bakis igin bkz. Iris ve Lam
2019; Notteboom ve ark. 2020), limanlar, deniz tagimaciiginin karbondan arindiriimasina yardimel olmak igin hidrojen ve amonyak
talebinin artmasina aktif olarak katkida bulunabilirler. Arzin kendi talebini yarattigi 6lgUde, buyUk dlgekli yesil hidrojen Uretim tesislerinin
ve lojistik altyapisinin meveut eksikligi, yogun sermaye maliyeti ve buna bagh yatirimla birlesen riskler, talep tarafini 6ne gikarmaya ve bu
temiz ¢6zUmMU benimsemeye tegvik edebilir. Bu nedenle, hem arz hem de talep taraflarinin, kargi tarafin inisiyatif almasini “bekle-gér”
yontemiyle bekledigi tipik bir “tavuk-yumurta” sorunu asla uzakta degildir. Son s6zimUzde bu konuyu daha ayrintili olarak ele alacagiz.

6.4 Teknolojik yeniliklere odaklanan ve giglu politika desteginden yararlanan konumlar

Oxford Enerji Arastirmalari Enstitusi (2022b), yesil hidrojen Uretiminde maliyet dusisunU tesvik edebilecek iki 6nemli 6nemli gelisme
oldugunu savunmaktadir; Bunlar, teknolojik yenilikler ve politika destek énlemleridir. Teknolojik ilerleme agisindan ana odak noktasi,
elektrolizérler igin kit malzemelerin kullanimini en aza indirgemek, bUyUk dlgekli Uretimin gergeklesebilmesi igin yigin 6mrind ve sistem
boyutunu artirmak ve soguk baslatma sUresini azaltmaktir (kati oksit sistemleri). Politika destek mekanizmalari agisindan, Ar-Ge ve Uretim
icin dogrudan mali destek ve mali tegvikler, pazara giris ve élgek buyGtmenin ilk asamalarinda kilit 6neme sahiptir. Teknoloji olgunluga
ulasti§inda ve ticari 6lgekte bUyudUkten sonra, guglo mali tesviklere ihtiyag duyulacaktir, gGnkU bir teknoloji kritik kitleye ulastiginda
yatirimeilarin teknoloji Uzerindeki ilgilerinin artma olasiidr daha yUksektir. Elektrolizérlerin yani sira, destekleyici politikalar yenilenebilir
elektrigi ve altyapinin insasini ve son kullanicilar (6rnegin endUstriler ve ulagim) arasindaki talebi de tegvik etmelidir.

Yenilik, birgok limanin gundeminde Ust siralarda yer almaktadir (Acciaro et al. 2014 yilinda; Vanels- lander ve digerleri, 2019). Bu ayni
zamanda sOrdUr0lebilirlik ve enerji gegisi alanindaki inovasyonu da igerir. Liman kUmelenmesinde inovasyonu tegvik etmek igin, liman
otoriteleri, liman enduUstrisi, yan sanayi kurum ve kuruluglari, ézel sirketler ve devlet kuruluslari, start-up’lar ve start-uplarin élgeklerini
buyitecek kulugka merkezleri ve akilli laboratuvarlar kurmak gibi ¢ok c¢esitli yerel girisimler vardir. Birgok bu tur kulugka merkezi, ortak
yaratma ve ortak inovasyon prensiplerine dayanmakta ve sirketler arasinda bilgi aligverisine odaklanmaktadir. Bazi liman otoriteleri,
endustri ile isbirligi icinde, Universiteler, Ar-Ge odakli firmalar, arastirma merkezleri, danismanlik firmalari ve start-up’larin yesil hidrojenle
ilgili arastirma alaninda bagarili olmalari i¢in iyi bir is ortami yaratiimasina da katkida bulunmaktadir. Genellikle bu, AB tarafindan finanse
edilen projelerde ortakliklar, arastirma korsulerinin kurulmasi ve doktora finansmani, hidrojen platformlari araciidiyla isbirligi vb. yoluyla
yapiimaktadir.

* Yatinmellari ve konsorsiyumlari gekebilecek bUyuk dlgekli proje finansmanina erisimi olan yerler

BUyUk yesil hidrojen projeleri, surdurulebilir finans araglarinin ve teknik uzmanhgin tam yelpazesini gerektiren énemli yatirmlar gerektirir.
Birgok liman, tek tek tesislere ve hatta enerji ile ilgili bUyUk sirketlerin tim kUmelerine veya ekosistemlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu
kuruluslarin yakinhdr ve aralarindaki meveut firmalar arasi bilgi ve is aligverigleri, yesil hidrojen Uretimi ve dagitimi alaninda da giglo
ortakliklarin gelistirilmesini kolaylastirmaktadir. Limancilik otoriteleri, eneriji ile ilgili sirketlerin liman bélgesinde enerji gegisini basaril kilma
konusunda temel oldugunu anlamaktadir.

Bununla birlikte, yesil hidrojen igin proje finansmani, endUstriyel sireclerde halihazirda kullaniimakta olan gri hidrojenin yerini almasi
durumunda daha ekonomik bir anlam ifade ederek yalnizea uygulanabilir olacaktir. Ayrica, bu durum 6zellikle hidrojen musterilerinin
(6rnegin, gubre endustrisi veya hidrojeni enerji kaynagi veya hammadde olarak kullanan rafineriler gibi) zaten mevcut oldugu durumlarda
gecerli olacaktir. Bu sekilde, gelecekteki nakit akislari, 6n-fizibilite galismalarinin igsel (ve genellikle caydirici) proje riskini sinirlayarak Net
BugUnkU Deger (NPV) ve i¢ Getiri Orani (IRR) sonuglarini iyilestirecektir. Ancak, bizim durumumuzda oldugu gibi, ortaya ¢ikan yenilikler bu
stylenenden daha kolay gergeklesmez. Burada risk, d0sUk sosyal indirim oranlari kullanilarak kabul edilmelidir. Diger bir deyisle, kamu
yonetimleri yatirimlarin “ticari” degil, uzun vadeli “ekonomik” sonuglarina odaklanmalidir (Haralambides 1991, 1993aq, b, 2019).
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* BUyUk yesil hidrojen projeleri igin halkin kabul gérebilecedi yerler

Yillar gegtikge, limanlar, paydas iligkileri yénetimi programlari ve ilkelerindeki ilerlemeler yoluyla paydaslarla iliskilerde ¢ok fazla deneyim
kazanmigtir (Dooms ve digerleri. 2013 yilinda; Notteboom ve ark. 2015 yilinda; Felicio ve ark. 2022). Sivil toplum ve sektér paydaslarina
basaril bir sekilde ulasan, yesil hidrojen projelerinin kamuoyunda kabul gérmesini saglayan limanlar, yesil hidrojen ekonomisinde rekabet
avantajina sahiptir. Yesil hidrojen temasiyla ilgili paydaslara ulasmak, yalnizca stratejik planlar ve projeler hakkinda bilgi sadlanmasiyla
ilgili degildir. Ayrica, enerji gegisindeki aciliyet duygusu ve yesil hidrojenin benimsenmesinin emisyonlar, altyapi ve varlik ihtiyaglari
Uzerindeki daha genis sonuglari konusunda daha genis nofusu egitmek igin gaba sarf edilmesini gerektirir. Bilgi saglamanin yani sira,
liman otoriteleri, degerli gérulduogunde veya mevcut duzenlemelerin ve ESG gergevelerinin ve uygulamalarinin bdyle bir katiimi gerektirdigi
durumlarda, proje planlama agamalarina belirli paydas gruplarinin aktif katihmini da zorlamaktadir.

* Yesil hidrojen ekonomisinde liman otoritelerinin rold

Bu yazinin sonuna gelirken, liman otoritelerinin veya daha genel bir ifadeyle limanlarin yénetim organlarinin yesil hidrojen gelismelerinde
ve daha genis enerji gegisinde oynayabilecegi rolU detaylandirmak faydali olacaktir. Ancak, heniz tam olarak tartisiimamis olan Sekil
2'deki faktdrlerden biri de, verimli bir yesil hidrojen piyasa yapisinin, yénetisiminin ve dizenlemesinin olusturulmasidir. Limancilik otoriteleri,
pazar oyunculari arasindaki etkilesimi kolaylagtirmaya ve yesil hidrojen ekonomisinde kendi rolunu tanimlamaya ¢alisacaklari bir rol
oynamaktadir.

Bu noktada, bir liman otoritesinin (PA), diger faaliyetlerle baglantili olsun ya da olmasin, ulusal yasa veya yénetmelikler uyarinca, limanin
altyapilarini yénetme ve idare etme sorumluluguna sahip olan ve limanda bulunan farkli operatérlerin faaliyetlerini koordine eden ve
kontrol eden kurulus oldugunu séylemek faydall olacaktir. (Avrupa Topluluklari Komisyonu 2001; Verhoeven 2010). Ozellikle, donyadaki
limanlarin %80’inden fazlasinda bulunan en yaygin liman yonetimi modeli olan ev sahibi liman otoritesine odaklaniimalidir. “Ev sahibi”
terimi, liman otoritesinin, diger birgok sorumlulugunun yani sira, 6zel sektdre ekonomik kér igin kiralanacak liman arazisinin ve bitisik deniz
alanlarinin “koratérd” ve “yetkili yoneticisi” oldugu gergegdinden kaynaklanmaktadir. Genellikle, bu faaliyetten elde edilen gelirler toplam
liman gelirinin %/050’sini olusturmaktadir (Notteboom ve Haralambides 2020; Haralambides 2017).

Son yirmi yilda, bir dizi bilim insani, liman otoritelerinin daha aktif bir kolaylastirici ve hatta girisimcei roline yonelik ¢agrilara, dzellikle
sUrdUr0lebilirlikle ilgili olarak, daha fazla iggdéru saglamistir (Lam ve Notteboom 2014; Acciaro et al. 2014; Ashrafi et al. 2020), limanlarda
yesil tedarik zinciri yonetimi (Notteboom et al. 2020), yesil liman konsepti (Pavlic et al. 2014) ve enerji gegisi (Hentschel et al. 2018; Wang
ve Notteboom 2015). Su ana kadar sunulan deneysel bulgular, liman otoritelerinin liman faaliyetlerinin ¢esitli alanlarindaki mevecut konular-
la basa gikarken gok farkl yollar izleyebilecegini 6ne sirmektedir (Notteboom ve Haralambides 2020). Ayrica, liman otoritelerinin yetki
alanlarindaki birgok alanda elde ettikleri bagarilarin ve ilerlemenin oldukga zayif kaldigi anlasiimigtr.

Bu nedenle, yesil hidrojen gegisine (veya enerji gegisine genel olarak) odaklanan Liman Otoritesi merkezli (PA-centric) yaklasimlar dogru
secenek olmayabilir. Limanlarin gergeklestirmeyi dusOndUkleri her bireysel girisim igin, Liman Otoriteleri ve paydaslari, (a) liman
otoritesinin yasal bir rol oynayip oynamayacagini ve (b) eger 6yleyse, bu katiimin daha sinirli bir katiima kiyasla Uston bir sonuca yol agip
acamayacagini degerlendirmelidir. Liman otoritesi, katiiminin yasal alaniyla sinirli olup olmamasina, hangi arag veya enstromanlari
kullanacagina (6rnedin, duzenleme, ceza veya tesvik fiyatlandirmasi, bilgi gelistirme, veri paylasimi, yatirimlar vb.), diger aktérlerle nasil
koordine edilecegine veya ortakliklar kurulup kurulmayacagina ve son olarak Liman Otoritesinin kolaylastirici veya girisimci olarak hareket
edip etmemesi gerektigine karar vermelidir. Bu nedenle, bir Liman Otoritesinin rolU ve fonksiyonu baglamsal olmalidir: Liman Otoritesi bir
faaliyet alaninda yatinmei/girisimcei olabilir, ancak bagka bir faaliyet alaninda tipik bir “seyirci” olarak kalabilir.

Bu nedenle, bazi durumlarda (daha buyUk) liman otoriteleri, 6zellikle 6zel yatirimeilarin isteksiz oldugu durumlarda veya 6zel veya kamu
kuruluslariyla ortaklik kurma olasiliklari bulundugunda, sadece bir kolaylastirma rolunden daha fazlasina gegmeyi ve enerji gegisi ve yesil
hidrojenle ilgili temel yatinimlara girmeyi disunebilir. Liman otoriteleri, ikna edici bir is planinda yer alan maliyet-fayda analizi olmadan
yatinmlari kéro kérone baglatamaziar. Yesil hidrojenle ilgili projelerin kolaylastiriimasi ve bu projelere yatirim yapiimasi, genellikle liman
genel bir planin bir pargasi olarak misyonu, vizyonu ve hedefleri iginde yer alir. Ancak, bir kamu Liman Otoritesi’nin enerji gegisinde guglu
bir girisimei rol0 gelistirmeye ¢alistifinda, paydas direnci ortaya ¢ikabilir. Bu direng, Liman Otoritesi’nin varsayilan pazar tarafsiziigin
potansiyel olarak zayiflatabilecek Liman Otoritesi’nin ticari yatirnimlari konusunda mogterilerle ve tedarik zinciri aktérleriyle artan ¢gatismalar
seklinde ortaya ¢ikabilir veya yerel topluluk gruplariile dogru yerel katki geri donUsU Uzerinde gatismalara neden olabilir.

Yesil hidrojenle ilgili altyapi veya varliklara (boru hatlari, terminaller vb.) bUyUk Liman Otoritesi yatirimlari, otorite gelir ve mali akiglar
Uzerinde guglU etkilere sahip olabilir. Kiraci fonksiyonuna sahip olan Liman Otoriteleri igin finansal temel, su anda liman Ucretleri (yani
gemicilik Ucretleri ve yuk Gceretleri) ve kira Ucretlerine yogun bir sekilde baghdir. Orta ve uzun vadede, fosil yakitlardan uzaklasma enerji
gegisi, limanda petrol tankerleri ve kuru yUk gemileri gagrilarindan kaynaklanan gelir akiglarini ve limandaki fosil yakitla ilgili terminal ve
endustri faaliyetlerini olumsuz etkileyecektir. Yesil hidrojenle ilgili projelere yapilan yatirimlar araciligiyla, Liman Otoriteleri, kargo hacmine
bagli gelirleri (liman Ucretleri ve kismen arazi Ucretleri) diger gelir akislariyla tamamlayabilir. Bu nedenle, enerji gegisine yonelik hedeflenmis
yatirimlar, liman bélgesindeki gemi ve yUk faaliyet seviyesine daha az badimli olabilecek yeni gelir kaynaklarinin kapisini aralayabilir.
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* Son S6z

Bugun, enerji talebini karsilama konusundaki sinirli payina ragmen, pek az kisi, yesil hidrojenin gelecegin temiz enerji kaynagdi olacaginda
sUphe duyacaktir. Sadece liderligi kazanmak igin boyuk ekonomilerin (ve onlarin limanlarinin) attigi adimlar gézlemlemek yeterlidir.
Onlardan biri, Anvers ve Roterdam liman kentlerimizdeki etkileyici gelismelerdir.

Uluslararasi enerji Une dogru yarisan bu iki liman ve daha genis Rhine-Scheldt Delta liman sistemindeki diger limanlar, Uston altyapilari,
dogal gaz boru hatlari, kurumlari ve denizcilik kumeleri sayesinde, mantikli hazirliklar ve yatirimlar yapildiginda énemli bir rol oynamasi
guvenle beklenmektedir. Yesil hidrojenin Uretimi, depolanmasi ve dagitiminin teknolojik zorluklari buyuk 6lgude ele alinmig olup, karar
alicilara pek fazla bas agrisi yagsatmamaktadir: elektrolizer teknolojisi oldukga agiktir; (elektrolizer) yer segimi kararlari, tagima ve dagitim
arastirmalarindaki ilerlemelerden faydalanabilir; dagitim altyapisi (boru hatlari), dogal gaz talebinin azalmasi nedeniyle giderek daha fazla
kullanilabilir hale gelecektir; liman terminal tesisleri, fosil yakit yik isleme talebinin azalmasi (petrol ve kdmir) nedeniyle yeni yatirimlara
serbest kalacaktir; ve son olarak, teknoloji, yesil hidrojen Uretiminin karbon ayak izini minimize etmek igin de mevcuttur.

Ancak henuz ikna edici bir sekilde ele ainmayan nokta, hidrojen ekonomisidir ve bunu ilerideki bir yazimiza sakliyoruz. Bu tarz yeniliklerle
ugrasmanin getirdigi olagan sorunlar bulunmaktadir: Ornegin, yatinim risklerini kim Ustlenmeli ve yénetmeli? Gorinise gore, 6zel yatirm
ilgisi, yeterli talep mevcut degilse ortaya ¢ikmayacak veya oldukga isteksiz bir sekilde ortaya ¢ikacaktir. Ancak talep, arzin yeterli oldugu
ve rekabetgi fiyatlandirmayi saglayacak bir élgekte oldugu takdirde ortaya gikacaktir. Bu tipik bir “tavuk-yumurta” sorusudur ve bu, kamu
sektdrinon bir rol oynamasini gerektiren bir durumdur. Burada, altyapi yatirimlari ekonomik kalkinmanin yakiti (6rnedin, 19. yizyilda
ABD/Kanada'daki demiryolu yatirmlari gibi) oldugu gibi, kamu sektdrinin de rolide burada agiktir: yatirimlarin finansmani, kamu veya 6zel
sektor olsun, genelde sosyal indirim oranlariyla degerlendirilmelidir; yani, yatirimlarin kisa vadeli ticari degil, uzun vadeli ekonomik karlii§ina
bakacak finansman araciligyla...

Ekler
Tablo 2 ve 3’e bakiniz.

Tablo 2. Ren-Scheldt Deltasi (Belgika ve Hollanda) limanlarinda yesil hidrojenin benimsenmesini etkileyen énemli yeni politika girigsimleri

TEMEL ULUSAL POLITIKALAR
Hollanda: Hidrojen icin ulusal ulasim ag

2022 yazmda, Hollanda Iklim ve Enerji Bakanlig, hidrojen igin ulusal bir ulagim agmn insasi
icm mihai planlan sundu. Gasunie (bir dogal gaz tasima ve dagitim agi) Hollanda’da hidrojen
sebekesini kuracak ve daha sonra yonetici roliinii de iistlenecek. Hidrojen agi, limanlan biyiik
endiistriyel kiimelere ve hidrojen depolama yerlerme baglayacak. Almanya (Ruhr bélges: ve
Hamburg) wve Belgika ile baglantilar da planlanmaktadir. Hidrojen sebekesinin
geligtirilmesinde, énitimiizdeki yillarda dogal gaz tagmmacihigina olan talebin azalmasi nedeniyle
meveut boru hatlarmm kullamlmasi amaclanmaktadir. Ulusal sebekenm yaklagik %85°1
yeniden kullamlan dogal gaz boru hatlarmdan olugacaktir.

Belcika: Federal hiikiimetin hidrojen stratejisi

Ekim 2021°m sonlarinda, Belcika federal hiikiimeti ilk hidrojen stratejisini onayladi. 12 Ekim
2022’de hiikiimet, uygulama durumunu yansitacak gekilde bu stratejinm giincellenmesini
onayladi. Sektérdeki son geligmeler 1siginda ek énlemler agiklandi. Federal hidrojen stratejisi,
ozellikle elektrifikasyonun ekonomik olarak uygulanabilir veya teknik olarak miimkiin
olmadigi durumlarda hidrojen ve yenilenebilir molekiiller1 kullanmayr amaclamaktadir. Bu
esas olarak endiistri ve yiik tagimacih ile ilgilidir. Strateji, imanlarm kilit rol oynadig birkag
somut onlemin belirlendigi dért stitundan olugmaktadir (FOD Economie, 2022):

Faz 1 - Belcika’nin Avrupa’da yenilenebilir molekiillerin ithalati ve gecist icin bir merkez
olarak konumlandmilmasi

Faz 2 - Belcika'nm hidrojen teknolojilerindeki liderliginin giiclendirilmesi

Faz 3 - Saglam bir ludrojen pazar yaratmak

Faz 4 - Basarili bir uygulama icin isbirligine yatumm yapmak
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Tablo 3. Ren-Scheldt Deltasi (Belgika ve Hollanda) limanlarinda yesil hidrojenin benimsenmesini etkileyen énemli endUstri girisimleri

LIMANLA ILGILI ONEMLI PROJELER VE GIRISIMLER

Anwers-Briij Limam (Belcika)

Plug Power

Plug Power, Anvers liman bdlgesmin Nextgen bdlgesmde 100 megavat
kapasiteli yesil hidrojen iiretimi i¢in bir elektroliz tesisi kurmayi planhyor.
Tesis, Avrupa pazan icm yilda 12.500 tona kadar sivi ve gaz halinde yesil
hidrojen iiretecek. Ilk yesil hidrojen firetiminin 2024’iin sonunda yapilmasi
bekleniyor.

Hyoffwind

Virya Energy, Parkwind, Eoly Energy ve Fluxys arasmda, yenilenebilir
elektrigi yesil hidrojene déniistiimek icin bir giicten gaza kurulum msa
etmek icm ortakhk. Hyoffwind, uzun vadede 100 megawatt’a kadar

dleeklendirilebilecek 25 megawatt’lik bir elektrolizére sahip olacak. Bir
Zeebrugge tesisi bir enerji merkezi olarak harcket edecek.

Sili ile
Mutabakat Zapt:

Kasimm 2021°de Anvers ve Zeebrugge limanlan (simdi Anvers-Brugge
limamni), Giiney Amerika ile Bati Avrupa arasinda yesil hidrojen akiglarmu
hizlandirmak i¢in bir koridor olusturmak tizere Sili hitkiimeti ie bir
Mutabakat Zapti (MoU) imzaladi. Imzaci taraflar, isbirliklerini daha da
giiclendirmek icin bilgi, deneyim ve diger bilgileri paylagmak icin diizenli
olarak isbirlig yapacaklardr.

Hidrojen Ithalat
Koalisyonu

Hidrojen Ithalat Koalisyonu, Anvers-Brugge limanmi, tarama sirketi
Deme’yi, nakliye swketi Exmar’i, sebeke operatérii Fluxys’i, enemi
tedarikcisi Engie’y1 ve Waterstofnet organizasyonunu iceriyor. Koalisyon,
Belcika’min 2050 yilna kadar karbon notr olmak istiyorsa. biiyiik dlcekte
hidrojen geklinde }FE:I].IJE:IIE:I:)IJ.II enerji ithal etmesi gerektlgnu savunuyor.
Yerli yenilenebilir enerji tiretimi bu hedefe ulagmak icin tek basma yeterh
olmayacaktwr. Zeebrugge, enerjiyi karaya cikarmak icin belnlenmis
noktadir. Sadece oradaki LNG terminali nedeniyle degil., aymi zamanda kiyi
boélgesinde cok sayida acik demiz enerjismm ‘karaya cikmasi’ nedeniyle.
Anvers liman bolgesi., petrokimya endiistrisinin enerji thtiyaclart nedeniyle
bu enerjinin potansiyel biiyilk alicisi olarak ortaya cikiyor. Belcika boru
hatti ag1 daha sonra baglanti halkasidw. ‘Yenilenebilir enerjilerin’ daha

kolay ve daha biiyiik hacimlerde bulunabilecegi yerlerin arastilmasinda,
Acu, Cotonou ve Dugm’un bagh limanlarmm rolii de meeleniyor.

H2 Kiiresel
Vakfi

2022°de liman, yesil amonyak, metanol ve e-gazyad ithalati icin ilk H2
Global Foundation thalesinin bir parcasiydi ve béylece ii¢c dnemli hidrojen
tagtyicist tizerinde ilk ithalat deger zimciri projelerini baslatti.
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Kuzey Denizi Limam (Belcika/Hollanda)

SeaH2Land

Kuzey Denizi Limami kiimesindeki biiyilkk sanayi sirketleriyle birlikte,
yenilenebilir hidrojen yoluyla Hollanda-Flaman sanayi kiimesmdeki karbon
emisyonlarm azaltmak icm gigawatt Sleekli bir proje iein bir vizyon sundu.
Orsted tarafindan 1 GW’lik bir elektrolizér ve bir acik deniz riizgar ciftligi
gelistirilecek. Elektrolizor, 2 GW'lik yeni acik deniz rilzgar kapasitesine
baglanacak. ArcelorMittal, Yara, Dow Benelux ve Zeeland Rafinerisi,
gelecekte siirdiiriilebilr bir gekilde firetilen c¢elik, amonyak, etilen wve
yakitlann miimkiin kilmak icin gerekli bolgesel altyapmun geligtirilmesini
desteklemektedir. Hollanda ve Belcika arasinda yaklagik 45 km’lik bélgesel
hidrojen boru hatlar, bélgedeki endiistriyel oyuncular arasmda hidrojen
aligverisi yapmak icin gelistirilecek.

Acik erigimli

Mayis 2022°de Gasunie, Fluxys ve North Sea Port™un 2026 yilina kadar

hidrojen Avrupa’daki ilk bélgesel siur dtest agik erigimli hidrojen boru hatti

altyapisi altyapisim gelistirmek icin giiclerim birlestirdi@n aciklandi.

Dow - Yara Dow wve Yara arasmdaki bir boru hatt araciigiyla hidrojen (yan iiriin)
degisimi (2018°de tamamlandi)

ELYGator Air Liqude’m Terneuzen'de 200 MW elektroliz projesi

H2ero Vhissingen’de Zeeland Rafinenisi'nde 150 MW’'lk bir elektrolizériin
gelistirilmesi (TotalEnergies -Lukoil)

Haddock Orsted ile Yara Shuskil’de 100 MWLk bir elektrolizér projesi

Roterdam Limam (Hollanda)

Holland Temmuz 2022°de Shell, 2025°te faaliyete gectifinde Avrupa’nm en biiyik

Hydrogen I yenilenebilir hidrojen tesisi olacak olan Holland Hydrogen I'm msaatina
bagladigmi duyurdu. 200 MW'lik elektrolizér, Tweede Maasvlakte
terminalinde insa edilecek ve giinde 60.000 kilograma kadar yemilenebilir
hidrojen iiretecek. Elektrolizér icin yenilenebilir enerji, kismen Shell’e ait
olan acik deniz riizgar ¢iftligi Hollandse Kust’tan (noord) gelecek. Uretilen
yenilenebilir hidrojen, rafinenideki gri hidrojen kullanmmmm bir kisminin
yerini alacagi HyTransPort boru hatti yoluyla Shell Energy and Chemicals
Park Roterdam’a tedarik saglayacak.

Ithal yesil Nisan 2022°de Gasunie, HES International (HES) ve Vopak. hidrojen

amonyak i¢in
ACE terminali

tastyicist olarak yesil amonyak i¢in bir ithalat terminali gelistirmek {izere
birlikte caligma niyetlerimi acikladilar. Termunal, Maasvlakte’de ACE
Terminali adi altinda faalivet gosterecek ve 2026 yih itibariyle faaliyete
oececek.

OCI

Haziran 2022°de OCI, Roterdam limanmmdaki amonyak ithalat termimali
genigletme projesinin ilk asamasm duyurdu.

Yatirim, firetim kapasitesini meveut ¢.400 ktpa’dan yilda 1.2 milyon metrik
tona cikaracak ve 2023’te tamamlanmasi bekleniyor. Daha sonraki bir
ikinci agamada. kapasite yilda 3 milyon tonun iizerine cikacaktir.

Amsterdam Lim

ani (Hollanda)

H2era Projesi

Hidrojen sirkett HyCC, Amsterdam Limani’nda 500 megavatlik bir yesil
hidrojen tesisi olan Project H2era’nmn msasi icm planlarmi baslatt: .

Nouryon ve

Nouryon ve Tata Steel ile 100 MW’lk bir hidrojen tesisinin ingasim

Tata Celik

kesfetmek. Bu, yilda 15.000 ton yesil hidrojen tiretebilir.

Kaynak: Basin bultenlerine, hikUmet ve liman web sitelerine dayanan yazarlarin kendi derlemesidir.
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CUMHURIYETIN 100. YILINDA LiMANLARIMIZ

TURKLIM

YAZAR: NADIR YURTOGLU

Cumhuriyetinilk yillarindan itibaren 1960 yilina kadar Turkiye’de liman ve iskele politikalarrile bu politikalarin ekonomiye olan
yansi- malari ¢gahsmanin konusunu teskil etmektedir. Konu, Cumhuriyetin ilk déneminde liman ve iskele politikalar
(1923-1950); Demokrat Parti (DP) déneminde liman ve iskele politikalari (1950-1960) ile sinirlan- dirilarak iki ddnem halinde ele
alinmistir. Turkiye’de liman ve iskele politikalari ile bu politikalarin ekonomiye olan katkilari sayisal veriler 1s1ginda
degerlendirilmistir. Gaismanin kaynak materyalini, Cumhuri- yet argivi belgeleri, resmi yayinlardan; zabit ceridesi, kanunlar
ve tu- tanak dergileri, resmi gazete, istatistik yilliklari ve ayin tarihinin yani sira dénemin sureli yayinlari arasinda bulunan
ekonomi dergilerinin makaleleri olusturmaktadir. Konu incelenirken, deniz ticaretinin gelig- tirilmesinde liman ve iskelelerin
yaptigi katkilar géz 6nine getirilerek gerekli degerlendirilmelerde bulunulmustur.

CUMHURIYET DONEMINDE TURKIYE’DE LIMAN VE iSKELE POLITIKALARI (1923-1960)
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TURKLIM, IMEAK DTO MECLiS TOPLANTISI’NA KATILDI!

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Meclis Toplantisi, T.C. Ticaret Bakani Sayin Prof. Dr. Omer Bolat’in tesrifleriyle, 25 Aralik 2023
tarihinde gergeklestirildi. TURKLIM Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir’in de katilim sagladigi toplantiya, T.C.
Ticaret Bakan Yardimeisi Sayin Sezai Ugarmak, bakanli§imizin Genel MUdurleri ile dederli burokratlari da katiim sagladi.

TURKLIM Bagkanimiz Sayin Aydin Erdemir, limanlarimizin gimrik idaresiyle yorittogo ve ¢6zom bekleyen konular dile
getirerek, limanlarimiz adina hazirladigimiz raporumuzu degerli katiimeilar ile paylasti.

TURHLIM, IMEAR DTD Meciis Topiontes'no kotdds
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