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TURKLIM E-Dergi projemizin Ugincu sayisi ile yeniden
siz degerli okuyucularimizla bulusmaktan ve projemiz-
in sizlerin destegi ile her gegen gin daha biyUk
kitlelere ulagsmasindan biyUk mutluluk duyuyorum.

E-Dergi projemiz; U¢ ayda bir sektérin nabzini tutabil-
mek ve duzenli olarak yayimlanmak Uzere ¢iktigi yolcu-
lukta, 3. duragina buyUk bir keyif ve yogun galismalarin
sonucunda gelmig bulunmaktadir.

Yeni sayimizda da sekt6érUn var olan gesitli problemlerine ¢ézUmler Uretebilmek, her gin gelisen ve degisen dinyamizda
sektérim0z0 daima ayakta tutabilmek, yenilikgi ¢dzimlerin eslikgisi olabilmek ve paydaslarimizin destegi ve tecribelerimiz-
in 1sIginda elde ettigimiz verileri siz kiymetli okucularimizia paylasabilmek bu sUregte en 6nemli gayemizdir.

2023 yilinin Temmuz - Agustos ve EylUl ayi faaliyetlerini kapsayan E-Dergi’nin U¢UncU sayisinda ana temamizi “Akilli Liman-
lar, Dijitallesme ve Liman Teknolojileri” olarak belirledik.

Teknolojinin hizla gelistigi bir cagda yasadigimizi séylemek artik aligildik bir ifade haline geldi. Ancak bildiginiz Uzere tom bu
gelismeler, sadece bireysel hayatlarimizi degil ayni zamanda endUstriyel sektorleri de bUyUk dlgude etkilemektedir. Denizci-
lik ve liman sektérinin, kiresel ticaretin anahtari oldugu bilinci ile sdyleyebiliriz ki; limancilik donyasinin gegirdigi
dijitallesme surecini anlamak ve bu degisikliklerin nasil bir dénisum yarattigini kesfetmek sektéromuzu ileriye tasiyacak
kiymetli bir adim olacaktir.

Limanlar, tarih boyunca ticaretin kalbi olarak kabul edilmistir. Ancak artik limanlar, sadece yuk ellegleme ve tagima merke-
zleri olmaktan ¢ok daha fazlasini temsil etmektedirler. Geleneksel liman igleyisinin étesine gegen akilli liman teknolojileri,
lojistikte verimliligi artirmanin yani sira gevresel sOrdUrUlebilirligi ve guvenligi de iyilestirmektedir. Limanlar, denizcilik
endustrisinin dijitallesmesinin 6ncUleri haline gelmis olup, akilli teknolojilerin entegre edildigi merkezler olarak 6én plana
cikmaktadirlar.

Bu kapsamda E-Dergi‘nin GgUncU sayisi ile deniz tagimaciliindan lojistige, ¢evresel surdirUlebilirlikten guvenlige kadar
birgok konuya odaklanarak, bu heyecan verici ddnisimU derinlemesine inceliyor olacagiz. Denizcilik ve lojistik donyasinda
dijitallesmenin neleri degistirdigini, akilli limanlarin nasil ¢alistigini ve bu teknolojilerin gelecekte nasil bir rol oynayabi-
lecegini irdeledigimiz yeni sayimizda, bu alanda énemli isim ve kurumlarin deneyimlerini ve en iyi uygulamalarini da paylasa-
cak, bu buyUleyici donusime daha yakindan bakmaniza yardimei olacagiz.

Emek veren, ¢aligan tOm personelin saghgi ve guvenligi, surdurulebilir bir galisma ortaminin teminatidir. Ayni zamanda, dogal
ekosistemi koruma ve denizlerimizin surdUr0lebilirligi, limanlarin toplum ve ekonomi ile uyumlu bir sekilde var olmasini
saglamaktadir. Limanlarda is Saghg Govenligi ve Cevre, bu alandaki tom paydaslar igin vazgecilmez bir sorumluluktur. Bu
sebeple gelecek sayimizda limanlar ve tom liman ¢aliganlari igin hayati 6nem teskil eden “Limanlarda is Saghg Guvenligi ve
Cevre” ana temasi kapsaminda y0rittogumoz galismalarimizi sizlere sunuyor olacagiz.

TURKLIM olarak bu projeyi hayata gegirirken, denizcilik ve liman sektérindeki gelismeleri izleyen ve bu alandaki degisik-
liklere katkida bulunmak isteyen herkesi hedefledik. Sizleri, bu 6nemli donusUmU birlikte kesfetmeye davet ediyoruz.

Keyifli okumalar dilerim.

Saygilarimla
Gilem CANBOLAT
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SOYLESILER

ARCAN FAYATORBAY
SOCAR TERMINAL, CHIEF OPERATIONS OFFICER

- Dinyada drnekleri olan “Akilli Liman Konsepti” ile ilgili
kisa bilgi verebilir misiniz?

Arcan Fayatorbay: Akilli Liman, tamamen dijital olmayi
basarabilmis bir limandir. Akilli Liman, daha etkili, daha
performanslh ve daha ekonomik tam kelime anlamiyla
rekabetgi bir limandir.

Sadece bunla da yetinmezler ayni zamanda, Akilli Limanlar, kendilerinden hizmet alanlari, faaliyetlerinin énemli bir paydasi
olarak kabul ederler. Gergek zamanli bilgi kullanirlar, isbirligi odakl bir ydnetim yaklagimi benimserler ve esasen daha az ile
daha fazlasini saglarlar.

Akilli Liman, yesil ve dijitaldir, lojistik, endUstriyel gevreler ve sUrdurulebilir kalkinma kaynaklarina daha fazla bagh bir
limandir. Yeni teknolojileri kullanan otomatik limanlardir ve denizcilik habitatina ¢gok daha fazla 6nem verirler.

- Akill Liman teknolojileri nelerdir?

Arcan Fayatorbay: Akilli Liman teknolojileri, BUyUk Veri, Yapay Zeka (Al), Nesnelerin interneti (1oT), Blockchain teknolojisi ve
5G baglantisi gibi unsurlariigerir.

BuyUk Veri (Big Data), geleneksel veri yonetim yontemleri ile islenemeyecek kadar biyuk, karmasik veya hizli bir gekilde
Uretilen, depolanan veya analiz edilen veri miktarini ifade eden bir terimdir.

BUyUk veri analitigi, isletmelerin daha iyi kararlar almasina, trendleri ve desenleri tanimlamasina, misteri davranislarini
anlamasina ve operasyonel verimliligi artirmasina yardimei olmaktadir.

Limancilik alaninda boyuk veri, liman isletmeleri igin énemli bir rol oynamaktadir ve birgok avantaj sunmaktadir. BuyUk veri,
liman igletmelerinin daha verimli, givenli ve sirdurulebilir bir sekilde yonetilmesine yardimei olmaktadir. Limancilik alaninda
buyUk verinin kullanimi ile ilgili bazi 6rnekler gu sekilde siralanabilir:

e Lojistik ve YUk Takip: BUyUk veri analiti§i, liman isletmelerine yuklerin hareketlerini daha iyi takip etme ve yénetme
yetenegi saglar. Limanlarda sensérler, RFID etiketleri ve GPS izleme gibi teknolojiler kullanilarak yuklerin gergek zamanli
olarak izlenmesi ve yonlendirilmesi momkuon hale gelir.

e Liman Kapasitesi Yonetimi: BUyUk veri analitigi, limanlarin kapasite yénetimini optimize etmelerine yardimei olmaktadir.
Ozellikle buyUk liman isletmelerinde, verileri kullanarak hangi terminallerin yogun oldugunu, hangi zamanlarda daha fazla
yUk hareketliliginin bulundugunu ve kapasite artirma veya iyilestirme gereksinimlerini belirleyebilmektedirler.

e Givenlik ve Risk Yonetimi: Limanlarda givenlik bUyUk bir dneme sahiptir. BuyUk veri analitigi, limanlarda givenlik olaylarini
izlemeye ve degerli tehdit bilgileri ¢ikarmaya yardimei olmaktadir. Ayrica, hava kosullari, deniz trafigi ve diger faktorleri analiz
ederek risk yonetimi yapabilmektedir.

e Bakim ve Onarim: BUyUKk veri analitidi, liman ekipmanlarinin bakim ve onarim ihtiyaglarini tahmin etmeye yardimei olmak-
tadir. Makine 6grenimi ve sensér verileri kullanilarak ekipmanlarin arizalarini énceden tahmin etmek mUmkn olabilir, bu da
isletme kesintilerini azaltir.

e GCevresel Surdirulebilirlik: Liman isletmeleri, gevresel strdurulebilirlik hedeflerine ulasma amaciyla buyUk veriyi kullanabil-
irler. Emisyonlar, enerji tuketimi ve atik yénetimi gibi cevresel verilerin izlenmesi ve analizi, limanlarin daha yesil ve surdurule-
bilir hale gelmesine yardimei olacaktir.
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BUyUk veri, liman isletmelerine daha iyi kararlar alma, operasyonel verimliligi artirma, maliyetleri azaltma ve gevresel
sUrdurulebilirligi iyilestirme firsatlar sunar. Bu nedenle, liman sektdrinde buyUk veri analitigi uygulamalari giderek daha
yaygin hale gelmektedir.

Yapay Zeka (Al), bilgisayar sistemlerinin insan benzeri zeka gérevlerini gergeklestirebilmesini amaglayan bir bilim dalidir.
Yapay zeka, bilgisayar programlari ve algoritmalari kullanarak égrenme, ¢ikarim, problem ¢ézme ve karar verme gibi
karmasik zeka islevlerini simule etmeyi hedefler. Temel amaci, insan benzeri zeka yeteneklerini yapay sistemlere kazandir-
maktir.

Yapay zeka, limanlarda cesitli alanlarda kullanilabilecek ¢ok sayida potansiyele sahiptir ve bu kullanim alanlari liman
isletmelerini daha verimli, givenli ve surdurulebilir hale getirebilir. Yapay zeka, liman igletmelerine daha verimli, givenli ve
sUrd0r0lebilir bir sekilde galisma firsati sunar. Iste yapay zekanin limanlarda kullanimiyla ilgili bazi érnekler:

e Konteyner Yonetimi ve Optimizasyonu: Yapay zeka, konteynerlerin limana girisi, ¢ikisi ve yerlestirilmesi gibi operasyonlari
optimize etmek i¢in kullanilabilir. Bu, konteynerlerin daha hizli ve verimli bir sekilde elleglenmesini saglar.

e Limandaki Trafik Yonetimi: Yapay zeka, limanda ¢alisan araglarin ve gemilerin trafigini yénetmek igin kullanilabilir. Trafik
yogunlugunu izleyebilir, gatismalari 6nleyebilir ve givenligi artirabilir.

e Tahmini Bakim: Makine 6grenimi, limandaki ekipman ve altyapinin bakim ihtiyaglarini tahmin edebilir. Bu, arizalari 6nceden
tespit ederek ig kesintilerini azaltabilir.

e Givenlik ve Tehdit Algilama: Yapay zeka, liman guvenligi igin kullanilabilir. Gelismis kameralar ve algilama sistemleri ile
limanin gevresini izleyebilir ve potansiyel tehditleri tespit edebilir. Ayni zamanda is saghgi ve guvenligi ile ilgili rutin, rutin
olmayan islerin ve tehditlerin tespitinde kullanilabilir.

e Limandaki Stok Yonetimi: Limanlarda depolanan malzemelerin ve ekipmanin stok yonetimi yapay zeka ile optimize edilebilir.
Bu, fazla stok maliyetlerini azaltabilir.

e Cevresel Surdirilebilirlik: Yapay zeka, enerji tOketimini ve karbon ayak izini azaltmak igin liman isletmelerine yardimei
olabilir. Elektrik kullanimini optimize etmek ve enerji verimliligini artirmak igin kullanilabilir.

e Veri Analizi ve Karar Destek: Yapay zeka, liman igletmecilerine bUyUk miktarda veriyi analiz etme ve isletme kararlarini daha
iyi destekleme yetenegi sunar. Hava kosullari, deniz durumu ve trafigi tahmin edebilir, béylece daha iyi planlama yapilabilir.

. is Siireg Otomasyonu: Rutin gorevlerin otomasyonu, insan kaynaklarini daha karmasik ve stratejik gérevlere yénlendirebilir.
Ornegin, yapay zeka konteynerlerin taginmasini otomatiklegtirebilir.

e Yapay Zeka Destekli SUriicUsiz Araglar: Limanlarda sUricUsuz araglar ve dronlar, yapay zeka ile desteklenerek konteyner
tasima ve envanter izleme islemlerini hizlandirabilir.

Nesnelerin interneti (loT), internete baglh olan fiziksel nesnelerin, cihazlarin ve sistemlerin birbirleriyle iletisim kurabilme
yetenegi olarak tanimlanir. Bu nesneler genellikle bir tir sensér, yazilim ve internet baglantisi igerirler. 10T, bu nesnelerin veri
toplamasina, verileri analiz etmesine, islemesine ve hatta kararlar almasina olanak tanir. Béylece bu nesneler, daha akilli ve
verimli hale gelirler.

loT, isletmelerin daha verimli calismasina, kaynaklarin daha etkili kullanilmasina ve kullanicilarin yasamlarini kolaylastirma-
larina yardimet olabilir. Ancak ayni zamanda guvenlik ve gizlilik konularina da dikkat edilmesi gereken bir teknolojidir, gOnk0
cok sayida cihazin internete bagh olmasi, potansiyel givenlik agiklarini artirabilir. Bu nedenle 10T sistemleri tasarlarken
guvenlik en dnemli faktdrlerden biri haline gelmelidir.

loT'nin limanlarda kullanim, lojistik ve tagimacilik sektérinde buyUk faydalar saglayabilen énemli bir uygulama alanidir.
Limanlarda loT kullanimi, operasyonlarin daha verimli, givenli ve sirdUrUlebilir hale getirilmesine yardimet olabilir. Iste [oT'nin
limanlarda kullanimina iliskin bazi érnekler:

e Konteyner Yonetimi: 10T sensorleri, konteynerlerin nerede oldugunu, igeriklerini ve kosullarini izleyebilir. Bu sayede,
konteynerlerin kaybini nlemek, hirsizlik riskini azaltmak ve envanteri daha iyi yonetmek momkan olur.
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o Gemilerin ve Tasitlarin izlenmesi: 10T cihazlari gemilerin ve liman igindeki tasitlarin konumunu ve durumunu sirekli olarak
izleyebilir. Bu, liman operasyonlarini optimize etmek ve gemilerin givenli bir sekilde manevra yapmasina yardimei olabilir.

« Hava Kalitesi ve Emisyon izleme: Limanlar yogun trafik ve lojistik faaliyetlerin merkezi oldugu yerlerdir ve bu nedenle hava
kalitesi énemlidir. 10T sensorleri, hava kalitesini izleyebilir ve emisyonlarin azaltiimasina yonelik énlemlerin alinmasina
yardimci olabilir.

e Givenlik izleme: loT kameralari ve sensérleri, limanlarin givenligini artirmak icin kullanilabilir. Limanin gevresini izlemek,
potansiyel guvenlik ihlallerini tespit etmek ve acil durum mudahalesini hizlandirmak igin bu veriler kullanilabilir.

e Rihtim Yonetimi: 10T sensoérleri, rihtimin durumunu ve kullanilabilirligini izleyebilir. Bu, gemilerin ve konteynerlerin daha iyi
bir sekilde yukleme ve bosaltma iglemlerini planlamaya yardimei olabilir.

e Envanter Yonetimi: Limanlarda bUyUk miktarda envanter bulunur ve bu envanterin takibi karmasik olabilir. 10T sensorleri,
envanteri gergek zamanli olarak izleyebilir, bdylece eksiklikler ve fazlaliklar hizla tespit edilebilir.

e Givenlik ve Acil Durum Yonetimi: IoT, limanlarda gUvenlik olaylarini ve acil durumlari izlemek ve ydnetmek igin kullanilabilir.
Yangin algilama sistemleri, tehlikeli madde sizintilarina karsi vyarilar ve acil durum tahliye sistemleri gibi teknolojiler bu
baglamda hayati 6neme sahiptir.

Bu uygulamalar, liman operasyonlarini daha verimli hale getirirken ayni zamanda guvenligi artirabilir ve gevresel surdirile-
bilirligi destekleyehilir. 1oT'nin limanlarda kullanimi, daha iyi lojistik yonetimi ve daha hizli kargo islemleri gibi avantajlar suna-
bilir.

Blockchain teknolajisi, dijital verilerin givenli ve seffaf bir sekilde saklanmasini ve iletiimesini saglayan dagitik bir veri tabani
teknolojisidir. Bu teknoloji, genellikle kripto paralarin (6rnegin Bitcoin) temel altyapisi olarak bilinse de, daha genis bir uygula-
ma yelpazesi sunar.

Bu teknoloji ¢esitli alanlarda, limanlarin daha verimli, gOvenli ve seffaf bir sekilde galismasina olanak saglamaktadir.

o Tedarik Zinciri izleme: Limanlar, irinlerin gelis ve gidisini izlemek ve kaydetmek igin blockchain teknolojisini kullanabilirler.
Bu sayede, tedarik zincirinin farkli agsamalarinda Grinlerin nerede oldugu ve ne zaman hareket ettigi daha hassas bir sekilde
takip edilebilir. Bu, Ur0n kayiplarini ve hirsizliklari azaltabilir.

e GUmrik islemleri: Blockchain, gumruk islemlerini otomatize etmek ve daha seffaf hale getirmek igin kullanilabilir. UrGnlerin
ithalat ve ihracat sirasindaki gomruk prosedurlerini kaydederek, gumrik yetkililerinin islemleri hizlandirmalarina yardimel
olabilir.

e Belgelerin Yonetimi: Limanlar, deniz tagimacilidi i¢in gerekli olan ¢ok sayida belge ve sertifikayr yénetmek zorundadir.
Blockchain, bu belgelerin givenli bir sekilde saklanmasini ve paylasilmasini kolaylastirabilir. Ayrica, sahtecili§i dnlemek igin
belgeleri dijital olarak imzalayabilir.

e Lojistik Maliyetleri Azaltma: Blockchain, lojistik operasyonlarini daha verimli hale getirerek tasima maliyetlerini azaltabilir.
Akill s6zlesmeler kullanilarak otomatik 6deme ve tasima planlamasi yapilabilir.

e Liman Givenligi: Liman guvenligi, gok 6nemlidir. Blockchain, limanlarin gvenlik kameralari ve dider cihazlar arasinda veri
paylasimini givence altina alabilir. Bu sayede liman guvenligi daha etkili hale getirilebilir.

e Gevresel izleme: Limanlar, cevresel etkilerini izlemek ve surdurolebilirlik hedeflerine ulasmak igin blockchain teknolojisini
kullanabilirler. Emisyonlar, su kalitesi ve diger ¢evresel veriler blockchain Uzerinde givenli bir sekilde kaydedilebilir.
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- Alalli limanlar nasil siniflandiriliyor?

Arcan Fayatorbay: Akilli limanlarin stattleri, olgunlasma surecinde ne seviyede olduklarina gére belirlenmektedir. Limanlar,
genellikle dért Akilli Liman olgunluk seviyesine dayali olarak olgunluk seviyelerini tanimlayan bir gergeve kullanr.

1.Kurumsal Seviye

Bu, bir limanin igsel bir dijital don0sUmUnin sirecinde oldugu anlamina gelir. Bu olgunluk seviyesinde, bir liman, liman uygu-
lamalarini ve operasyonlarini daha verimli ve daha az maliyetli hale getirmek igin kurulusa 6zg0 teknolojileri ve dijital
dénugumleri benimsemektedir. Ancak bu olgunluk seviyesi, birgok sistemin hala manuel oldugunu ve guvenlik iyilestirmesi
gerektigini de géstermektedir. Bu asamada birgok sistem hala verimsizdir.

2.Liman Baglanti Seviyesi

Liman baglanti seviyesinde, limanlar dijitallesen ayri ayri kuruluslardan, liman tesislerinin bagh oldugu bir dizeye ilerler.
Limanlar, farkli taraflar arasinda otomatik sureglere sahip olmaya baslarlar. Liman otoriteleri ve terminal isletmecileri,
sistemli olarak kullanilan manuel evrak, uygulanan islemler ve givenlik igin gevrimigi bir sistem benimsemeye basladiklar
icin bu seviyede daha fazla etkilenirler.

3.Liman Toplulugu Seviyesi

Bu seviyede bir liman, birbirine bagl bir lojistik merkezi haline gelir. Bu seviye limanlari, gevresel paydaslari ve otoriteleri bir
araya getirir. Bilgi birbirine baglanir ve organizasyonlar artik silolar halinde ¢alismazlar. Platformlar ve prosedirler standart-
lagtirilir, béylece bilgi paylasimi tutarli hale gelir ve otoriteler tarafindan prosedurel hatalar yapilmaz. Bu asamada bilgi farkl
aktorler arasinda paylasilir ve gogaltmalar énlenir.

4.Hyperconnected Liman Seviyesi

Bu, Akill Liman olgunlugunun en yUksek seviyesidir. Bu seviyede tUm aktorler baglidir ve her organizasyonun is hedefleri
etkili bir sekilde karsilanmaktadir. TOm ¢evre temel olarak dijitallestirilmis ve sanallagtinimistir. Bu agsamada yapay zeka,
BUyUk Veri, blok zinciri, 10T ve 5G aglar gibi teknolojiler bulunmaktadir. Ayrica, limanin gevresel ve toplum Uzerindeki etkisi
de dikkate alinir. Bu asamaya gelindiginde, bireysel liman organizasyonlari dijitallesmis ve topluluk ve dis aktérlerle birlikte
calismanin bir yolunu bulmuslardir, béylece birbirine bagh Akilli Bir Liman olurlar. Bir limanin birgok yonetim alani vardir ve her
yénetim alani dijitallestirildiginde ve otomatik hale getirildiginde akilli hale gelir. Akilli Bir Liman sadece veri degil, is ortak-
larinin bir ekosistemi olarak goérolor.

- Dinya genelinde hangi limanlar akilli limanlardir?

Arcan Fayatorbay:

1. Port of Rotterdam 2. Port of Hamburg 3. Port of Antwerp 4. Port of Singapore 5. Port of Shanghai

6. Port of Le Havre HAROPA 7. Port of Los Angeles 8. Copenhagen Malmé Port 9. Port of Valencia

10. Port of Barcelona
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- Alalli limanlar nasil siniflandiriliyor?

Arcan Fayatorbay: Akilli limanlarin stattleri, olgunlasma surecinde ne seviyede olduklarina gére belirlenmektedir. Limanlar,
genellikle dért Akilli Liman olgunluk seviyesine dayali olarak olgunluk seviyelerini tanimlayan bir gergeve kullanr.

1.Kurumsal Seviye

Bu, bir limanin igsel bir dijital don0sUmUnin sirecinde oldugu anlamina gelir. Bu olgunluk seviyesinde, bir liman, liman uygu-
lamalarini ve operasyonlarini daha verimli ve daha az maliyetli hale getirmek igin kurulusa 6zg0 teknolojileri ve dijital
dénugumleri benimsemektedir. Ancak bu olgunluk seviyesi, birgok sistemin hala manuel oldugunu ve guvenlik iyilestirmesi
gerektigini de géstermektedir. Bu asamada birgok sistem hala verimsizdir.

2.Liman Baglanti Seviyesi

Liman baglanti seviyesinde, limanlar dijitallesen ayri ayri kuruluslardan, liman tesislerinin bagh oldugu bir dizeye ilerler.
Limanlar, farkli taraflar arasinda otomatik sureglere sahip olmaya baslarlar. Liman otoriteleri ve terminal isletmecileri,
sistemli olarak kullanilan manuel evrak, uygulanan islemler ve givenlik igin gevrimigi bir sistem benimsemeye basladiklar
icin bu seviyede daha fazla etkilenirler.

3.Liman Toplulugu Seviyesi

Bu seviyede bir liman, birbirine bagl bir lojistik merkezi haline gelir. Bu seviye limanlari, gevresel paydaslari ve otoriteleri bir
araya getirir. Bilgi birbirine baglanir ve organizasyonlar artik silolar halinde ¢alismazlar. Platformlar ve prosedirler standart-
lagtirilir, béylece bilgi paylasimi tutarli hale gelir ve otoriteler tarafindan prosedurel hatalar yapilmaz. Bu asamada bilgi farkl
aktorler arasinda paylasilir ve gogaltmalar énlenir.

4.Hyperconnected Liman Seviyesi

Bu, Akill Liman olgunlugunun en yUksek seviyesidir. Bu seviyede tUm aktorler baglidir ve her organizasyonun is hedefleri
etkili bir sekilde karsilanmaktadir. TOm ¢evre temel olarak dijitallestirilmis ve sanallagtinimistir. Bu asamada yapay zeka,
BUyUk Veri, blok zinciri, 10T ve 5G aglar gibi teknolojiler bulunmaktadir. Ayrica, limanin gevresel ve toplum Uzerindeki etkisi
de dikkate alinir. Bu asamaya gelindiginde, bireysel liman organizasyonlari dijitallesmis ve topluluk ve dis aktdrlerle birlikte
calismanin bir yolunu bulmuslardir, béylece birbirine bagh Akilli Bir Liman olurlar. Bir limanin birgok yonetim alani vardir ve her
yénetim alani dijitallestirildiginde ve otomatik hale getirildiginde akilli hale gelir. Akilli Bir Liman sadece veri degil, is ortak-
larinin bir ekosistemi olarak goérolor.

- Dinya genelinde hangi limanlar akilli limanlardir?

Arcan Fayatorbay:

1. Port of Rotterdam 2. Port of Hamburg 3. Port of Antwerp 4. Port of Singapore 5. Port of Shanghai

6. Port of Le Havre HAROPA 7. Port of Los Angeles 8. Copenhagen Malm¢ Port 9. Port of Valencia

10. Port of Barcelona
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DIJITALLESME VE ENDUSTRI 4.0’A GENEL BAKIS

ALIYILDIZ -
MARPORYT, BILGi SISTEMLERI DIREKTORU

EndUstri 4.0, “Akilli Fabrikalar”, “DérdOncU Sanayi
Devrimi”, “Gelecegin Fabrikalari”, vh. farkli isimlerle de
anildiindan (hatta farkl sektérler Endustri 4.0°dan
ilhamla kendi sektor ve ekosistemlerine yonelik olarak
farkh adlandirmalar da yapmaktadir. Mesela Lojistik
4.0, Govenlik 4.0 vs. gibi) zaman zaman kavram
kargasasina yol agabilmektedir.

Ancak bilinmesi gereken temel sey, bu kavramin sadece endistriye yonelik degil, tim hayati kapsayan bir dijitallesmeyi 6ne
¢ikaran yeni bir Uretim ve yasam paradigmasi oldugudur. Bu (d)evrimle ortaya ¢ikacak olan yapl, sadece deger zincirlerinin
pargalarinin kendi iglerindeki otomasyonunun 6tesinde, birbirleri ile de entegre olarak ¢alisacak bir yapidir. Entegrasyonun
en 6nemli 6zelligi ise tUm deger zinciri adimlarinin birbiriile gergek zamanli ve surekliiletisim iginde olmasi ve bu sayede akilli
ve kendisini uyarlayan bir sanayi sUrecine ulasmis olma vizyonu olarak ortaya ¢ikmasidir. Bu vizyon, daha hizli, daha esnek,
kalitesi daha yUksek ve daha verimli bir sanayi yolculugunu tanimlamaktadir.

EndUstri 4.0 donUsUmUyle dort dnemli kategoride gelisme kaydedilmesi beklenmektedir: Verimlilik, Biyime, Yatirim ve
istihdam.

EndUstri 4.0 tek basina akilli Oretim ile sinirl tutmak dogru degildir. Uretimi etkileyen ve Uretim yénetimini tetikleyen tom
cevresel unsur ve sureglerin de bu kapsamda yenilenmesi ve akilli hale getirilmesi gerekiyor. SUre¢ gergek anlamda kulturel
bir donUsUmu de beraberinde getirecektir. Mevecut organizasyon yapilarinda, is sUreglerinde ciddi degisimler olacaktir.

BUtUn bunlarin hayata gegirilmesi geleneksel is yapma bigimlerini terkedip, dijital donyaya gegmeyi ve is sUreglerini
dijitallegtirmeyi gerekli kilmaktadir.

Turkiye Uzerindeki Potansiyel Etkileri

EndUstri dénemleri agisindan TUrkiye’nin hélihazirdaki yerine bakildiginda genel olarak 2.0-3.0 arasinda bir yerlerde
oldugunu sdylemek ¢ok da yanlis olmaz. Sadece savunma ve otomotiv sanayilerinde yer yer 3.0/in biraz Uzerine ¢ikildig
gozlenmektedir.

TUrkiye agisindan EndUstri 4.0 yaklasimi, Uretim ekonomisinde rekabet gicu, sUrdurilebilirlik, katma dederi yOksek Urun ve
hizmet Uretmek anlamina geliyor. Yeni Uretim teknikleri ve bu tekniklerin tetikleyecegi donUsUm, disUk katma degerli Uretim
kisir dongUsu yerine, yuksek katma degerli yatinmlar déngisune erisme firsati verebilir. EndUstri 4.0”1 bagarili bir bigimde
uygulamaya gegirerek Uretim platformlarini donistirmek; kiresel rekabet gicunin artmasi, kiresel deger zincirinden
alinan payini artmasi ve isgicu profilinin gelismesi konularinida elimizi giglendirecektir.

Firsatlar

Teknolojik gelismelerin dorduncu dalgastyla birlikte dijitallesmenin 5 temel alanda fayda yaratmasi beklenmektedir: Verimli-
lik, Biyime, Yatirim, Inovasyon ve Istihdam.

Ozellikle Uretim, kalite ve bakim fonksiyonlarinda calisan disuk nitelikli calisanlarin yerini otomasyona sahip sistemler
alacaktir. Uzun vadede deger zincirinin belirli noktalari da bu degisimden payini alacaktir.

Yeni paradigma ile birlikte kullanilacak teknolojiler, is yapis bigimleri ve iliskiler g6z éniune alindiginda, bugin adi dahi
bilinmeyen yeni yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagi agiktir. Nasil ki 100 yil 6nce yazilim mUhendisligi diye bir meslek bulunmuy-
ordu, 20 yil sonra da bugin olmayan ya da buginki durumuna gére epeyce evrimlesmis pek ¢ok meslek olacaktir.
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Farkli yapida olan sektorlerde gorilmesi beklenen etkiler

Uygulama ve potansiyel faydalarin, sirketler ve sektorler 6zelinde farkliik géstermesi dogaldir. Ayrica Ulkelerin isgUici
maliyetleri arasindaki farklar sonucu, mutlak iyilesme potansiyeli yozdesel olarak farkl duzeyde gergeklesecektir. Bu
baglamda Uretim, lojistik ve satis sistemlerinden toplanan bUyUk veri setleri gelismis seviyede analiz edilerek, sirketlerin
pazar talebini daha dogru tahmin etmelerine yardimei olacaktir. Bu durum, pazarin dogru Urong, dogru zamanda, dogru yere
tahsis etmesini saglayacaktir. Talep tahminlerinde cografi seviyede yasanacak iyilesme, lojistik planlarinin optimize edilm-
esini saglayarak, hafif gida OrOnlerinin birim ulastirma maliyetlerini dOsurecektir.

Nereden Baslanabilir?

Ureticiler, Uretim sUreglerinde 6nceliklerini belirlemek ve isgucu yetkinliklerini gelistirmek zorundadirlar. Bu amagla;
- Oncelikle esneklik, hiz, verimlilik ve kalite gibi iyilestirilecek kilit alanlar belirlenmelidir.

- Isguct Uzerindeki uzun vadeli etki analiz edilmeli ve stratejik isgict planiamasi yapiimalidir.

Politika yapicilar ve kamu, 6zellikle altyapi, egitim, regUlasyon ve yatirim gergevesini oturtmalidirlar. Bunu saglamanin en iyi
yolu ig dunyasinin, kamunun, sektér érgutlerinin ve girketlerin ortak ¢alismalar yapmasindan gegmektedir.

Bahsi gegen paydaglarin yani sira hizmet sekt6ru igin de gok énemli gikarimlar yapmak momkonddr. EndUstri 4.0 gevresinde
gelisen deger zincirleri dogal olarak hizmet sektdrlerinde de dénisimo tetikleyecektir.

Lojistik sektori agisindan durum

Endustri 4.0, bir 0ronon ilk Ureticiden son tUketiciye ulasincaya kadar olan tOm sireglerini karsilayan lojistik sektorU igin de
basta inovasyon, katma deder ve surdurulebilirlik olmak Uzere gesitli alanlarda genis firsatlar sunmaktadir. Lojistik
sektdrin0n Endustri 4.0 ihtiyaglarina gore deger zincirine entegrasyonunu guglendirecek uygulamalar tom sektérleri
dogrudan ya da dolayl olarak etkileyecektir. Dogru Urinon, dogru miktarda, dogru bigimde, dogru zamanda, dogru kaynak-
tan, dogru yolla, dogru fiyata saglanmasi yani lojistigin 7 dogrusu da bu gergevede yeniden sekillenecektir.

Tasimacilikla ilgili olarak;

Uydu takip sistemleriyle araglarin izlenmesine yonelik teknolojilerin, araglarin diger araglarla, trafik ve yol durum bilgileriyle,
arag ve yUkle ilgili farkh sensor verileriyle iletisim halinde oldugu; rota ve gizergdh gincellemelerinin arag bazinda otonom
sekilde verilebildigi akilli sistemlere evrimlesmesi Uzerine detayl galismalar yapiimaktadir.

S0r0cUs0z kamyonlar, pilotsuz ugaklar, dronlarla teslimat vs. bu alanda bizleri bekleyen yenilikler olacaktir.

Bu gergevede gUzergdh boyu izlenen arag ve UrOnlerin durumlarindaki degisiklikler (ariza, isi farklari, Gtil kapasite vs) aninda
farkedilecek ve diger paydaslarin bilgilendirilmesi de dahil olmak Uzere gerekli aksiyonlar alinacaktir. Ustelik bu aksiyonlari
bir kismi igin insan mUdahalesine dahi ihtiya¢ olmayacaktir.

Depo yonetimi ile ilgili olarak;

EnduUstri 4.0 1si§inda; insan-makine etkilesiminin artmasi, sesli veya isikli yénlendirme sistemlerinin kullaniminin yaygin-
lasmasi, akilli stoklama araglarinin, akilli raf ve stoklama Onitelerinin ve kendi rotalarina karar verebilen tasima sistemlerinin
kullaniimasi depo operasyonlarini daha verimli hale getirecektir.

Limancilikla ilgili olarak

Lojistik sektorU igerisinde 6zel bir konumda bulunan limanlarda da EndUstri 4.0 vizyonun getirecegi yenilikler olacaktir. Aslin-
da tipki otomotiv ve beyaz egya sektérlerinde oldugu gibi, bu sektérde de vizyon kismen hayata gegirilmeye baslanmistir.
Sektor paydaslarinin veri paylasimi, otomatik adresleme, surUcUsuz liman igi tagima araglari ve ekipmanlar, otomatik kapi
kayit sistemleri, yapay zekaya dayali is emirleri, yazilim ve sistem entegrasyonlari bu yonde atilan adimlardir.
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Marport’taki ornekler:

Marport diger pek gok alanda oldugu gibi, Endustri 4.0 paradigmasinin fayda saglamayi 6ngordugu Verimlilik, Buydme,
Yatirim, Inovasyon ve Istihdam gibi alanlarda da sektorde 6ncU uygulamalara yer vermeye devam etmektedir. Teknoloji,
Ekipman ve Insan‘a yapti§i yatirimlarla bu trendi hem kendi bUnyesinde hem de paydaslari ile bir adim daha 6teye tasimaya
calismaktadir.

Bu anlamda son dénemde, ekipman ve saha optimizasyonlari igin PrimeRoute ve ExpertDecking modullerini devreye almistir.
Dijiital liman konsepti gergevesinde, mUsterilerinin islemlerini mobil cihazlar Uzerinden yapmasina imkan veren Marin Uygu-
lamasini, yine tUm limancilik hizmetlerinin uzaktan yapiimasina imkén taniyan Marport Online Web uygulamasini, galisan-
larinin IK ve sirketle ilgili islemlerini mobil cihazlardan 7/24 yapabildigi Limon uygulamasini devreye almistir.

Ayni zamanda limanda geleneksel yéntemlerle yOrUtUlen pek ¢ok uygulama, sureg, rapor ve karar sistemleri dijitallestirilip
entegre edilerek dijital dOnyaya tasinmistir. CFS, Kapi, Kantar, Gesitli Bakanliklara ait sistemler, Call Center vb. sayilabilir.
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Sonug
Her Ulke ve sanayi sektoru, EndUstri 4.0t farkh hizlarda, farkl yaklasimlarla uygulamaya baslayacaktir.

BugUn TuUrkiye'de EndUstri 4.0 teknolojileri ve yaratacagl rekabet avantajlarindan yararlanmak konusu farkindalik
asamasindadir ve ilgi Ust duzeydedir.

Sanayide dénusim yolculugunda Turkiye’nin ilgili alanlarda uygulamada karsilastig birgok yapisal engelin de kapsandigi
uzun vadeli bir yaklagim gelistiriimesi bir zorunluluk olarak gérinmektedir. Daha 6nce de vurgulandi§i Uzere aslinda firma-
lardan daha gok Ulkelerin EndUstri 4.0’a gegmesi konusulmalidir.

Bu sebeple sanayide donUsUm igin tUm paydaslarin, 6zellikle de devletin ve sivil toplum kuruluslarinin, bUtunsel ve birbirleri-
yle uyumlu hareket etmesinin énemli oldugunun bir kez daha altinin gizilmesi gerekmektedir. Ozellikle, uygun altyapinin ve
egitimin saglanmasi, dénisim0 mumkin kilacak temel faktérler olarak ortaya gikmaktadir.
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LIMANLARDA DIJITAL TEKNOLOJILER VE AKILLI LIMANLAR

SEDAT BASTUG, TARIK EFE KENDIR
DOC.DR SEDAT BASTUG - DR.TARIK EFE KENDIR

Ozet:

Ticaretin yayginlasmasi ile beraber 6zellikle kigUk
hacimlerdeki yuklerin hizli, givenli ve de ekonomik bir
sekilde transferi igin konteynerize edilmesinin, lojistik
sektorondeki en bUyOk adimlardan biri  oldugu
yadsinamaz.

Zaman igerisinde, bu durum, yigin halindeki yUklere kiyasla ézellikle konteynerize yUklerde ve de terminallerinde artan yik
trafigi ile beraber, yuk takiplerinin tim taraflarca izlenebilmesi zorunlu olarak ortaya gikmistir. Ayni zamanda, dijitallesme ve
bir sonraki adim olan akilli liman vygulamalari, tOm yUk tipleri igin terminallerde hiz ve verimliliklerde artis saglamak, is, yok
ve gevre guvenliginde olumlu sonuglar elde edebilmek ve sirdUrilebilirlik gibi nedenlerle sektérde var olmak ve tercih
edilmek isteyen tUm terminaller igin bir zorunluluk olmaya baslamistir. GOnkU akilli limanlar diger bir yaklasimla, rekabette
gemi hatlarina 6nemli avantajlar saglamakla beraber, 2050 emisyon hedeflerine ulasmada olumlu katkilar saglayacagi da
agiktir. Bunun yani sira, Akilli liman uygulamalarinin énemi, Covid 19 pandemisi ile daha da én plana gikmigtir.

Diger taraftan, akilli iman uygulamalari 6nemli teknolojik alt yapilara ihtiyag duymasi nedeniiile akilli liman teknolojik alt yapi
pazari gun gectikge biyUmekte-gelismekte ve bir firsat kaynagi olarak 6n plana gikmaktadir.

Yukarida verilen bilgiler 1si§inda bu ¢alismada, Akilli Liman Kavrami'nin ortaya ¢ikisi, kullanimi ile gelecekteki yansimalari,
teknolojik alt yapi pazari ve de Ulkemiz agisindan énemi ve firsat kaynaklari Uzerine durulmugtur.

1. Giris

Limanlar, lojistik ve tedarik zinciri merkezleri olarak maliyet, verimlilik, givenlik ve surdUrilebilirlik agilarindan yoksek gerek-
sinimlere sahiptirler (Gonzdlez-Cancelas vd., 2020). Artan kiresel ticaret ve kargo hacmi, 6lgek ekonomisi kaynakli bOyUyen
gemi boyutlari nedeniyle limanlar, operasyonlari optimize etmek, verimliligi artirmak ve lojistik maliyetlerini azaltmak igin ileri
teknolojileri kullanan akilli gézumlerle ilgilenmeye basladi (Unescap, 2021). Son birkag yil igerisinde, 6zellikle Covid 19
sonrasinda yUk akiglarina yonelik dijital inovasyonlar, limanlarin rekabet gUcinidn temel kaynagi haline gelmigtir
(Vanelslander vd., 2020). Ancak limanlarin hala temel sureglerinin yaklagik 9/o 80'ini beyaz tahtalar ve ofis yazilimlariyla
yonetmeye devam ettigi ve dijitallesme yolunda kat edilmesi gereken uzun bir yol oldugu gézlemlenmektedir (Heikkilé vd.,
2022). Aslinda, 6zellikle Covid 19’un etkileri gok daha énemli bir deneyim olarak referans alinmalidir. Bu kapsamda, boyle bir
dénusumon liman sektérinde aciliyeti, operasyonel verimlilik, enerji tasarrufu (lojistikte tOm taraflar igin; liman, gemi hatlar,
lojistik sirketleri vb.), iklim krizi, kaynak kithgi ve givenlik gibi dnemli toplumsal sorunlara karsi adim atma ihtiyacindan
dogmaktadir. Ayni zamanda, pandemiler, savaslar, dogal afetler, yaptirmlar vb. durumlar igin operasyonlarin sordirulebil-
irligi ve gOvenilirligi agisindan, dijitallesme dnemli bir rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, geligen teknoloji ile beraber ginimUzde EndUstri 4.0 teknolojik gelismelerinin ve dijitallesmenin yansimasi
olarak Akilli Sehir ve Akilli Liman (Smart Port) kavramlari ortaya ¢ikmistir (Rabot vd., 2023;0thman vd., 2022). Bir sonraki
asama ise, gunomuzde kismi olarak var olan Toplum 5.0in yansimasi olarak Sehir-Akilli Liman 5.0 (Smart Port 5.0) olacaktir
(Pesquera, 2022).

Diger taraftan, 2015 yilinda Birlesmis Milletleri olusturan 195 Ulke tarafindan Uzerinde anlagsmaya varilan, gevrenin korun-
masini, ekonomik kalkinmayi ve sosyal entegrasyonu desteklemeyi, simdiki ve gelecek nesillerin yasam Kalitesini
iyilestirmeyi amaglayan 17 Ana Surdurdlebilir Kalkinma Hedefinden 10'unun Endistri 4.0 araciliiyla gelistirilebilecegini ve
169 hedefin yaklasik %o70'inin dogrudan etkilenecegi, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan éne surilmektedir. Dolayisi ile
Akilli Liman 4.0 kavraminin da, Endustri 4.0 kavraminin yansimasi olmasi ve de EndUstri 4.0 gibi Yapay zeka (Al), blockchain,
Nesnelerin interneti (1oT), BUyUk Veri, 5G'yi vb. teknolojileri kullanmasi ve de yoksulluk, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
korunmasi, esitsizlik vh. gibi kiresel sorunlarin ¢6zOmine olumlu katki potansiyeline sahip oldugu degerlendirilebilmektedir
(Unescap, 2021). Bu baglamda, Akilli Liman uygulamalari, SUrdorlebilir Kalkinma Hedeflerine ulasmada dider bir kilit faktor
olarak yerini alacaktir,
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Yukarida bahsedildigi Uzere, akilli liman kavraminin ézellikle gonOmUz kosullarinda siddeti ¢gok daha fazla hissedilmeye
baslanan iklim krizinin etkileri ile savasmada 6nemli katkilar saglayacadi da géz énone alinarak, gelecekte limanlarin zorun-
lu olarak akilli limanlara dénusim saglamasi gerek sart olarak g6zUkmektedir. Elbette bir sonraki agama, Akilli Liman 5.0
olacaktir. Bu kapsamda, dénUsumlere ge¢ kalmadan ayak uydurabilmek, gelecekte var olma yolunda bir adim énde olmak
demektir.

2. Dijital Donisim Asamalari ve Akilli Limanlara Gegis

Genel olarak, limanlardaki dijital ddnUsUmUn tarihsel sureci U¢ asamada gergeklestigi kabul edilir. Bunlar kagitsiz prosedurl-
ere gecis, otomatik surecgler ve de sonrasinda akilli sureglerdir (Heilig vd., 2017).

Akilli limanlar, dijitallesme ile otomasyonu ve inovatif teknolojileri (Al, Big Data, loT and Blockchain gibi) her kapsamda perfor-
manslarini artirmak baglaminda yogun bir sekilde kullanmaktadirlar (Unescap, 2021). Kullanilan tOm dijital sistemler ile
terminal ve de genis kapsamda lojistik optimizasyonlar, enerji verimliligi, cevreye duyarl operasyonlar, doganin kaynaklarini
optimum kullanma, is givenligi ve sagliginda iyilesmeler ile kayiplarin azaltiimasi ve hinterlandlar ile olumlu etkilesimler
kapsaminda 6nemli ¢iktilar elde edilebilmektedir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti'niun (OECD) Uluslararasi Tasimacilik Forumu'nun Limanlar ve Denizcilikten Sorumlu
Yoneticisi 2016 yilinda, "Akilli limanlar yalnizea hayatta kalacak olan limanlardir ve “Akilli liman, yer, zaman, para ve dogal
kaynak israfinin olmamasi anlamina gelir” ifadelerini kullanmistir. Bu baglamda, akilli liman, is sureglerinin ve zamanlarinin
iyilestiriimesi, maliyetlerin dugUriGlmesi, liman Uretkenligini ve verimliliginin artirimasi ve dogaya etkileri minimize edilmesi
kavramlari ile 6rtUsmesi nedeni ile yer, zaman, para ve dogal kaynak kaybini dnlemek anlamini pekistirmektedir (Unescap,
2021; Rabot vd., 2023; Molavi vd, 2020). Pandemiler, dogal afetler, istenmeyen diger durumlar bu ifadeyi ayrica da destekle-
mektedir.

Ayrica, Lin vd. (2019), Endustri 4.0 ve "Akilli Sehirler" baglaminda bir dizi teknolojik segenegdi vurgulamaktadir. “Akill Liman”
kavrami ise EndUstri 4.0 yansimasi ile, “Akilli Sehir” kavramindan tUremistir (Othman vd., 2022). Ornegin, akilli liman kavrami
yukaridaki tanimlara benzer olarak, otonom araglar, Nesnelerin interneti (1oT), dosik maliyetli sensér teknolojileri, buyik
veri, artirlmig/sanal gerceklik, robotlar/dronlar ve 3D gibi teknolojileri iceren bir konsept olarak da tanimlanmaktadir. Bu
kavram altinda siralanan teknolojilerin siniflandiriimasi, arastirmacilar tarafindan farkl sekillerde yapiimaktadir ve hepsi
farkh taksonomiler olarak literatOre girmistir. Bu nedenle taksonomi igin 6ncelikle dijitallesme politikalar agisindan baslamak
gerekmektedir. Avrupa Komisyonu (2019), limanlar da dahil olmak Uzere ulastirma igin bir yol haritasi eylem plani hazirlamig
ve komisyon raporu, denizyolu tagimaciligindaki degisim igin teknolojik hedefler (veya itici gUgler) olarak asagidaki kriterleri
vurgulamaktadir (Lin vd., 2019):

1. Emniyet: Akilli Liman 4.0 kavrami altinda yer alan teknolojik gelismelerin, liman gOvenligini artirmada énemli rol oynamasi
hedeflenmektedir. Otonom araglar, sensorler, resim isleme ve veri analizi gibi teknolojiler sayesinde yuklerin elleglenmesi,
tasinmasi ve liman operasyonlari daha govenli bir sekilde gergeklestirilebilir. Ayrica, siber givenlik énlemleri de emniyeti
saglamada kritik bir rol oynar.

2. Dijitallesme ve Limanlarin Etkilesim Yoluyla Verimlilik Kazanimlari: Nesnelerin interneti (IoT), BiyUk Veri ve diger dijital
teknolojilerin entegrasyonu ile liman operasyonlarinin daha etkin ve hizli bir gekilde yénetilmesi amaglanmaktadir. YUk
hareketleri, envanter yonetimi ve bakim gibi sureglerin dijitallestirilmesi, verimlilik artisi saglamaktadir.

3. Teknolojik is Modelleri: Geleneksel is modellerinin dénisum, liman operasyonlarini daha esnek ve yenilikgi hale getirmek-
tedir. Ornegin, paylasimli ekonomi (Sharing Economy) yaklasimlariyla yok tasimaciliginin optimize edilmesi veya dijital
platformlar araciigiyla hizmetlerin sunulmasi gibi yeni is modelleri gelistiriimektedir.

4. Cevresel Dayaniklilik: Liman operasyonlarinin gevresel etkilerini azaltmayi hedefleyen teknolojik ¢ézimler, surdurulebilir-
lik ve gevresel koruma amaglarina hizmet etmektedir. Elektrikli araglar, enerji verimliligi ¢6zOmleri ve emisyon ile atik yoneti-
mi gibi uygulamalar ile limanlarin karbon ayak izi azaltmaktadir. Akilli Limanlarin, karbon nétr-net sifir 2050 emisyon hede-
fleri igin 6nemli bir destek saglayacagi asikardir.

5. insan Faktord (Davramis ve Aktivite): Liman operasyonlari sadece teknolojiyle degil, ayni zamanda insan faktér ile de
sekillenir. Personelin egitimi, is givenligi ve etkili is sUregleri gibi konular, teknolojik gelismelerle birlikte Avrupa Birligi liman-
lari iginde ele alinmaktadir. insanin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilmesi ve yeni sireglere adapte olabilmesi limancilik
endustrisinde gok dnemlidir.
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Diger taraftan, World Bank ¢alismalarina goére limanlarin gelecegine 5 faktdrin etki edecedi éngérilmektedir (Unescap,
2021).

1. Yogunlasan kuresel rekabet: Uretimlerin farkli lokasyonlarda cografyaya gére en ekonomik ve verimli bir sekilde yapiimasi
ve bu nedenle ticaretin kiresellegsmesine yonelik artan edilim ve hizl lojistik aglara olan gereksinim.

2. Degisen teknoloji: Limanlarin Uretkenliginin iyilestiriimesine duyulan ihtiyacin teknolojinin artan rolU ile karsilanabilmesi.

3. Dagitim modellerini degistirmek: Stratejik hub-merkez konumlar olusturmak. Teslimat surelerini minimum maliyetlerle
diosurmek. I¢ konteyner terminallerine, intermodal verimliligi artirmak igin limandaki faaliyetlerin  kaydiriimasi.
Kapidan-kapiya yeni modellere olan ihtiyag.

4. Gevre, is saghgi ve givenligi ile emniyetli ortam kaygilarinin artmasi.

5. Liman degisiklik talep riskleri ve hat konsolidasyonlari nedeniyle paydaslarin pazarlik gucUndeki degisiklik. KUresel lojistik
hizmet saglayici ortamlarinin ortaya gikisi.

Diger taraftan, ticaretin kUresellesmesi Covid 19 pandemisi ile bir kapsamda evrim gegirmistir. Daha kiyidas ya da ¢ok hizli bir
sekilde ulasilabilir cografyalarda ticaretlerin gelistiriimesine yonelik adimlar atilmaya baslanmistir. Ayrica, iklim krizi ile
beraber lojistik kaynakli emisyonlarin azaltiimasi igin de ticaretin yakin hinterlandlarda ¢6z0lmesi 6nemli bir avantaj olacak-
tir. Bu kapsamda, TUrkiye yogunlasan kiresel rekabet kosullarinda 6nemli bir lojistik kdpru ve Uretim UssU olarak kabul edile-
bilir. Bu nedenle, Turkiye lojistik aglarinin gelisimi, tercih edilirligi, ticarette ve de lojistik aglarda var olabilmesi igin dnemli bir
parametre olarak ortaya ¢ikacaktir.

Yukarida verilen faktérlerin etkisi altinda Akilli limanlara yonelisin tarihsel gelisimi asagida Tablo 1'de verilmistir (Yen vd.,
2023).

Tablo 1. Liman Gelisimi ve Anahtar Ozellikler

Limas Jensraiyoau Periyod annhear Grellikber

ilk DEnem: izale Limanlar 1960 ve Sncosi s Deniz tagmacahgh we ig liman tagirmacilg arasinda arayiz
« Yerel yinetimber ile ar saynda ortakhk

« Yukleme, bogaltma, depolama yeri sagilama

« Mekaniksel-manuel operasyonlar

« Tagamacilik ve ticaret arazinda baglant yok

Ikinci Danem: Genkgletilmis Limanlar 1960 - 1970 » Wlagim, endiistriyel ve ticari hizmet limanlan
= [leri yBnetim kavramlan ve yéntemleri
= Yorel artaklar ile nispeten yakin ilighiler

« Yuk yitkbeme-bogaltma ve servis merkez

Ugiinii Danerm; Konteyner Limanlan 1280- 1930 « Uluslararas: dretim merkezi ve liman sirkulasyon ag

« Katma defierli hizmetlerin yam sira gelensksel gem
hizmet ve kargo tagamacilig)

» Uzmanlasrmig, entegre ve daha esnek yapilar

» Hapsamb hiznet ve lojistik merkezi

= Kresel konteynerlesme ve intermadalizm

Dardinet Dénem: Entegre Limanlar 1550- 2020 = Modirn tedarik rinciri yanetimi
« Konteyner gemisi liman sahipleninin dunya Capindak
Intifaklan

« Port ibe iligkill her bagilant arasinda kesintisiz iletisim
» Ortak isbetim ve Idari sistemlere sahlp standart tesisler
» Bilgl ve fletisim teknolojilerd

Besingi Dnem: Akall Limanlar 010 v SORras » lg balantilar ve katma degerli limanlar glovi
« Yagil liman donigiamd
+ lletigim sistemi ve bilgi teknolajisi

« Galigmig esneklik ve plvendlirlik
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Tablo 1de verilen veriler, besinci nesil akilli limanlarin, birinci ile dérdoncu nesillerdeki geleneksel limanlardan ¢gok farkl
oldugunu gostermektedir. Chen, Xue ve digerleri (2019) ve Molavi ve ark. (2020) akilli bir limanin sahip olmasi gereken bes
temel 6zelligini: akilli altyapi, iyi egitimli personel, otomasyon, vasifli galisanlar ve gevre bilinci olarak tanimlamislardir (Yen
vd., 2023).

1. Akilli altyapr: Akilli altyapi (yani donanim ve yazilim), gergek zamanli veri toplama, isleme ve paylasma agisindan verimliligi
ve sUrdUrulebilirligi artirmak igin tasarlanmistir (Molavi vd., 2020). Ornegdin akilli altyapi, sensorleri, Bluetooth'u, RFID ve diger
izleme sistemlerini icerebilir.

2. lyi egitimli personel: Akilli altyapinin, gelismis liman izleme sistemlerini yénetmek ve isletmek igin uygun sekilde egitim
almig personellere gereksinimi daha yUksektir. Liman yoneticileri veya isletmecileri, ani degisikliklerde veya muallak durum-
larda gerekli aksiyonlari alabilmeli ve stratejik olarak hareket edebilmelidirler.

3. Otomasyon: Otomatize edilmig sistemler ve ekipmanlar, insan hatalarini, givenlik sorunlarini, operasyonel gecikmeleri ve
liman tikanikliklarini elimine edebilmeli ya da dngérmeyi saglayarak gerekli 6nlemlerin alinmast igin uyari verebilmelidir. Ayni
zamanda, isgicU gereksinimlerini azaltmalidir.

4. Nitelikli galisanlar: Geleneksel bir limanla karsilastiriidiginda akill limanlar, otomatize tesisler de dahil olmak Uzere birgok
akilli altyapi tOrono kullanir. Akilli limanlar, otomatiklestirilmis tesisleri isletmek igin daha az sayida ancak vasifli isgiye
intiyag duyar.

5. Gevresel farkindalik: Besinci nesil limanlar, yesil ve dusuk karbonlu kalkinma agisindan ilk dért nesil limanlarin énce-
liklendirmedigi ya da basaramadigi, yesil ve akilli teknoloji inovasyonunu iceren ve de entegre ¢evre bilincini sahiplenir. iklim
degisikligi ve gevre kirliligi, diger nesil limanlar igin 6nemli bir gaba-gelisme odagi degildi. Bu kapsamda, 5. nesil limanlar igin
uygulanacak teknoloji ve uygulamalar ile beraber yegil insan kaynaklari yénetiminin uygulanmasi ise énemli bir adim olacak-
tir.

3.8irdirilebilir Akill Limanlar

SUrdUrUlebilir Akilli Limanlar, liman operasyonel verimliligini artirmak, enerji verimliligini ve temiz/yenilenebilir ener;ji
sUrdUrUlebilirligini tesvik etmek ve temiz/yenilenebilir enerji Uretimi ve dagitimi olasiigindan yararlanmak igin yeni veri
ortamlarindan, denizcilik sektérinin enerji gegisinden, ayrica yapay zeka ve yesil teknoloji tabanl ¢ézomlerden yararlanan
limanlar olarak tanimlanmaktadir (Rodriguez, 2022).

Yukarida bahsedilen tom tanimlamalar ve teknolojik gelismelerle beraber iklim krizi etkilerinin giddetinin gin gegtikge
hissedilmesi, pandemiler, dogal afetler gibi istenmeyen durumlar SUrdirlebilir Akilli Limanlari én plana itmistir. Bu kapsam-
da;

- iklim krizi etkilerinin azaltimasina yénelik karbon nétr-net sifir 2050 emisyon hedeflerinin tutturulmasi igin limanlarin,
lojistik aglarin ve deniz yolu tasimacihiginin gereken rolu Ustlenmesi,

- Gun gegtikee lojistik aglarda givenlik problemlerinin yagsanmasi ve de bu durumlar igin caydiricilik saglamak igin dijital
teknolojilerin yogun kullaniimasi gereksinimleri,

- Is saghgi ve guvenliginin maksimize edilerek givenli calisma ortamlarinin olusturulmasi,

- GOvenilir enerjiye ulasmada yasanabilecek sorunlar nedeni ile enerjiyi optimum kullanmak ve terminallerde yesil enerji
Uretimine énem vermek,

- Ticaretin hizlanmast igin limanlarda operasyonel verimliligin artirlmasinin gerekliligi,

ana kilit parametreler olmaya baslamistir. Ki bu bir gereklilik olarak gelecekte yerini alacaktir.
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4. Akill Limanlarin Temel Ozellikleri ve Yararlan

Temel olarak Akilli limanlarin amaci, daha yOksek is verimliligi, seffaflik, emniyet ve givenlik saglayarak tom liman
paydaslarinin-kullanicilarinin ihtiyaglarini optimize etmek ve de fayda saglamaktir. Yukarida verilen bilgiler i1siginda, ilgili
paydaslarin akilli bir liman araciligiyla elde edebilecekleri faydalar (Unescap, 2021; Decant, 2019; Huawei, 2023; Nexus
Integra, 2023);

1. Liman operasyonlarinin ve sureglerinin iyilestirilmesi, kolaylastiriimasi, verimliligin artirlmasi ve operasyonel surelerle
kayiplarin digurilmesi,

2. Operasyonel maliyetlerin dusUrilmesi, gelirlerin artiriimasi,

3. Paydaslarin mugterilerine yanit verme surelerini dogirmek, islem surelerini hizlandirmak,

4. Elektronik veri ve bilgi alisverisi yaparak kagitsiz islemlere gegmek-azaltmak,

5. YUkleme, bosaltma, istifleme veya depolama vb. gibi limanla ilgili sUregleri optimize etmek,

6. YUk durumunun, liman tesisinin yogunluk ve galisma durumunun anlik olarak tom paydaslar tarafindan izlenebilmesi,
7. BUyUk Veri analizi ile talep Uzerine hizmet sunabilme,

8. Rintimlarin, ellegleme ekipmanlarinin, istif sahalarinin, depolama kosullarinin izlenmesi ve gerekli kestirimei-planh bakim
ve onarim faaliyetlerinin izlenmesi ve planlamasi, maliyetlerin dUsUrilmesi,

9. 0Olumsuz hava kosullarinin takibi, ngdrulerde bulunulmasi,
10. Deniz kirliliginin tespiti, olay aninda yayihm tahminlemeleri,
11. Guvenli galigma ortamlari (guvenli ellegleme, guvenli gemi yanasma, ¢alisan saghdi ve givenligi vb.)

12. Guvenligin iyilestirilmesi, artirlmasi ve insan hatasinin akill kameralar vb. uygulamalarla elimine edilmesi, otonom given-
lik uygulamalarina gegis.

13. Daha iyi kaynak yénetimi,

14. 5G teknolojisi ile daha hizli ve yuksek bant genisligi ile daha gUvenilir iletisim, otonom uygulamalarda daha govenli
sUregler, daha iyi enerji verimliligi.

15. Tam zamaninda (Just-in-Time) Operasyonlar,

16. GPS tabanli trafik izleme sistemleri,

17. Gumruk Bilgi ve Belgelerinin guvenli entegrasyonu,
18. intermodal Trafigin daha iyi koordine edilmesi,

19. Enerji tasarrufu ve gaz emisyonlarinin azaltiimasi,

20. Gevresel surdUrilebilirligin artiriimasi ve iyilestirilmesi.

olarak 6zetlenebilir.
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Genel olarak EndUstri 4.0 ile gelisen ve gunUmozde gittikge de daha ileri seviyelere dogru yol alan ve akilli liman uygulama-
larinda kullanilan teknolojiler ile uygulama alanlari asagdida Tablo 2/de 6zetlenmistir (Unescap, 2021; Rotterdam, 2023;
CargoX, 2023; Traxens, 2023; Port of Antwerp, 2023; PSA, 2023; Sinay, 2023; Solmaz vd., 2020).

Tablo 2. Akill Limanlar igin ihtiyag Duyulan Teknolojiler ve Kullanim Alanlari

» Ekipman optimizasyonu, Is kazalannin dikslndimesd,
wrlmliligi artirma,

= Fiili operasyon oncesi similasyon yoluyla on kontrol-
dofrulama, deneme hatalanmin en aza indirlmesi,
iyil.e].llrml.-lerirl Yﬂpl]l‘l‘lﬂ}l, operasyongl vtrim[ilagin
arinlmas, maliyetlerin - we  opevasyonel  surelerin
diiglrilmesi.

Tekneinji Karakteristikieri Al L i
Yapay Zeka = Bilgisayarlarda insanlar gibi manukh  diginme, | « Eniyi rota navigasyenu ve anerileri,
Ggrenme ve yargilama gekll kullanilmas., » Kamyon nakliye optimizasyonu,
+ Kimilatif deneyim ve Sfrenmeye dayall bir tahmin | - Yenl deniz rotalanmin kesfi.
rmigdeli, « Qngérd uzerine dayall bir davrang modeli ile karar
» Dierin dgrenme ve makine dErenimi vb. werme sistemd.
+ Dranlar ile liman tesks yanetimi,
 Video ve 5o Lamma, geviri vb,
» Otonom dneri servisi, Al robotlar vb.
+ Konteyner ekipman yaaetiminin aptimizasyonu.
Rabatlar « Inganan yerini alan veya destekleyen makineler. » Robatik liman,
» Qtomatik robotlar (endlstrivel robotlar], akill robotlar | » Calisanlar igin dig iskelet mekanlzmasi-robotu.
v insans robatlar v, + Insansz ulasim,
o bs yildind azaltmak we is givenligini artrmak igin | « Sualtinsaat robotu,
calizanlan robotik iskelet yapalan lle desteklenmesi. » Dronlar.
= Tesis bakimem, anza durum kontrollnd, su alt | - Twistiock sakme takma robotlan,
calgmalarm vi. calegmalann robotlar ile yapalmas.
Otanom « fikleme/bogalima, nakliye gibl operasyonlann galisan | « AGYV (Qtomatik Yanlendirmell Araglar].
mudahalesi olmadan gergeklegtinlmesi, + ASC (DMomatik istifleme vingi].
+ Yapay Zekd, Biyik Veri we Dijital lkiz gibi cesitli | « QC (Rahtim vingi).
teknolojilerin kembing olarak kullanilmas fle ctonom | «Yiksek Katl Depolama Sistemler,
aizellik saflanmas,
Dijital ikiz = Yazilm ile sanallagtirma ¢ozumid uygulamas. = Gami yagam déngisd ydnetini,

» Tiegls ylnetimi,

-Akllllyrni w:.-ri.

» Alall liman eperagyon yonetimi,
» Konteyner izleme,

Sanal Gergeklik (VR) Arttinlmag Gergeklik (AR)

« YR Sanal ortam iginde sanal nesnelerle etkilesime
milmﬂl [Gevrasel).
« AR: Sanal ghrintu ile gergek garintd ortamin st dste

« 30 modelleme,
= Gemi mirettebat ve liman cabganlan igin agitimler
verilmasi.

arasinga bilgl alisverisinin saflanmasi, akilli altyap ve
“rui:lnknul@jiﬁnin kurulmagi.

« Mesnelerin intermeti sensbrlerini konteynerlers, yike,
ekipmana, gemilers, kamyonlara, yollara vb. yerlers
yerlegtingrek gergek ramanh olarak bilgi toplama,

» [skele duvanna kamera (gorintd tanma), boT sensdei
wh. takarak nhtimda baglanan gemileri izlemek,

oturtulmas., » Uzaktan tibbi hizmet.
« Al durum  onlemler we  tahliye h.abilryﬂl#rinin
anurnlmas.
» Is becerilerinin gelistirlmesi ve Is givenlifi bilincinin
arbirdlrms,
Hesnelerin Interneti « Bilisim teknolojileri Gzerindén insan we ekipman | « Gengek zamanl yiik takibi.

= Yk v gemi takibi,
= Wiri destekli karar verme,
« Akiilli nibtam duvan.
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Bnylik Veri + Bnemli verilerin (yaplandinimis, yan yapilandinlmes ve | = Gemi operasyonel verimliliginin analizi,

}lapllan- dinlmameg veriler) elde edilmesi, gkanimag ve | « Olonom gtmil.ﬂin analizi.

sonuglann analizi, « Dugsal bilgilere dayab afet énleme we givenli gemi
» Karmagk ver Isleme mantifon ve dagiolmig igleme | operasyonlan (hava durumu bilgilerd vs. fle),
teknalajisinin kullanim + Konteyner ekipman yanetiminin optimizasyanu,

« Analiz sonuclanna dayanarak davrang we Grintiyd
tahmin etrmek, ardmdan tahminleme yapmak.

Blok Zinciri -'l.l'trlngnllgl. o Darni Licared platlurmu.
» Her iglemi dogrulamak igin dagilmeg sistem. » Elektrik ag,
+«  Hayilann  defismezlifiinl, seffafify, gifreleme | » Ginder takip sistemd,
dutruhmm.l i gi;llllk Earumaads,  Gada ighEmae,
» Alall stzlesmeler, » Tedarik 2inciri izlem.

» Elektronik kongimento,

Bulut = Birbirnng haglanmak igin kullamlan we nll;zkltnzhilirligi Wl pa':,ll'.apm markezi phl.hrmu.

olan kaynaklan saglar. » Akl port paylagim we ishirigi platformu.
» Kaynaklann griak yonetiminl, maliyet azaltima we
(Jp'ras]lw urrlm!iligi artirmak,

= Veri toplama ve analiz igin bir temal,

U Bilugirn = Verilerin Gretildigh af ucuna yakin cihazda (sistemde] | - loT sensérinde ug bilgh iglem e izleme ve kontrol
wigri iglerme yontemi. sisb@rmi

o Weri yofunlufunu we islem slresini azaltmak igin | « AGY, QC gibi otonom ekipmanlar.

nesnelerin internetl e ara baglant yontemninin dikkate | » Liman iginde akll yol,

Alirmag, « MEC [Coklu Erigirm Lig B"al |$I.¢|1'|:I.
» Weri yukiindn azalbilmasi, gercek zamanh hizgmet | «  Robotik, deone, otonom sirks gibi  alanlarda
garantisl, siber glivenlik iyilestirmeleri, kullanlmasi.

= 56, Bulut ike igbirlig,

] » Ultra yilksek izl wltra diisiik gecikmeli iletigim hizmeti. | « Uzaktan komanda ve izleme.

= Vel aktanm hizin ve dngrulugunun artinlmasi, * SG"‘,IE dﬂ:{ﬂ" liman .\lt\l,l'ﬂﬂlnlll'llﬁ |?‘I|E$IIP|[I‘I‘IH.
w  Limagn altyapl iyibegtirmeleri  ile ﬂpﬂr&“l‘nl‘l.hrl.nll‘l
werimlilik analizi.

Burada zellikle yapay zekd, san kararlarmr taklit ederek ve hata toleranslarmr minimize eden ve fgilegtirmelerde bulunmek Tin hiigik mikéarda verilerden yararlanan ve hunun
igin makineleri-dijital sistemlert kllanan yazdmlardir. AT, denizeilik enddstrisinde geleneksel operasyonel iglevlert kademel olarak dandgtirerek Timanlar igin dretkenlik, verimlilik
ve verimliligt arfrma agrsmdan firsaflarr orfaga koyar (Rabot, 2023).

Diger taraftan, 56 teknolojisinin daha hizlt ve giksek bant genigligi ile daha gaventlir fletigim, obonom uygulamalarda daha givenlt siregler ve daha fyt enerji verimlilig sunmast fle
beraber otonom teknolojilerde ayrr bir stireg baslatmstm. Bu baglamda, rnegin Tianji limanmda 56 e heraber gatay transportia 14 sevige otonom siirds teknigt kullanthmis, zorlu
qulisma ortamlarmn ve sirded gorulmalarmm olumsuz etkilert elimine edilmis, g gavenligt risklerinin berbaraf edilmest saglanmrg ve biglece verimli operasyonel giktilar elde
editmistir (Tianjin, 2022).

6. Akillr Liman Pazar Huemi-Geleceqt

Akillt Timanm amacr, dabe sirdirdlebilir, verimli ve dagantkln bir Timan olusturmak 16in abyapr, ekipman ve is gict de dahil olmak dzere tiim liman ekosistemint fyflestirmek olmast
nedent le g gegtikce bu sekire olan yatrrmlar artmakéadr. Bu haglanda, 2022 grlmda hesaplanan 2,68 milyar dolar olan pazar haemt, yaptlan 2052 yilt projeksigonlarma gire
25,11 milyar dolar olarak hesaplanmrgtrr (Precedence Research, 2023). Bu nedenle, akillr Iimanlara olan yafrmlarm gin gegtikee artmast, yaziimlara ve ekipmanlara olan thifyacr da
arbrrmakéadr. Bu haglanda, Tarkige olarak Akillr Liman Sekt@rd aft gaprlarma olan gabrmlardan pay almak kapsamimda, b sekEirdn ihtigaer olan dranlertn dretimi dzerine
gatmrm gapan sirketlerin tegvik edilmesi ve de ent start-up” lara gatirm yaptmast gelecek Tarkige'st igin dnemlt bir adim olacaktr.
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7. Sonug

Artan ticaret savaslari, Suveys kanalindaki Ever Given vakasi ile daha da artan rota savaglarini da 6n plana ¢ikarmistir.
Ekonomik Urunlere ulasimin her daim 6nemli olmadigi da Covid 19 pandemisi ile teyit edilmistir. Bu baglamda, Covid 19 ile
beraber, istenen UrUne istenen zamanda kabul edilebilir fiyatla ulasmak kavrami én plana ¢ikmaya baglamistir. Ayrica, iklim
krizi etkileri ile beraber 2050 emisyon hedeflerinin tutturulabilmesi dogaya ve insana saygi kapsaminda ayri bir parametre
olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Bu kapsamda, 6nemli bir cografyada bir kdprU vazifesi gdren Ulkemizin, hinterland avantaji ile beraber GrUnlerinin dinya
Ulkeleri tarafindan tercih edilebilir konumlara gelebilmesi, ancak, kalite, tedarik suresi, fiyat dengesi, lojistik ag guvenilirligi
ve verimliligi-hizi ile saglanabilir. Ayni zamanda, Turkiye lojistik aglarinin tercih edilebilirligi, ancak ve ancak, givenilir,
sUrdUrUlebilir-gevreci, yenilenebilir enerji kullanan-Ureten yesil, verimli ve dis etkenlerden etkilenme olasiligr dusik akilli
limanlarla saglanabili. Bu baglamda, Akilli Liman 4.0 ile beraber Akilli Liman 5.0 kavrami kapsaminda ge¢ kalmadan
#Sirdurdlebilir Akill Liman 5.0” dénUsumlerinin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi, gelecekte lojistik aglarimizi tercih edilebil-
ir ve her daim var olma yolunda Ulkemizi bir adim énde guglo kilacaktir.

Ayni zamanda, dogal afetlere (depremler, siddetli rizgarlar, sel vb.) direngli akilli limanlarin inga edilmesi veya mevcut liman-
larin direngli hale getirilmesi, lojistik aglar gvenilir kilarak, Ulkemiz lojistik aglarini yine her daim givenilir ve guglu kilacaktir.
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AKILLI LIMAN, AKILLI INSAN

BUGRA BiLGINER o
TURKLIM EU VE UK YURTDISI TEMSILCISI / LPL
DANISMANLIK GM

Degerli Limanci Dostlarim,

Bu sayimizda konumuz Akilli Limanlar, Dijitallesme ve
Liman Teknolojileri.

Akilli Liman diye bir sey yoktur, Akilli insanlarin yénet-
tigi limanlar vardir.

Akill insanlarin yénettigi ve bu sayede Akilli Liman projelerini hayata gegirebilmis limanlara Akilli Liman diyoruz.

Hayatimiza yavas yavas “Bu is bizim limanda olmaz” sUpheleriile giren Akilli Limanlar kavrami, bugin tom ddnya limanlarin-
da oldugu gibi Ulkemizde de altin gagini yasiyor.

Kurumsal Yonetim Sistemlerinin (Enterprise Management System) devreye alinmasi ile basladi maceramiz. Gnce TOS - Termi-
nal Operasyon Sistemi ve ERP, ardindan Bakim Yonetim Sistemi derken, hemen her departman kendi ydnetim sistemini
kurmaya, kullanmaya basladi. Ardindan bu sistemlerin birlikte uyumlu bir sekilde ¢alismasina odaklandik. Halen bu alanda
¢abalarin bir ¢ok limanimizda devam ettigini gérioyoruz.

Sistemler kurulduktan sonra bu sistemlerin kurumsal hafizanin kayit altina alindi§i ve gegmise ydnelik raporlarin
alinmasindan 6te, gunlUk ve anlik kararlarin verilmesini saglayan karar destek sistemlerine dénisi surecinin igerisindeyiz.

loT, Big Data, Al, ML, Otomasyon, Dijitalizasyon, Optimizasyon, SimUlasyon, Inovasyon gibi kavramlari is hayatimizda gokga
kullanir olduk.

Eskiden ¢ok Ustumize almadigimiz bu gelismeler artik hayatimiza gergek anlamda girmeye basladi. Son birkag yildir illaki
yeni bir teknolojiyi arastirirken, limanimiza uyarlamaya ¢alisirken buluyoruz kendimizi.

insanoglunun hayatini kolaylastirma gabasi hig bitmiyor, aslinda akilli limanlarin baslangicinin insanoglunun Usengecligi ile
yakin bir baglantisi var.

1991 yilinda, Cambridge Universitesinde ortak kullanilan kahve makinasina gidip de cam surahiyi bos bulmaktan sikilan iki
arastirmaci Paul ve Quentin, dinyanin ilk webcamini kurup Universite networkine bagliyorlar. Artik yerlerinden kalkmadan
kahve makinasinda hazir kahve var mi yok mu diye bakabiliyorlar. 1993 yilinda da bu gérinty akisini internete verince,
dOnyaniniilk loT cihazi doduyor. Internet of Things.

loT teknolojisi ile kahve seviyesini 6lgme ile baslayan macera, bugin sensér teknolojisinin gelisimi ve ucuzlamasi ile
limancilik hayatina her gegen gun yeni bir inovasyon ile giris yapiyor.

Daha 6nceden manual suregler ile toplanmasi zahmetli, hataya agik ve maliyetli olan bir gok veri kolayca, dogru bir sekilde
ve uygun maliyetler ile toplanabilir hale geldi.

Vinglerimiz, is makinelerimiz dile geldiler, bize sicaklik, basing, titregim verilerini anlik olarak séylUyorlar. Bakim ihtiyaglari
gelince, tuvaleti gelen gocuk gibi bize muhtemel bir arizadan 6nce haber veriyorlar.

Liman operasyon sistemleri, sahadan bir ¢gok alandan alinan veriler ile bizimle daha detayh konugur hale geldiler, nerede
yogunluk var, nerede mudahale gerekiyor, sorun henuz olmadan cep telefonumuzdaki dashboardlar ve ikaz seviyeleri ile
gorebilir hale geldik. Bir sorun oldugu zaman, kritik bir ving, is makinasi arizaya girdigi zaman zincirleme telefon trafigi ve
iletisim guroltusy yerine tUm yonetim kademesi anlik olarak olayi ve mudahale durumunu dgrenebiliyor.
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Baska is kollarindan basarili uygulamalari inovasyon ile limanciliga uyarlanmasi tom hiziile devam ediyor.

Berbere dnceden randevu alarak gitmek gibi son derece geligsmis bir teknolojiyi su an “TAS- Truck Appointment System” ile
liman kapilarinda arag trafigini ydnetmek igin uyarlamaya galigiyor bir ¢gok limanimiz.

1960’li yillarda Denizaltilarin yerini takip edebilmek i¢in kullaniimaya baslanan GPS sistemini, 60 sene kadar sonra Liman
arag¢ ve Is makinalarinin anlik olarak yerlerini gérmek, vardiya sonrasinda rastgele birakilan is makinasinin yerini bulmak
veya gece vardiyasinda istif aralarinda uyuyan araglari bulmak igin uyarlamaya ¢alisiyoruz.

Sensor teknolojisi gelistikge, RTG ve TT gibi is makinalarinin uzaktan kullanimi govenlik ve maliyet agisindan uygulanabilir
hale geldi. Tam otomasyon ve otonom yapi ile yénetilen limanlar artik hayal degil, ve 6nOm0zdeki 10 yillik orta vadede bir gok
liman makinasi ya remote, ya da otonom kullanima gegecek.

Projeleri gogaltmak gayet mimkUn, her gegen gun yeni bir Akilli Liman uyarlamasi ile karsilagiyoruz.

Akilli Liman projelerinin hayata gegirilmesi ise i¢erdidi insan faktdrd nedeniyle tamamen ayri bir konu.

Rahmetli Peter Drucker’in sézlerini hemen aklima geliyor:

“Culture eats strategy for breakfast.”

Oyle “gUzel bir teknoloji var, falanca yurtdisi limaninda yapilmis biz de yapacagiz” ile olmuyor bu isler...

ismini 1700’10 yillarda tekstil makinalarin kiran ve otomasyona karsi gikan tekstil isgisi Ned Ludd’dan alan “Luddite felsefesi”
bugn limancilikta da tim heybeti ile Akilli Liman projelerinin 6nunde duruyor.

insanoglunun dogal bir durtisu, kendiisinin gelecegdinden korktugu igin yapmakta oldugu isin otomasyona dénmesini istem-
iyor. Her alinan tekstil makinesi ile onlarca igginin kapinin 6none konulmasi da bu durtdyo destekliyor. Elbette, gunin sonun-
da oisgiler baska alanlara gegiyorlar, ancak kisa vadede ig yerleri isgilere sahip gikma ve onlari farkl yeteneklere yéneltme-
de yetersiz bazen de isteksiz kaliyorlar.

Dunya genelinde bir gok akilli liman projesi insan faktéru nedeniyle gecikiyor, uygulama karari verilemiyor, veya kullanima
gegirildikten sonra atil kaliyor, devre digi kaliyor. Alinan sistemler ve ekipmanlar ¢uruyorlar, yazilimlar 6ksuz kahyor,
birakiliyor.

Remote kullanim sistemlerini, tam otomatik kapi sistemlerini, RTG lerinin kaza énleme kontrol sistemlerini, optimizasyon
sistemlerini kullanmayan limanlar... Harcanan onca emek ve para.

Ardindan 4-5 sene sonra muhtemel bir yonetici degisimi ile tekrar agilan dosya, ve yasanan diyalog:

- Falanca sistemi kuralim. - Biz de vardi ama yOrOmedi. - Neden, nasil? - Tam bilmiyorum, ama bizim limana gére degil o
sistem...

Verilerin yonetimi ise baska bir konu.

Dogru karar vermek, dogru yénetmek igin dogru veriye ihtiyacimiz var. Digital twin, optimizasyon, simulasyon, emUlasyon,
big data, Al hepsinin kalbinde veri yénetimi var.

“Artik limanlar yUk elleglemiyor, veri ellegliyor” demigti sektérden bir abimiz.

Gergekten gunimuz artik raporlarla, sunumlarla, istatistikle, dashboardlar ile geger oldu. Masamizdan kalkip ta ellegle-
digimiz gemilere, sahalara gidemez olduk.

Bir cok projeye baslarken ilk istenen sey bu konuylailgili veri.

Gelen ilk cevap ise; “elimizde veri yok”.
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Israr edince ise, bir-iki hafta sonra ise nedense olmayan veri birden ortaya ¢ikiyor. Hatta deniliyor ki o rapor hazir varmis, onu
kullandik. Limanlarda énceden hazirlanmig veri tabani sorgularinin/raporlarin ancak yuzde 10’'unun kullanildigini gézlemle-
mekteyiz. YUzde 90’1 raporun bir ara kullanildiginin, sonra da pesinin birakildigina isaret ediyor. Kabaca elimizdeki veriyi karar
destek sisteminde kullanma oranimizin onda bir oldugunu séylersek pek yaniimis olmayiz.

Lynda Gratton, “The 100 Year Life” kitabinda guzel anlatiyor. Gelecekte iki tip is insanlar tarafindan yapiimaya devam edecek.

Bir tanesi makinalarin, sensoérlerin, 10T cihazlarinin, otonom sistemlerin yapamayacagi isler. Sanat, el emegi, zanaatkarlik
gibi isler. Digeri ise makinalarin, sistemlerin, yazilimlarin yapilmasi ve yénetilmesi.

Arada kalan tum isler orta ve uzun vadede insan mesleklerinden silinecek, bir hatira olacaklar. Ving operatérd, tir s6foru,
kantarci, liman planlamacisi, kapi puantéru, givenlik personeli vb bir gok olmazsa olmaz liman isini makinalar yapiyor
olacak. Gundelik yénetim kararlari otonom sistemler tarafindan veriliyor olacak. Hangi gemi yanasacak, hangi makine
calisacak, vardiya nasil olacak vb tim siregler otomatik olarak yapilacak. insanoglu bu alandaki bilgisini dahi kaybedecek,
yazilimlar ve sistemler bu igleri yapiyor olacaklar.

Biz tam da bdyle bir gagin ortasina dUstik. Degisim artik her gin adim adim gergeklesiyor.

Bizim de iki segenegimiz var, bir tanesi “Luddite Felsefesi” ile hareket edip, degisime karsi gelmek. Bu sayede kaginilmaz son
gecikecek, ancak zamani gelince Akilli Liman‘da ¢alisacak bir yetkinligimiz kalmamis olacak. Muhtemel issiz kalacagiz.

ikincisi ise degisimi gérmek ve buna gére kendini uyarlamak. Makine ve sistemlerin yapamayacagi islere yonelmek veya
makine ve sistemleri yénetecek bir konuma kendini geligtirmek.

Meslek hayatinin sonlarina yaklasan limanci dostlar igin gok bir sey farketmeyebilir, en az bir on sene daha limanlarda bu iki
segenegin ortasinda bir yerlerde, her yeni proje ile tehdit altinda kalan bir isimiz olmaya devam edecek.

S6z0m daha geng arkadaslarima; Limancilikta bir kariyer hedefliyorsaniz, gelecekte Akilli Liman teknolojilerinin yerine
getirecegi islerden kendinizi sistem ydneten veya sistemin gelecekte de yonetemeyecegi insan becerisi gerektiren iglere
dogru yoneltiniz.

Akill Liman diye bir sey yoktur, Akilli insanlarin yonettigdi limanlar vardir demistik.

Darth Vader dediyse, “It's useless to Resist”. Karsi koymanin faydasi yok.

Akill insan olmak, degisime direnmemeyi, Akilli Limanlarin yolundan gekilmeyi de gerektiriyor.

Azgin bir sel gibi nunde ne varsa alip géturecek ¢unka...

Bugra BiLGINER

bugra.bilginer@turklim.org
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DIJITAL IKIZLER VE SIMULASYONLAR

TR ARZU GOG
CHIEF OPERATING OFFICER AT SOLONPORT
TERMINAL OPERATING SYSTEM

Dijital ikizler ve Similasyonlar: Limanlarda is Siregler-
ini ve Operasyonlari Donistirmek

EndUstri 4.0 ¢aginda, isletmeler daha akilli ve daha
verimli hale gelmek igin yeni teknolojilere yoneliyorlar.
Bu teknolojilerden ikisi, dijital ikizler ve simUlasyonlar, is
sUreglerini radikal bir sekilde degistirebilecek guglu
araclar olarak éne cikiyor.

Bu makalede, dijital ikizlerin ve simUlasyonlarin ne oldugunu, nasil galistigini ve is dunyasinda nasil kullanildigini ve ézellikle
limanlarda nasil kullanilacagini ayrintil olarak inceleyecegiz.

Dijital ikiz, herhangi bir nesnenin, cihazin, hizmetin fiziksel olarak yapilmadan, (6rnegin, bir sehir, bir 0rin, bir makine veya bir
liman operasyonu) dijital ortamda bire bir kopyasinin olusturulmasidir.

Dijital ikizler, sensérler, loT’ler (Nesnelerin interneti) ve diger veri kaynaklari araciigiyla gergek dinya verilerini, gergek
zamanh kullanarak guncelleyebilirler. Bu veriler, dijital ikizlerin gergek dinyay! yansitmasini saglar. Dijital ikiz tarafindan
analiz edilen veriler, olasi sonuglar ortaya ¢ikar ve maliyet kaybi yagsamadan risk almadan ve olasi diger sorunlar gergekles-
meden énlem alinmasini saglar.

Dijital ikizlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de dinamik yapida olmasidir; gergek zamanl bilgiler degistikge dijital ikizlerde de
degisimler gozlenir ki; bu da anlik degisimler nedeniyle ortaya ¢ikacak olasi sonuglarin analizinde 6nemli avantajlar saglar.

Dijital ikizlerin belli bash kullanim alanlars;

Uretim: tesislerinde dijital ikizler, Gretim hattinin verimliligini artirmak igin kullanilir. Gergek zamanlh verilerle, Uretim suregleri
optimize edilebilir ve 0Or0n kalitesi artirilabilir.

Enerji: Enerji santralleri ve aglari, dijital ikizler araciifiyla daha iyi yénetilebilir. Bu, enerji verimliligini artirabilir ve arizalar
énceden tahmin edilebilir.

Saghk Hizmetleri: Saghk sektdrinde, hasta verileri Uzerinden dijital ikizler olusturularak, hastalarin tedavi edilmesi ve saglk
hizmetlerinin iyilestirilmesi igin kullanilir.

Sehir Planlamasi: Sehirler, trafik akigi, enerji kullanimi ve afet yonetimi gibi karmasik sistemleri simUle etmek igin dijital ikizler
kullanabilirler. Bu, sehirlerin daha sUrdUrUlebilir ve givenli hale gelmesine yardimel olabilir.

Bunlarin disinda, ézellikle havacilik savunma sanayi otomotiv ve tasimacilik gibi sektérlerde verimliligi artirmak ve riskleri
azaltmak amaciyla birgok uygulama gelistiriimeye baglanmis ve hizla devam etmektedir.

Dijital ikiz teknolojisi, en 6nemli Dérduncu Sanayi Devrimi teknolojilerinden biridir. Sensérler, 10T ve buyUk veri analitigi gibi
teknolojilerin bUyumesine paralel olarak, dijital ikiz teknolojisi de hizla ilerlemektedir. Bu bUyUmenin en 6nemli sebepleri,
artan rekabet kosullarinda dustk maliyete olan yonelim, optimize edilmis ve verimliligi yOksek operasyonlar ve mal ve hizme-
tin piyasaya surulme hizidir. Bu nedenler dijital ikiz teknolojine yapilan yatirimlarin kiresel pazarda etkisini artirmaktadir.

Dijital ikiz Pazar Biyikligi 2030'a Kadar 155,84 Milyar Dolara Ulagsacak
Grand View Research Inc. tarafindan yapilan yeni bir arastirmaya goére, kiresel dijital ikiz pazar buy0klogonin 2030 yilina

kadar 155,84 milyar ABD dolarina ulagsmasi ve 2023'ten 2030'a kadar 9/037,5'lik bir Bilesik BUyUme Orani kaydetmesi
ongorilmektedir.
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Dijital ikizler ve karar destek sistemleri

Dijital ikizler, gergek dunya nesnelerini veya hizmetlerini simiUle etmek igin de kullanilir. SimUlasyonlar, gergek dunyadaki
karmagik sistemleri modellemek ve analiz etmek igin tasarlanmistir. Bu sayede, gergek duonyadaki durumlart anlamak ve
iyilestirmek tum olasi riskleri de bertaraf etmek daha kolay olur.

SimUlasyonlarin temel unsurlari, modeller, veriler, veri kriterleri, analiz ve optimizasyondur.

Modeller, gergek dunyandaki nesneler suregleri ve sistemleri temsil eder.

Veriler ve veri kriterleri gergek zamanli veriler veya olasi veriler kullanilarak, similasyonun sonucunda gergeklesmesi olasi
sonuglarin Uretilmesi saglanir.

Analiz ve optimizasyon ile simUlasyon sonucu ortaya ¢ikan sonug degerlendirilir ve en optimal sonug segilerek dogru ve
gergcek zamanl karar destek sistemlerinin olusturulmasi saglanmaktadir.

Dijital ikizler ve Similasyon Teknolojisinin limanlarda kullanimi

2021'de mal ve hizmetlerin dinya ticareti, 2020'ye gore %024 artisla 27,3 trilyon Amerikan Dolari olarak gergeklesti. Yine
2021 verilerine gore ticaret hacmi 1,37 trilyon Amerikan dolari olan tasimacilik sektérd ve 1,5 milyondan fazla insana
dogrudan istihdam saglayan gemi tasimaciligi donyada ticaretinde gok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Kuresel ticaretin ana arterlerinden biri olan limanlar, karmasik operasyonlarla yonetilirler. Dijital ikiz ve simUlasyon teknolojil-
eri, liman igletmelerine operasyonlarini daha verimli, givenli ve gevreci hale getirme firsati sunuyor.

Dijital ikiz teknolajisi ile, limanlardaki gemiler, vingler, araglar ekipmanlar konteynerler ve diger yukler gibi fiziksel varliklarin
sanal yansimalarini 3 boyutlu olarak olusturulur. Bu modellere liman kapilari depolama alanlari sahalar CFS alanlari gibi diger
birimlerde eklenerek limanin fiziksel birimlerinin tmo dijital platforma tasinir. Hava ve rozgar durumu, 10T ve sensérlerden ve
3.partilerden alinan veriler dijital ikizde izlenebilir. Dijital ikize sahip bir liman, dinyanin neresinde olursa olsun limanini
gercek olgekli ve gergek zamanl takip edebilir.

SimUlasyon algoritmalari ile desteklenen dijital ikizler operasyonel sireglerini gergeklestirmeden gegmis ve gergek zamanli
verilerini kullanarak olasi operasyonel sureglerini olusturabilir.

https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-digital-twin-market
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtsr_2022_c2_e.pdf
Dijital ikiz ve simulasyon teknolojisi kullanan bir liman,

Risklerini azaltir: Potansiyel tehlikeler 6nceden belirlenebilecegiigin is guvenligi saglanmig olur. Ayni zamanda limandaki mal
ve ekipman gibi fiziksel varliklar iginde kaza bozulma gibi riskler azalir.

Operasyon performansi artar. Operasyonlar simule edildiginde, olasi operasyonel sikigikliklar da énceden én gorulerek
optimize edilir.

Kapasite ve saha planlamasi saglanir. Var olan verilerle veya tahmini verilerle kapasite degisimleri 6nceden 6n gorilerek
optimal planlama saglanir.




Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 3.Sayi (Temmuz / Agustos / Eylil)

Kapasite ve saha planlamasi saglanir. Var olan verilerle veya tahmini verilerle kapasite degisimleri énceden 6n gérilerek
optimal planlama saglanir.

Trafik yonetimi. Saha ici trafik birgok limanin her gin karsilastigi en énemli sorunlardan biridir. Dijital ikiz ve simUlasyon
algoritmalari olasi trafik sikisikliklarini 6nceden tahmin ederek, 6nlem alinmasini saglar.

Maliyet kontroli: Sensor loT veya 3.parti birimlerden gelen gergek zamanli verilerle olusan dijital ikiz teknolojisi limanlarin,
olasi birimlerdeki maliyetlerinin dnceden bilinmesine olanak saglar. Béylece liman sarfiyatlarini veya yatirim kararlarini dogru
sekilde alrr.

Operasyonel maliyet ve performans iliskisi: Liman operasyonlari sirasinda olusan maliyet ve performans iligkisi yine dijital
ikiz teknolojisinde kolayca gérUntilenebilir. Bir operasyonun hangi ekipmanlarla ve ekiple ne kadar zaman sUrecegi
maliyetinin ne olacagi veya veri kriterleri degistirildiinde olusabilecek yeni sonuglar, yoneticilerin karar vermesini olanak
saglar.

Cevresel Sirdurilebilirlik: Dijital ikizler, enerji verimliligi ve gevresel etkileri simule ederek limanlarin srdurilebilirligini artira-
bilirler. Sensdrlerden ve diger cihazlardan gelen yakit tUketimi, karbon salinimi gibi gergek zamanl veri analizleriile en verimli
ve en gevre dostu olasi sonuglar simile edilerek uygulanabilir.

Dijital ikizler ve simUlasyon teknolojileri, liman isletmelerine riskleri azaltma, operasyonlarini optimize etme ve gelecege
hazirlikli olma firsati sunuyorlar. Bu teknolojiler, liman endUstrisindeki dénisumin énemli bir pargasidir ve daha verimli,
guvenli ve gevreci limanlar igin anahtar bir rol oynayacaktr.




Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 3.Sayi (Temmuz / Agustos / Eylil)

(QTERMINALS
ANTALYA

Akill Limanlar,
Dijitallesme ve
Liman Teknolojileri

WWW. qterminala—antalya.c




Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi

3.Sayi (Temmuz / Agustos / Eylil)

ZARARLI YAZILIM TEHDIDINE BUTUNSEL BIR BAKIS

GETINYILMAZ
KUMPORT, BiLGI GUVENLIGi MUDUR YARDIMCISI

ZARARLI YAZILIM TEHDIDINE BUTUNSEL BiR BAKIS

Gayet sakin bir gunde, tOm gunluk operasyonlariniz
problemsiz  bir  sekilde gergeklestigini, tom
paydaslariniz verilen hizmetlerden oldukga memnun
oldugunu fakat hi¢ beklenmedik bir anda bu durumun
tamamen tersine dondigond, isletmeniz igin kritik
onemde olan is surekliliginin sekteye ugradigini hatta
tamamen hizmet veremez hale geldiginizi hayal edin.

Faaliyet gosteren kUgUk veya biyUk herhangi bir isletme igin tamamen kéibus senaryosu olan bu durum ne yazik ki oldukga
olasi, hatta donya ¢apinda bilinen onlarca, tahmin edilen ise yUzlerce belki de binlerce isletme bu ve buna benzer
gergeklesmis senaryo ile karsi kargiya kaliyor. Dogal afetler, genis ¢apli enerji kesintileri vb. durumlar haricinde igletmeleri bu
denli etkileyebilecek nadir etkiyi gosterebilecek tehditlerden birinin adi ise “Zararli Yazilimlar”.

M

Zararh yazim tehlikesi ile artik gonlok hayatimizda oldukga fazla kargilasiyoruz
hatta sektéromozde global 6lgekte faaliyet gésteren birgok isletmenin bu
aktdrden etkilendigi ve gunlerce hizmet veremez hale geldigi bilinmekte. Barcelo-
na Limani, Long Beach Limani, Lizbon Limani, Cape Town Limani ve Nagoya
Limani gibi farkh Ulkelerde faaliyet gosteren birgok liman isletmesini zararli
yaziim kurbani olan igletmelere 6rnek olarak gosterebiliriz.

Verdigim orneklerin ortak noktasi ise bu igletmelerin son zamanlarin oldukga
gbzde olan siber tehditlerinden birisi “fidye yazilim” olarak da adlandiriian ve
zararl yaziimlarin altinda siniflandirilan “Ransomware” kurbani olmalar. istatis-
tikler son zamanlarda meydana gelen birgok siber saldirnda ana aktérin “Ran-
somware” oldugunu gosteriyor.

Bu tehdit artik o kadar meghur oldu ve gindeme geldi ki birgok siber givenlik firmasi 0r0n veya hizmetlerinde “Ransomware”
tehdidine karsi koruma 6zelliklerini 6ne ¢ikartacak galismalar yapiyorlar.

ENISA tarafindan hazirlanan asagidaki grafikte ele alinan 623 olay ve bu olaylarda kaybedilen veri bUyOkIogo ele

dUsUn0ld0gonde fidye yazilim tehdidinin bOyUklogu anlasiimaktadir.

Al

i kieeni 1 shown

I b s i CueTasiail

Tisa sifies of rarmiotrwars incioasts from Wiy DITT 10 Jue J0I2 08 tid by the sunber of
pvw mmuust ol sooken das m shosn

1y
&
5 3
us
» L L]
1 oo Cl
il L 2l

-

iy . n - i

=] =1
I '
L T
T n o
I n %
ST ,I
"
L] &
™
cag (1]
wo e
]
i e
L ™ ™



Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 3.Sayi (Temmuz / Agustos / Eylil)

Sekil 1 ( https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-threat-landscape-2022)

Tabii ki zararl yaziimlar sadece “Ransomware” lardan ibaret degil, Worm, Trojan, Keylogger, Spyware, Adware .. vb. gibi
birgok alt sinifa sahipler.

Peki bu “Zararli Yaziim “tehdidinden korunmak igin bizler neler yapabiliriz? Bu konuda yapilabilecek bazi ¢alismalara gok
fazla teknik ayrintiya girmeden deginmek isterim.

e Bu zamana kadar bir zararh yazihm sorunu ile kargilasmamig olabilirsiniz fakat bu durum ileride kargilasmayacaginiz
anlamina gelmiyor. Bu sebeple yapilabilecek en bUyuk hata bu konuda rehavete kapilmak olacaktir. Unutmayin! Alabi-
leceginiz butun énlemleri hayata gegirmis olabilirsiniz fakat yaptiginiz ¢alismalar higbir zaman /0100 koruma saglamaya-
caktir, sadece riski dogirmUs olacaksiniz ve bu risk elinizde olmayan sebeplerle her an yukselebilir. Bu sebeple gerekli
¢alismalarin tamamen disiplinli bir sekilde yapiimasi gerekmekte.

e Bu tehdide karsi size koruma saglayabilecek siber givenlik Urun(ler)ine sahip olmak basta gelen gerekliliklerden birisi
olarak karsimiza gikiyor. Akliniza ilk gelecek olan muhtemelen klasik Antiviris yazilimlari olacaktir. Elbette riski dOsurmek bu
UrOnler oldukga faydali fakat ne yazik ki gunomUzde bu tehdide karsi korunmak igin tek basina yeterli olmuyor. Sandbox, EDR,
XDR, NDR, IPS, IDS, SIEM vb. teknolojiler kullanarak zararh yazilim tehdidine kargi daha ayrintili analizlerin ve tespitlerin
yapilabilecegi, yapay zekd ve davranis analizi yapabilen teknolojileri kullanmaya baslamak neredeyse bir zorunluluk haline
gelmis durumda.

e Giriste bahsettigimiz bir senaryoya benzer bir senaryo ile kargi karsiya kalmamak igin veya karsi karsiya kalindiginda
calisanlar ne yapilmasi gerektigini biliyor mu? Yapilmasi gereken ¢alismalar tanimlanmig mi? Tom isletmeyi ve isletmenin
paydaslarini etkileyecek olan bu tehdide kargi hangi dnlemleri almaliyiz, hangi suregleri takip etmeli ve suregleri nasil
sonlandirmaliyiz?

Bu sorulara verecek bir cevap yoksa yapilmasi gereken sey bu sUregleri talimat, politika ve prosedurler ile tanimlamali, her
bir ¢alisanin bu konuda Ustine disen gorevi bilmesini ve bu gérevleri yerine getirmesi igin yol haritasinin saglanmasi
olmalidir.

¢ Bu tehditten korunmak igin yapilacak ¢alismalari uygulayacak ve sahip olunan teknolojileri yénetecek bir insan kaynagina
her zaman ihtiyag olacaktir. Ozellikle teknolojinin yénetimi konusunda isletme bunyesinde istihdam yontemi veya dis kaynak
kullanim yéntemi gibi farkli yéntemler tercih edilebiliyor. isletmelerin kendi yapilarina uygun yéntem ile insan kaynag
saglamalari bu suregte bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikiyor.

Tabii ki igletmelerin sahip oldugu tUm insan kaynaginin kendi sorumluluklari konusunda gerekli yetkinlige sahip olmasi,
gUnden gune evrilen tehditlere karsi kendisini sUrekli gelistirmesi ve gelisimine destek olunmasi gerekiyor.

Yukarida agiklamaya ¢alistigim bazi temel galismalar insan, Sureg ve Teknoloji baghklarini akla
getiriyor. Birbiriyle uyum iginde yapilmasi gereken bu g¢alismalar sadece “Zararh Yaziim” konu-
sunda degil siber guvenligin saglanmasi kapsaminda yapilan bazi temel ¢alismalar igin de bir
gereklilik olarak dugUnulebilir.

. Eger nereden baslanmasi gerekliligi konusunda soru isaretleri mevcutsa bu konuda bir yol
"% haritasi olabilecek global veya yerel olarak yayinlanmis CBDDO BIGR, ENISA Cyber Risk Managa-
ment for Ports, IAPH Cybersecurity Guidelines for Ports and Port Facilities, NIST Framework vb.

gibi rehberlerden faydalanilabilir.

Guvenli gunler.
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DFDS’DEN “DIJITAL LOJISTIK” VIZYONU

Dijital dénUgUm, 6zellikle COVID-19 pandemisiyle beraber tim dinyada ve her sektérde bUyUk hiz kazandi. Yolcu ve yUk
tasimaciifinda Avrupa’nin lider firmasi DFDS’in Akdeniz is Birimi de dijitallesme sirecine uygun olarak yol haritasini belirliyor.
DFDS Akdeniz is Birimi Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimeisi Kemal Bozkurt, sirketin bu alandaki vizyonunu ve hayata
gegirilen teknolojileri anlatti:

“Dijital teknolojilerin tum sureglere entegre edilmesi, mevcut sUreglerin optimizasyonu, yeni operasyonel sireglerin
olusturulmasi ve bu sayede kusursuz bir migteri deneyimi sunmak énceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Farkh uzmanlik alanlarinda 9 farkh ekip

TUm bu cchsma[anmum ve sureglerin kalbinin attigi yer ise istanbul’da bulunan teknoloji gelistirme merkezimiz ‘DFDS Devel-
opment Center Istanbul’. Merkezde, ¢esitli alanlarda yazihim gelistirme ¢alismalari y0ritolurken, 30'dan fazla farkh yazilim
dili ve platformu kullanilarak Urinler gelistiriliyor.

DFDS'nin teknoloji ve yazilim geligtirme merkezi, organizasyonel sorumluluklari yatay bir sekilde yénetmek amaciyla Chapter
Lead ve Scrum Masterlardan olusan bir yapiya sahip. Farkl uzmanlik alanlarinda gérev yapan 9 farkl ekip, mobil uygulama
gelistirme, kurumsal kaynak planlamasi (ERP) ¢ézimleri, deniz tagimaciligi ve liman isletim ¢ézomleri, intermodal tagimacilik
¢6z0mleri, depolama ¢dzUmleri, galisanlar ve musteriler igin sistem entegrasyon ¢ézUmleri gibi gok genis bir yelpazede
cahsmalar yorOtiyor.

DFDS’nin teknoloji alanindaki uygulamalariiginde ‘GTMS’ (Terminal Yénetim Sistemi) 6zel bir yere sahip. Terminale giris yapan
araglarin nereye park edecegini gdstermekle baslayan ve operasyonlarimiza her agsamada hiz katan GTMS uygulamasi
sayesinde zaman ve yakit tasarrufu saglaniyor.

DFDS Akdeniz is Birimi olarak, dijitallesme stratejisi dogrultusunda GTMS sistemini 14 Kasim 2022 itibariyle Pendik
Limani’'nda faaliyete gegirerek operasyonlarina hiz kazandirdik. Sistem sayesinde limana giris yapan her arag kayda alinryor
ve tasidifi yUk tipine gore araca sistem tarafindan otomatik olarak bir park pozisyonu ataniyor. Ayrica ginlik Ro-Ro seferleri
kag yUkin rezervasyonlu oldugu, araglarin kaginin sahada oldugu veya ne kadarinin henGz limana giris yapmadigi gibi
detaylar géruntilenebiliyor.
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Operasyonlara hiz katan gevreci teknoloji

Bu bilgilere gére yUkleme planlari sistem Uzerinden pratik bir sekilde olusturuluyor. Yeni sistemle sahada faaliyette olan
terminal traktorleri ve konteyner ellegleyen CRS (Container Reach Stacker) araglarini kullanan operatorler, araglarindaki
tabletlerle GTMS tarafindan iletilen is emirleri ile Uniteleri bulunduklari park pozisyonlarindan alarak gemiye yUkluyor. Sistem
sayesinde limandaki trafik yogunlugumuz ve buna bagh olarak C02 salinimi da azaldi. Bu bakimdan GTMS ayni zamanda
DFDS’nin sUrdurulebilirlik hedeflerine de katki saglayan bir uygulama.

Pendik Limani’'nda 2 yeni uygulama

Teknoloji alanindaki ¢alismalarimiz tabii ki bunlarla sinirl degil. Surekli olarak yeni inovasyonlarla verimlili§i optimize etmek
ve ¢adi yakalamak adina adimlar atiyoruz. Buna en iyi 6rnek ise Pendik Limani’na 6zel 2 yeni uygulama.

Bu teknolojilerden ilki limana giris-gikislarda kullanilan ‘y0z tanima sistemi’. Su anda test galismalari gergeklestirilen sistem-
le, aynen havalimanlarinda kullanilan y0z tanima ile pasaport kontrol0 gibi limana giris ve ¢ikiglarda da limana giris yapacak
arag sofdrleri igin yoz tanima sistemi kullanilacak. Amag, kapi girisinde bekleme yapan arag soférlerinin evrak kayit suresini
kisaltarak hizmet kalitesini artirmak. Bir yandan da bu surenin kisalmasiyla birlikte araglarin rettigi karbon salinimi azalt-
mak.

ikinci uygulama ise ‘sahil hareket sensérleri’. Govenligin ok 6n plana giktigi bir ddnemdeyiz. Biz de bu alanda teknolojiden
olabildigince faydalanarak olasi riskleri bertaraf etmeyi hedefliyoruz.

Bu gercevede denizden kagak girigleri dnlemek Uzere rampalarimiza hareket sensorleri yerlestirdik. Bu sensérlerden birinin
uyari vermesi durumunda guvenlik kabininde 1sikli ve sesli alarm sistemi devreye giriyor.

DFDS olarak bugine dek oldugu gibi bundan sonra da sektérimize liderlik eden teknolojik uygulamalar ve yenilikler
gelistirmeye devam edecegiz.”
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AKILLI LIMANLARIN INOVASYONU

GURKAN BiLGE
IGSAS, LIMAN OPERASYON BIRIM YONETICISI &
LTGS / PORT OPERATION UNIT MANAGER & PFSO

AKILLI I._iMANLAB.IN iNOVASYONU: ROTTERDAM'DAKi
NEXTLOGIC ORNEGI

Limanlar, endistri 4.0 dénemiyle birlikte dijital
donusumon liman sektérindeki etkisi onemli 6lcUde
artmistir.  Dijital teknolojiler, liman  sUreglerini
gelistirme agisindan biyuk bir katki sunmaktadir.

Ozellikle Ulke genelinde liman altyapisina uygulanan dijital déndsum, liman performansini artirma potansiyeline sahiptir.
DUnya ticaretinin buyUk bir kismini yonlendiren limanlar, operasyonel verimliligi artirmak igin yeni stratejilere ihtiyag duyar-
lar. Bu baglamda, akilli limanlari, dijital teknolojileri kullanarak surdurlebilirlik, verimlilik artisi, enerji ydnetimi, veri givenligi
ve ¢evre dostu ilkelerine odaklanarak yénetilen limanlardir.

Akill liman uygulamalari, loT (Nesnelerin interneti) sensérleri, biyik veri analizi,
yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojiler, akilli limanlarin temelini olusturur. Bu
sayede, gemi hareketlerini takip etmek, yUkleme ve bosaltma islemlerini
optimize etmek, gemi trafigini yonetmek ve lojistik zincirini daha verimli hale
getirmek gibi faaliyetler gergeklestirilir. Akilli limanlar, verileri gergek zamanl
olarak analiz ederek operasyonlari daha iyi planlama ve yénetme imkani sunar.
Ayni zamanda, enerji yonetimi ve c¢evre dostu teknolojilerin entegrasyonu
sayesinde sUrdUrulebilirlik hedefleri de desteklenir. Bu uygulamalar, liman
sektérinde daha etkin, akilli ve rekabetgi bir is modelinin gelismesine katki
saglar.

Rotterdam, Antwerp ve Hamburg limanlari bu dénUsumde liderlik yapmistir. Bu limanlar dijital dénUsUm projeleri araciligiyla
operasyonel verimlili§i artirmis ve bu lider limanlardaki basari, diger bUyuk limanlari da bu dijital ddnOsim trendine katiimaya
tegvik etmistir. Bu uygulamalardan bazilar asagidaki gibidir;

- Synchro gaming (senkron tasimacilik): Gemi hareketlerini senkronize bir sekilde yonlendirerek liman igi trafigi optimize eder.

- ETA predictor (Limana varig SUresi Tahmincisi): Gemilerin limana varis surelerini tahmin ederek yUkleme/bogaltma opera-
syonlarini ve limana variginda direkt yanagmalari daha iyi planlar.

- Barge stay predictor (Liman kalig siresi tahmincisi): ic su tasimaciligi gemilerinin limanda kalis strelerini tahmin eder, bu
da liman kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglar.

Truck Platooning (Kamyon filelari): Kamyon filolarini platooning (takip konvoyu) seklinde dizenleyerek lojistik verimlilii
artirir.

- Smartships (akill gemiler): Akilli sensérler ve veri analizi ile gemi operasyonlarini optimize eder, enerji tuketimini azaltir.
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Ozellikle Ulke genelinde liman altyapisina uygulanan dijital déndsum, liman performansini artirma potansiyeline sahiptir.
DUnya ticaretinin buyUk bir kismini yénlendiren limanlar, operasyonel verimliligi artirmak igin yeni stratejilere ihtiyag duyar-
lar. Bu baglamda, akilli limanlari, dijital teknolojileri kullanarak surdurlebilirlik, verimlilik artisi, enerji ydnetimi, veri givenligi
ve ¢evre dostu ilkelerine odaklanarak yénetilen limanlardir.

- Harbour of things (Limanlarin nesnesi): Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisi
kullanarak limandaki ekipman ve varliklarin akillica izlenmesi, yonetilmesi ve
optimize edilmesini saglayan bir akilli liman uygulamasidir.

- Intelligent wharf Wall (akilli rihtim duvarlari): Akilli sensérler ve veri analizi
kullanarak liman rihtimlarinin gUvenligini artiran ve gemi operasyonlarini
optimize eden bir akill liman vygulamasidir.

- Otonom dronelar : Port of Antwerp tarafindan givenlik denetiminde kullaniimak Uzere gelistirilen ve kompleks liman ortaminda
tamamen bagimsiz bir sekilde ugus yapabilen insansiz hava aracidir.

- Smart maintenance (Akilli bakim): Veri analizi ve sensérler kullanarak ekipmanin durumunu izleyen ve bakim gereksinimlerini
tahmin eden bir akilll bakim sistemidir.

Akilli liman vygulamalarindan bir dideri ise Rotterdam Limani'nin dijital ddn0sOm ¢abalarindan biri olan "Nextlogic," tir. Siki 6n
calismaya moteakiben Rotterdam limaninda 2023 yilinin Ocak ayinda faaliyete gegen uygulama Adustos ayinin sonuna
geldigimizde; Toplam mavna operatérleri hacminin %060 Ina, toplam liman hacminin 9/076 si, toplam depo hacminin ise /030 u
bu entegre sisteme dahil olmuslardir. Geleneksel liman isleyisini kdkten degistiren Nextlogic, i¢ su tasimaciligini daha etkili bir
sekilde yonetmeyi hedefliyor. Bu entegre planlama ve yonetim araci, Rotterdam Limani'nda dijitallesme ile daha verimli, hizli ve
etkili bir i¢ su tagimacilig streci sunmay! amaglamaktadir. Bu proje, liman sektérindeki dijital dénisumin dncU projelerinden biri
olarak éne gikiyor.

Nextlogic Nedir ?

Nextlogic, Rotterdam Limani'nda kullanilan bir entegre planlama ve yénetim platformudur. Liman igindeki i¢ su tagimacilig
sUreglerini optimize etmek, gemilerin daha hizli ve etkili bir sekilde islenmesini saglamak, liman terminallerinin ve depolarin
kaynaklarini en iyi sekilde kullanmalarina yardimer olmak amaciyla geligtirilmistir.

Nasil Galigir ?

Nextlogic, limandaki i¢ su tasimaciligi sureglerini daha etkili hale getirmek igin

cesitli bilesenleri bir araya getiren bir sistemdir. isleyisi asagidaki adimlarla
Ozetlenebilir:

Veri Toplama ve Analiz: Nextlogic, gemi (mavna) isletmecileri, Limanlar, Depo, Kaptan ve diger paydaslardan gelen verileri toplar.
Bu veriler gemi varis ve hareket zamanlari, yOkleme/bosaltma planlari, liman tesislerinin durumu gibi bilgileri igerir.

Entegre Planlama: Platform, toplanan verileri kullanarak tOm i¢ su tasimaciligi sireglerini optimize eden bir plan olusturur. Bu plan
gemi variglarini, yokleme/bogaltma iglemlerini ve terminal kaynaklarini en iyi sekilde koordine eder.

Gergek Zamanl izleme: Nextlogic, gemilerin gercek zamanl olarak nerede oldugunu ve ne zaman limana varacaklarini izler. Bu
sayede planlar anlik olarak guncellenebilir ve degisikliklere hizla tepki verilebilir.
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Verimlilik ve Hiz: Nextlogic sayesinde gemiler daha verimli bir sekilde yanasir, ykler / bosaltir, kalkar ve bekleme suUreleri
minimize edilir. Bu da liman trafigini iyilestirir ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasini saglar.

Rotterdam Limani idaresinin yayinladigi 2023 yariyil raporuna gére; “ilk yariyil boyunca dijitallesme alaninda énemli adimlar
atildi. Yogun bir pilot asamasinin ardindan Nextlogic, Ocak 2023'te resmi olarak faaliyete gegti. BUtuncul planlama aracinin
amaci, i¢ su tasimaciigi gemilerinin limanda daha hizli yoklenmesini saglamak ve terminallerin rihtimlarini en iyi sekilde
kullanabilmelerini saglamaktir. Nextlogic, 2023'0n ilerleyen dénemlerinde daha fazla mavna operatérinin katiimasiyla,
derin deniz terminallerindeki i¢ su tasimaciliginin %090'dan fazlasinin bu butdncil planlama araciligiyla gergeklesmesini
beklemektedir.”

Nextlogic, entegre sistemini deneyimleyen paydaglar zaman ydnetimi, hiz ve verimlilik agisindan olumlu dénUsleri 2023
yilinin ilerleyen déneminde daha fazla kullanicinin dahil olabilecegini gdsteriyor.

Nextlogic, limanlarin kapasitesini en iyi sekilde kullanarak
tagimacilik sUreglerini optimize etme potansiyelini artiriyor. Ayni
zamanda Hollanda'nin denizcilik sektéronun rekabet gicuno
artirarak uluslararasi arenada liderligini pekistirme hedefine
katki saglyor. Nextlogic gibi akilli liman uygulamalarinin
yuUkselisi, Ulkenin ekonomik boyumesine ve sirdUrUlebilir kalkin-
masina da olumlu katkilar sunarak Hollanda'nin denizcilik
alanindaki vizyonunu gelecege tasiyor.

Ulkemizin akilli liman uygulamalarina odaklanarak yatirim yapmasi ve bu alanda know-how (bilgi birikimi) olusturmasi Ulke ekono-
misine buyuk katkilar saglayabilir. Limanlarimizin bu teknolojik trendleri kagirmamak igin dncelikli bolgelerde pilot uygulamalar ile
yerel ihtiyaclara uygun sekilde adapte etmesi ve bu alanda uzmanlik gelistirmesi TOrkiye'nin denizcilik sektéroni olumlu yénde
doénostUrerek rekabet gucUnU artirmasina ve uluslararasi arenada 6ne gikmasina olanak taniyabilir.
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DP WORLD YARIMCA LiMANI

KRiS ADAMS
DP WORLD YARIMCA, CEO

Herkes igin mUmkiin olani degistirebilmek igin ticaret
akisini saglyoruz

Modern dUnyanin gereksinimleri ve teknolojinin hizla
gelismesiyle birlikte, is yerlerinde giuvenlik ve verimlilik
onemli birer hedef haline gelmistir.Bu evrim, tagimacilik
sektérinin de temelini olustururken, DP World Yarimca
Limani'nin atihmi sektérde bir dénum noktasi olarak
6ne gikiyor.

TUrkiye'nin éncu limanlarindan DP World Yarimca, uzaktan kontrol edilebilen elektrikli vinglerin entegrasyonuyla gelecegin
guvenlik ve operasyon standardini olusturuyor.

DP World Yarimca Limani, Turkiye’de liman sektéronde bir ilki gergeklestirerek uzaktan kontrol edilebilen elektrikli vingleri
entegre etti. Bu adim, 'Sifir Tolerans' adi verilen givenlik uygulamalarinin merkezinde yer aliyor. Gegmis yillarda yasanan is
kazalarinin yol agtigi kayiplari minimize etmeyi amaglayan bu yaklasim sayesinde, 2018 yilindan bu yana Yarimca
Limani'ndaki kayip zamanliis kazalari yizde 50 oraninda azaldi. Bu sadece bir rakamdan ibaret degil, ayni zamanda ¢alisan-
larin govenligi ve liman operasyonlarinin kesintisizligi adina saglanan buyuk bir ilerleme olarak kabul ediliyor. Ayrica liman
tarafindan Uretilen son teknoloji gézumler, degisen talepleri karsilamak igin kargoyu sorunsuz bir sekilde tasiyarak mallarin
hareketini otomatik hale getirmeyi hedefliyor.

DP World'0n 2022 yilinda faaliyete aldigi temel guvenlik yatirimlari, Avrupa portféyunde yaralanma riskini yuzde 40 oraninda
azaltarak sektérdeki liderligini bir adim 6teye tasidi. Limanin gOvenligini saglamak igin yapilan 80 milyon Euro'luk yatirim,
operasyonel mukemmeliyeti ve ¢alisanlarin guvenligini bir araya getiriyor.

DP World Yarimca Limani, sekiz adet uzaktan kontrol edilebilen
elektrikli rihtim vinci ve sekiz adet uzaktan kontrol edilebilen
elektrikli portal vinci ile operasyonlarini daha guvenli hale getiriyor.
DUnya genelinde benzersiz bir pilot proje olarak devreye alinan bu
vingler, egitimli personel tarafindan 2 kilometre uzaklikta bulunan
kumanda odasindan yonetiliyor. Operatorler, 6zel ekranlar
aracih@yla hem vinci hem de yuko farkli agilardan gérerek hassas
operasyonlari gergeklestiriyor. Ayrica, vinglerde bulunan hareket
sensorleri, operatorlere konteynerin her noktasina hakim olma
imkani sunuyor ve olasi hatalarda aninda mudahale ederek kazal-
ari énluyor.

GUnUmUzon hizla gelisen teknoloji, is yerlerinde guvenlik ve verimlili§in artirilmasi igin yenilikgi ¢6zOmler sunmaktadir. DP
World Yarimca Limani tarafindan atilan bu adim sektérde birgok alanda yenilikgi bir operasyon olarak kabul ediliyor. Uzaktan
kumanda edilen elektrikli vinglerin entegrasyonu, hem insan saghgina hem de ¢alisanlara birgok avantaj sunmaktadir. Bu
yenilik, dncelikle is guvenligini artirmaktadir. Uzaktan kontrol edilen vingler sayesinde, ¢alisanlarin tehlikeli yOklerin tasin-
masi esnasinda fiziksel olarak tehlikeli alanlarda bulunmalarina gerek kalmiyor, bu da ig kazalarinin riskini énemli élgUde
azalmasina neden oluyor. Operatérler, uzaktan givende olmanin verdigi rahatlikla daha dikkatli galisabilirler. Ayni zamanda
uzaktan kumanda edilen vingler, ergonomi ve fiziksel yorgunlugun azalmasina katkida bulunur. Geleneksel ving operasyon-
lar1, operatorleri fiziksel olarak zorlar. Ancak uzaktan kumanda edilen vingler, operatérlere uzaktan, rahat bir ortamda ¢alig-
ma olanagi saglar. Bu da operatérlerin daha etkin bir sekilde gérev yapmalarina olanak tanir. Uzaktan kumanda teknolojisi,
operatorlere islerini daha iyi gorme ve kontrol etme imkani da sunuyor. Ozel kameralar ve sensorler sayesinde operatorler,
her agidan net bir géruge sahip olurken, bu hassas operasyonlarin daha govenli bir sekilde gergeklestiriimesini saglyor.
Uzaktan kontrol edilen vingler, ayni zamanda operatérlere daha kapsamli egitim alma ve operasyon yeteneklerini gelistirme
firsati sunarken, ortaya ¢ikan bu durum, daha yeterli ve deneyimli operatérlerin gérev aldifi bir is ortami olusmasina yol
aglyor.
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Acil durumlar s6z konusu oldugunda, uzaktan kumanda edilen vingler daha hizli ve etkili muodahale olanag@r saglamaktadir.
Operatérler, tehlikeli bir durum ortaya ¢iktiginda hizla midahale edebilir ve riskleri en aza indirebilirler. Bu da uzaktan kuman-
da edilen vinglerin operasyonlar sirasinda olugabilecek olumsuz durumlari en aza indirmenin somut 6rneklerinden bazilarini
olusturuyor.

DP World Yarimca Limanrnin en énemli 6zelliklerinden biri de STS
vingleriyle sinifinin en boyuk gemilerine ayni anda hizmet verebilen
iki farkh nhtima sahip olmasi. Bu ézellik, birgok avantaiji beraberinde
getiriyor ve hem musterilere hem de sektére buyUk faydalar
saglyor. Gift ihtimda ellegleme yapabilme imkani, esneklik ve hizi
bir araya getiriyor. Ayni anda iki farkli rihtimda hizmet verme kapasi-
tesi, yOklerin hizli ve etkin bir sekilde taginmasini saghyor. Bu 6zellik
limandan hizmet alan musterilere daha kisa bekleme sureleri ve
hizli islemler sunarak, operasyonel sUreglerde verimlilijin artmasi-
na neden oluyor. Ote yandan bir rihtimda meydana gelebilecek olasi
sorunlar, igleri aksatabilir ve maliyetleri artirabilir.

Ancak ¢ift rihtim sayesinde, olasi riskleri dagitarak is surekliligini saglamak daha kolay hale geliyor. Bu, hem misteriler hem
de DP World Yarimca igin bUyUk bir givence olugturuyor. Gift rihtima sahip olmak, bOyUme potansiyelini de artma ihtimalini
de beraberinde getirmektedir. Hem mevcut operasyonlari daha etkin bir sekilde yénetebilirken hem de gelecekteki genisleme
planlarini daha kolay hayata gegirilmesine fayda sagliyor. DP World Yarimea Limani, iki farkl rihtima sahip olmanin avanta-
jlanini kullanarak hizmet kalitesini de her gegen gin yukseltmeye yoénelik adimlar atmaya devam ediyor.

DP World Yarimca Limani'nin uzaktan kontrol edilebilen elektrikli vinglerle yarattigi bu dénisim, sadece givenlik standart-
larini yUkseltmekle kalmayip ayni zamanda operasyonel etkinli§i de artiriyor. Bu uygulama, sadece bir limani degil, tOm
sektor0 gelecede tasiyan bir érnek teskil ediyor. Hem galisanlarin givenligi hem de operasyonlarin kusursuzlugu adina
atilan bu adim, liman dUnyasinin inovasyon ve guvenlikle sekillenen yonunu temsil ediyor. Bu sayede guvenle otoma-
tiklegtirilmig teknolojiler kullanilarak, maliyetleri yonetilebilir durumda tutmak igin muosterilerin ve mogterilerin ihtiyag
duydugu gergek zamanli verilerin yani sira 6nemli bir kapasite sunuluyor.

Sonug olarak DP World Yarimca Limani, uzaktan kontrol edilebilen elektrikli vinglerin entegrasyonu ile givenlikte yeni bir
doénem baslatti. inovasyonun ve teknolojinin gics sayesinde, is kazalarinin azaldigi, operasyonlarin daha verimli hale geldigi
bu yaklasim, liman sektérinin gelecegini aydinlatiyor. DP World Yarimca sadece faaliyetlerini strdorddgu bir liman degil,
ayni zamanda bir givenlik ve teknoloji 6ncUsu olarak sektdrdeki liderligini sUrdGruyor. DP World Yarimea herkes igin momkin
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LIMANLARDA DIJITALLESME VE UNSURLARI

UGUR MUTLU S
BORUSAN PORT, YAZILIM SERVISLERI YONETICISI

Dunyada ortaya cikan kiresellesme ve teknolojik
gelismeler sonucunda tOm sektérlerde dijitallesme
intiyact ortaya ¢ikmisti. GUnUmUzde dijitallesme
kavramindan anlasiimasi gereken, kagit Ozerindeki
evraklarin dijital ortama taginmasinin gok 6tesinde bir
noktada bulunmaktadir. isletmelerin varligini koruyabil-
mesinin eskiden tek yolu karlilik iken artik karliigin
yaninda sordir0lebilir is kavrami da stratejik olarak
onem arz etmektedir.

Bir isletme igi en iyi karlilikla yapip tum ebitta, ciro ve finansal sonuglari ile sektérde varlik gésteriyor olsa bile bir gin sonra
dijital bir hikayeyle sektére giren bir rakip tum dengeleri degistirebilmektedir.

Limancilik agir yOklerin elleglendigi ve yogun is gicu gerektiren bir sektdrdir. Ayni zamanda uluslarin stratejik dneme sahip
disa acilan kapilaridir. KUresel pazarda artan talepler limanlar Ozerinde yodun is hacimlerini de beraberinde getirmektedir.
Limanlarin kapasite artigini karsilamak igin operasyonlarinda esneklik ve hizinin artmasi, planlamanin 6neminin artmasi,
yeni karar alma mekanizmalari ihtiyacinin ortaya gikmasi, stratejik yatirim planlarinin gerekliligi, is govenligi risklerin artmasi
gibi faktorleri de beraberinde getirmektedir.

Kilit limanlari igleten sirketler, tesislerinde fiziki olarak ¢alisan personellerinin sayisini dusirmek igin merkezi sistem ¢6zum-
leri Ozerine calismaktadir. Merkezi sistemler sorulan sorular icin es zamanli olarak énemli verileri kullanarak aninda karar
verme yetenegine sahip olmalidir.

Dunyada énemli limanlar operasyonlarini, merkezi sistemler Uzerinden gergeklestirmeye basladigi gérulmektedir. Liman-
larin, gemi ve saha planlamalari igin birgok karigik etken bulunmaktadir ve bu is igin ¢ok fazla isgucu gerekmektedir. Liman-
larda merkezi planlamacilar sayesinde ekiplerdeki fiziksel isgucU sayisinin azaltilabilecedi ortaya gikmistir. Ancak bir sorun
olmasi durumunda sahada fiziki personel olmamasinin sorunlara neden olabilecegdi konusu endiseye sebep olmaktadir. Bu
nedenle birden fazla farkl lokasyonda bulunan limanlarin ortak bir lokasyondan yUrOtUlmesi fikri endise icermektedir.

Bu nedenle merkezi dijitallesmenin tom alanlardaki standardizasyon ihtiyaci kritik 6neme sahiptir. Bu alanlar géyle
gorulmektedir:

- Otomatik Liman Kapilar

- Guvenlik Sistemleri

- Liman igletim Sistemi (TOS)

- Kurumsal Kaynak Planlama Gézdmleri (ERP)

- Ekipman Operasyonlari (Yari veya Tam Otomatik Sistemler)

- Veri iletisimi

Sistemler arastileri d0zey entegrasyona sahip olmak gok 6nemlidir. Dinya Uzerinde gogu liman bu sistem hedeflerinde yeter-
siz noktadadir. Kritik 6nem ve buyuklukteki limanlar yeni teknoloji yatirimlarina ve bu sistemlerin gelismesine kaynak ayirsal-
ar da kurduklari teknolojiyi tam kapasite verimle galistirmada bagarisiz olmaktadirlar. Kurduklari teknolojilerin bagarinin en

onemli kriteri, verinin alinma ve iletim hizidir. Limanlarin veri olusturma ve aktarmasinda 5G altyapisinin yayginlastiriimasi
sorunun kilidini ¢cézecektir.
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Dijitallesme unsurlarinda detaylara su ana basliklar altinda bakabiliriz:

"Akilll merkezi sistemler" de toplanan verilerin islenmesiyle operasyonel verimlilik yaratilirken, maliyetler azaltilabilir. Artan is
hacimleriyle daha kompleks sistemlerin kurulmasina destek saglayan bilgi teknolojileri, artan veri miktarlariyla birlikte
kompleks sistemlerinde bUyUmesine olanak saglamistir.

"TOS", limana uygulanirken operatérlerin ve ekiplerin en zor ve emek harcanan projelerinden bir tanesi olmaktadir. Limanlarin
kapasitesi ve boyutu énemli olmaksizin, TOS tUm limanlar igin kritik 6neme sahip ve 6nemli bir deger yaratmaktadir. Elle
manuel olarak yapilan sUregleri azaltarak limanin her noktasinda olusacak dogru verilerle raporlama sireglerine bUyUk katki
saglamaktadr.

Aslinda buraya kadar zaten bilinen olgulardi, haydi yavas yavas guncel teknolojilere yelken agmaya baslayahm;

"Saas TOS" yazilimi geleneksel sirket ici lisans yaziim modelini bozmustur. Finans ve iK'dan satig ve pazarlamaya kadar
sirketler, igletmelerinin neredeyse tOm iglevlerinde abonelik tabanh Saas ¢ézUmlerini daha fazla benimsemektedirler. Bu
artan talep yavaslama belirtisi géstermemektedir. Yalnizea 2020 yilinda, kiresel analist ve danismanlik firmasi Gartner,
Saas pazarinin 104 milyar dolarin Uzerine ¢ikacagini tahmin etmektedir. 2023 yilina kadar bu rakam 140 milyar dolarin
Uzerine ¢ikmasi beklenmektedir.

DOnyanin dért bir yanindaki 6nc0 konteyner terminalleri, Saas tabanh TOS ¢dzOmlerine ve bulutta barindirilan hizmetlere
olan baghliklarini halka agik bir sekilde kabul etmeye baglamistir ve daha pek ¢ok limanin buna uymasi beklenmektedir. Yakin
zamanda koresel konteyner terminalleri Uzerinde yapilan bir anket, bulut ¢6zOmlerine olan ilginin 2019 'a kiyasla 2020'de
/040 arttiini ortaya koymustur. Ayrica ankete katilanlarin ©o79' u, Saas’a gegmek igin mevcut bir zaman gizelgesine sahip
olduklarini veya buluta gegmeyi dosundUklerini bildirmigtir.

Konteyner hacimleri bUyOdikge yUkler, artan hiz ve maliyet etkinligiyle tasimak igin terminaller Uzerinde surekli artan bir
baski olusturmaktadir. Sirket igi ¢ézOmler on yillardir bu vaatleri yerine getirirken, pazarin gelismeye devam etmesi gerek-
tiginden, teknoloji de degistiriimelidir. Gelecegdi g6z 6nUnde bulundurarak, terminaller artik bulutta TOS galistirmanin getirdigi
somut faydalari fark etmeye baglamistir. Bunlar sunlari icermektedir:

a. Maliyet Tahmini ve Kontrol

b. Yenilik icin YUkseltme

c. Arttinimig Koruma

d. Liman Uzerinde Kullanim Esnekligi
Saas TOS Avantajlari

"Maliyet tahmini ve kontrol" Standart bir terminal limani, yaziimin yaklasik ©40inin TOS’un olusturdugunu ve bunu
hizmetler, donanim, personel ve kesinti siresinin izledigini bildirmektedir. Ayrica bu rapor, terminallerin ©/020' sinin maliyet
tasarruflarini TOS' u buluta tasimanin beklenen en 6nemli faydalarindan biri olarak gérdiguni gdstermektedir. TOS' un degeri
ve gerekliligi agik olsa da, maliyet tasarruflarinin, kullandiklari teknolojiyle yenilik yapmak isteyen terminaller igin temel bir
itici gug olmaya devam edecegi de gérilmektedir.

"Yenilik igin teknoloji ve yazilim yUkseltme esnekligi" Limanlar, yapay zeké ve makine dgrenimi etrafinda ortaya ¢ikan yeni
olanaklar igin en yeni ve en bUyUk ¢ézUmleri uygulamaya istekli olsalar da, genellikle maliyetler veya kaynak eksikligi
nedeniyle istedikleri anda uygulamaya gegememektedir. Bulut tabanli bir hizmet anlasmasina girdikten sonra, yazilim
yukseltmeleri musteriler igin otomatik olarak kullanilabilir hale gelmektedir. Limanlar, yerinde yaziim gincellemesini veya
cihazlarin gincellenmesini beklemesine gerek kalmadan en yeni 6zelliklere aninda erisim saglamaktadir.

"Arttinlmis koruma" Saas ¢6zOmleri, limanlar ve kéto niyetli kigiler arasinda giglU bir tampon olugturmaya yardimer olmak-
tadir ancak en iyi uygulamalarin yine de yerine getirilmesi gerekmektedir. Limanlar genisledikge ve iletisim ag miktarlari
arttikga, BT altyapisini yénetmek giderek zorlasmaktadir. En iyi uygulamalarin disinda uygulama givenligi, buluta gegiste
hayati bir faktérdur. Limanlar, bulut ¢ézUmlerinin gergek zamanh korumak igin tanimlanmig sureglere ve kontrollere sahip
oldugunu bilmenin rahath§ini yasayabilmekte bu da gizliligi daha da guvenli hale getirmeye yardimei olmaktadir.
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"Liman Uzerinde kullanim esnekligi " Daha kigUk ve orta 6lgekli terminaller igin Saas, dunya ¢apinda TOS uygulamalari ve
yukseltmeleri igin uygulanmakta ve esnek ve genigletilebilir bir segenek olarak daha fazla benimsenmektedir. Yalnizca
gegen yil, Tropical Shipping (St. Croix & St. Thomas), Ultraport Punta Arenas (Sili), FMT Port Manatee (Florida, ABD) ve Port of
Belize, Saas TOS teklifleri tarafindan desteklenen operasyonlar taahhot edilmis ve uygulamaya koyulmustur. Son olarak,
Saas teknolojisinin benimsenmesi, 6zellikle demiryolu planlamasi, gizelgeleme ve varlik yénetimi alanlarinda, limandan yurt
ici ve intermodal operasyonlara kadar uzanmaktadir. Ornegin, demiryolu tasimaciligi operatérleri Kansas City Southern ve
TasRail, operasyonlari igin Saas tabanli teknolojinin uygulandi§ini duyurmustur.

"Vizyon TOS" Terminal igletim sisteminin (TOS) dijitallesmesinin gelecegi, bir endUstri uzmanina gére, terminallerde ¢esitli
zorluklar igin 6zel uygulamalar olusturarak cep telefonu tarzi bir ara yize benzeyebilecegini 6ngérmuUstir. Eyard danisma
kurulu Uyesi Mike Dekker, 2 Subat'ta bir web seminerinde yaptigi agiklamada, bulut tabanli yénetime sahip bir TOS potansiyel
olarak bir akilli telefona benzer bir ara yiz haline gelebilecedini sdylemistir. Dekker, drnegdin gemi planlamasi gibi alanlarda
uygulama programlama ara yiz0 (API) gelistiricilerinin, bir terminaldeki farkli zorluklari kargilamak igin belirli bir uygulama
saglayabilecegini savunmustur.

Aslinda baktiginizda dijitallesme tum sektériler igin ciddi zaman alan ve kaynak gerektiren bir suregtir. Limancilik sektdru
operasyonel anlamda fazlaca girdisi ve ¢iktisi olan, gok gesitli paydas kitlesine sahip bir sektérdur. Limanlar tom bu islemleri
tedarik zincirinin en 6nemli halkasi olarak gergeklestirir. Ulkelerin disari agilan en biyuk kapilar konumundadir. Gun gegtikce
de Turkiye limanlarinin énemi ve is hacmi artmaktadir. Covid-19 ile global anlamda limanlar insan emeginin yogun
olmasindan dolayr aksamalarin yasanmamasi konusunda buyUk bir sinav vermistir. Yasanilan bu sire¢ limanlarin
dijitallegme stratejilerini gézden gegirmelerine ve hizli dénUsum kararlari almalarina itici bir gig¢ olmustur. Buradan hareket
ile limanlarin ve Ulkelerin 2030 yili master planlari i¢erisinde limanlar Uzerindeki insan etkisin en aza indirilmesi hedeflen-
mistir. Dijitallesme ise bu master planlari igerisinde en dnemli sorun ¢6zUc0 olarak gorulmektedir.
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DIJITAL DONUSUM SURECINDE OLASI PRANGALAR

FATIH SUKAS
BELDEPORT LIMANI, BILGI TEKNOLOJILERI
MUDURU

Sirketlerde dijital donugUm sUreglerini, geleneksel is
sUreglerinin ve yéntemlerinin, dijital araglar kullanilar-
ak daha verimli, etkili ve rekabetgi hale getirmek
amaciyla dénustirilmesi olarak tanimlayabiliriz. Bu
doénisim, isletmelerin dijital teknolojileri stratejik
olarak benimsemelerini ve bu teknolojileri is suregler-
ine dahil etmelerini igeriyor.

Dijital donUsUmU birkag teknolojiye indirgemek mimkun degil elbette ancak Yapay Zeka(Al), Blockchain, Nesnelerin interneti
(loT),BUyUk Veri(Big Data), Bulut Bilisim (Cloud Computing) gibi teknolojilerin bu donigsUm sirecinde itici gug olduklarini
soyleyebiliriz. Hatta bu teknolojilerin belli projelerde siklikla bir arada kullanildiklarini da gérebiliyoruz.

Gergek Zamanl Veri Analizi

Ornegin Gergek Zamanh Veri Analizi yapmak istediginizde yukarida bahsettigim teknolojilerin neredeyse hepsini ayni anda
kullaniyor olmamiz gerekiyor. Sahada ekipmanlardan topladiginiz anlik verilerle, daha 6nce girket bUnyesinde olusmus oper-
asyonel verileri harmanladiginizda ortaya ¢ok farkl analiz firsatlari ¢ikabiliyor. Peki yapay zeka yéntemlerinin bu kadar
gelistigi bir donemde sirketler bu firsatlardan yararlanabilecek mi?
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Yapay Zeka Algoritmalari ve Veri Kalitesinin Onemi

Bilgisayarlarin islem kapasitelerinin artmasi ile beraber yapay zeka algoritmalarinin gelisimi de hizlanmig oldu. Ozellikle
istatistiksel analizlerde GPU mimarisinin kullanimiile beraber birden ¢ok veri kbmesi Uzerinde gergeklesebilen paralel islem-
ler sayesinde suregler gelisti. Gelisen optimizasyon teknikleri ve aktivasyon fonksiyonlari ile de beraber ginlerce sirebilen
yapay zeka analizleri artik ¢ok kisa sUrelerde tamamlanabiliyor. Hem siniflandirma problemlerinde hem de regresyon
problemlerinde dogruluk oranlari gok artti. Peki biz de egittigimiz bilgisayarlarla hizl kararlar alabilecek miyiz?

Yapay zeka problemlerinde veri tOrUne ve sorunun karmagikligina gére uygun bir yapay zeka modeli segmek nemli elbette
ama algoritmalarin bagarill sonuglar Uretebilmesi igin “veri kalitesi”nin bu siregte ¢ok daha belirleyici olacagini
dusunuyorum. Eksik veya yanhs kayit altina alinmis veriler, modelin yanlig sonuglar Oretmesine neden olacaktir. Bu da hizli
kararlar almak isterken hatali sonuglarla bizi karsi kargiya birakacaktir.
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Veri Kalitesi Politikalarinin Olusturulmasi Gerekiyor

Gegmiste gok sayida farkll kaynaktan analiz ve raporlama amagh veriyi organize eden sirketler, kurduklar veri ambari
sistemleriile veri kalitesi asamalarinda diger sirketlere gore daha dndeler. Boyle bir entegrasyon sireci gegirmeyen sirketler-
in acilen veri kalitesi politikalarini olusturmalari gerekiyor. Sirketlerin Dijital D6nusUm Sireglerine ayak uydurabilmeleri igin
bu veri kirliliginden kaynakli prangalarindan kurtulmasi gerekiyor. Asagidaki adimlar iyi bir baslangig olabilir.

e Varolan verilerde hatalari, eksiklikleri ve tutarsizliklari dizeltmek igin veri temizleme ve duzeltme islemlerinin yapilmasi,

e Organizasyonlarin hedeflerine ve veri kullanim amaglarina gore gereken veri kalitesi standartlarinin ve kriterlerinin belirlen-
mesi,

e Farkli kaynaklardan gelen verilerin entegre edilmesi sureci ile birlikte veri b0tinlG§unon saglanmasi,

e Verilerin uygun bir formatta ve yapida olmasini saglamak igin veri standardizasyonu islemlerinin gergeklestiriimesi,
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LIMANLARDA DIJITALLESME

YUCEL YILDIZ
RIGHTSHIP, PORTS AND TERMINALS MANAGER

LIMANLARDA DIJITALLESME: RiSK YONETIMi VE
SIFIR EMiSYONA BAKIS

Hayatimizin her alaninda oldugu gibi Denizcilik de
dijitallesmeden hizla payini almaya devam ediyor.
Gemilerde bir zamanlar bilim kurgu filmi gibi gérulen
birgok otomasyon (Kontrol Uniteleri, iletisim, ECDIS vb.)
hizla operasyonlarin vaz gegilmez bir pargasi haline
geldi.

Liman operasyonlarinda ise gok karmasik yukleme, depolama operasyonlari, varis - kalkis planlamalari yapay zekd yardimi
ile yapilir hale geldi.

DiJITALLESME iLE RiSK YONETiMi

Rekabetin gunden gune daha ¢etin hale geldigi cagimizda bilinmeyen riskleri tahmin etme ve ydnetme bir yetenek olmaktan
¢ikip zorunluluk haline gelmis durumda. Birbirine bagli yOzlerce fonksiyonu olan tedarik zincirini aksatmadan surdirmek,
bilinmeyen ya da beklenmedik riskleri yénetebilme becerisine ve degisen sartlara hizl sekilde uyum saglayabilmeye baglh bir
hale geldi.

Peki bilinmeyen, ya da beklenmeyene kargi nasil hazir olabiliriz? Gelecegi gésteren sihirli bir kireniz ya da zaman makineniz
yoksa bu imkansiz gérinebilir ancak gelecedin yansimasi aslinda gegmiste gizli!

Eger elinizde yeterince veri mevcutsa, gegmiste yasanmis olaylar, sorunlarin nerede oldugunu ve yeni kazalarin, operasy-
onel kesintilerin nerelerde gergeklesebilecegini size gayet net bicimde gdsterehilir.

T Sekil -1 HEINRICH PIRAMIDI

i B Kt ______ Gogdu kisinin asina oldugu “Near Miss” ya da Ramak Kala piramidi bu
vors et e |20 dyruma ¢ok iyi bir ornek olmasina karsin ise yarayip yaramayacagi
elinizde ne kadar veri bulunduguna baghdir. Yasanmis olan 300 zararsiz

- olayin 290 tanesine ait bilgi elinizde yoksa, 10 zararsiz olay bir tedbir
Eaganan Ramak Eatdar :: almayi gerektirmiyor gibi gérunebilir.

p— Cok az sayida operasyon gergeklestiren limanlar, yillarca bekleyerek
anlamli bir istatistije ulasmayi beklemek zorunda degil. Dijitallesmenin

[Garinmeen | SUNAUGU imkanlardan biri olan “veri paylagimi” bu sorunun Ustesinden
: gelmenize kolayca yardimei olabilir.

bput oL Ml rging By

2001 yiinda Avustralya Melbourne de kurulan RightShip, Emniyet, SOrdUr0lebilirlik ve Mirettebat Refahini merkezine
koydugu vizyon ve misyonunu gegtigimiz yillar igerisinde Dijitallesme ve Veri tabaninin etkili kullanimi sayesinde ¢ok daha
ileri bir seviyeye tasidi.

175,000 in Uzerinde kaza raporu, 1,7 milyonun Ustinde Liman Devlet kontrol raporu, 30,000'den fazla terminal geri bildirimi
ve 15,000 in Uzerinde fiziksel gemi denetlemesi verisine sahip olan Rightship veri tabanini inceledigimizde bazi ilging
sonuglara ulasmaktayiz. Ornedin;2022 yilinda Rightship kayitlarina gecen 4,219 kazanin 2,400'den fazlasi incelendiginde,
yarisina yakininin liman sinirlari iginde gergeklestigi gérolmektedir.
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Sekil - 2 Gerceklestigi Konumlara Gore RightShip 2022 Kaza oranlari
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40 civarinda terminalin duzenli olarak gemi operasyon performanslari
konusunda doldurmus olduklari Geri Bildirim Formlari (FBR) diger birgok
limana yol gésterecek bicimde bilgi ve istatistikler icermektedir.

Terminaller arasinda gemi performansi ya da dikkatli olunmasi gereken
riskleri dnceden bildiren bir uyar 6zelligi tagimasinin yani sira, sorun
cikarabilecek verileri de géz 6nUne sermektedir.

i
‘|
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Asagida sunulan tablo 2023 yil basina kadar toparlanan verilerle olusturulmustur. Herhangi bir kaza yasansin ya da yasan-
masin en ¢ok olumsuz bildirim yapilan konunun “Gemi halatlari; ekipman durumu ve personelin becerileri” oldugu gorilmek-
tedir. Bu gibi érnekler yalnizca tek bir limanda olmayip genel olarak yasanmis sorunlarin istatistiklerini ve yonelimlerini
gostermesi bakimindan limanlara yol gésterici niteliktedir.

FBEBR guestions with negative rezponses

Crueston Count of negative responses -
Ship mooring lines: eguipment and crew hangling skills 431
COwarall vessel performance 28BS
Compliance with port/berth regulations 250
Vessel ballast and/for de-ballast operation perfformance 189
Cargo hold/Match arrangements: condition and cdeanliness 122
Crewe shipboard management, communication and co-operation 114
Craw thipboasrd safety and pollution prévention Swarsness TE
Port State control inspection performance 7o
Crew general handling of load and/for discharge operation . [ 1]
vessel cargo gear (crane) condition and operational performance 24

Sekil - 3 RightShip Geri Bildirim Rapor (FBR) Istatistikleri

Dijitallesmenin emniyet kOltUrUnU gelistirme, veri paylasimi yoluyla olasi riskleri 6ngérme ve tedbir almaya olanak
saglamasi, limanlari risklere kargi daha direngli hale getirmesine yardimel olmaktadir.

Dijitallesme, limanlarda bUyuk veri toplama sayesinde veri analizini kolaylastirir. Bu, operasyonlarin daha iyi anlasiimasina
ve gelecekteki sorunlarin tahmin edilmesine yardimei olmaktadir. Veri analitigi, envanter yénetimi, ekipman bakimi, gemi
takibi ve is gUcU planlamasi gibi konularda daha iyi kararlar almaniza olanak tanir. Bu da verimliligi artirabilir ve riskleri azalt-
abilir.

Denizcilik sektérunde faaliyet gosteren farkl aktérler (gemi sahipleri, limanlar, sinif kuruluglari, denetgiler vb.), operasyonel
risklerin belirlenmesi igin veri paylasimi ve is birligi yapmaktadir. Bu is birli§i sayesinde risklere kargi hazirlikli hale gelerek
dayanikliliklarini ve verimliliklerini arttirmaktadir.

Sonug olarak, veri toplama ve paylasimi, etkili bir risk analizi sGrecinin temel taslarindan biridir. Dogru ve gUvenilir veriler,
gemi operasyonlarinin givenligi, cevresel koruma ve operasyonel verimlilik agisindan daha iyi kararlar alinmasina ve riskler-
in daha iyi yonetilmesine yardimci olur.

Limanlarda dayaniklihgin ve verimliligin artiriimasi, denizcilik sektéronde surdirilebilirlik, operasyonel givenlik ve kriz
yonetimi agisindan énemlidir.

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK FAKTORLERI VE DiJIiTALLESME
Risklere karsi dayaniklilik ve risk yénetiminin yani sira, tim dionyanin gindeminde ilk siralarda yer alan, farkl cografi bélgel-
erde farkll boyutlarda dnlemler ve yatirimlarla etkileri yonetiimeye galisilan “Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi” konusu

dijitallesmenin etkili kullanimi ile etkili bir bicimde yonetilebilir.

De karbonizasyon yolculugunda rotanizi gizerken yolunuzun neresinde olursaniz olun atilacak ilk adim baslangig noktasinin
neresi oldugunun tespiti, yani mevcut karbon ayak izinizin 6lgUlmesidir. Olgmediginiz seyi ydnetemezsiniz.
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Cevresel ve sUrdurulebilirlik faktorlerini dijitallesme ile saglamak igin
Alternatif Yakitlar ve Yakit Teknolojileri,

Elektrifikasyon ve Sebeke Baglantis,

Verimli Gemi Tasarimi ve insasi,

Enerji Geri Kazanimi ve Depolama,

Ulagimin Modlari Arasindaki Entegrasyon,

Gibi gozUmler her ne kadar belirgin ¢6zOmler olarak gérilse de gok bUyUk yatirimlar gerektirmekte ve mevcut yonelimlerin
ve uygulamalarin izlenmesini gerektirmektedir.

LIMANLARIN SIFIR EMiSYON YOLCULUGU

iklim degisikligi ve kuresel ticarete olan etkileri, limanlari sifir emisyon hedefine ulasma konusunda bir an énce harekete
gecmeye tesvik etmektedir. Bu yolculugu ivedi kilan bazi etkenler su sekilde siralanabilir.

- Cevresel hususlar, deniz ekosistemleri ve kiyi topluluklarinin saghgi ve refahi Uzerinde artan kurallar ve paydas baskilari,

- 2050 yilina kadar veya daha erken bir zamanda sifir emisyonlu liman operasyonlarina ulasma ihtiyacina iliskin paydas
baskisinin ve ilgisinin artmasi,

- Liman ve terminallerden “Birlesik Kralllk Temiz Denizcilik Plani”, “Denizcilik 2050” ve “Paris iklim Degisikligi Anlasmasi
Hedefleri” gibi ulusal ve uluslararasi iklim eylem planlarini ve stratejilerini destekleme beklentileri,

- Liman alanlarindaki gemi kaynakli sera gazi emisyonlarinin ve kirleticilerin 6lgtminde gemiye 6zel dogru verilerin bulun-
mamasi,

- Kapsam 3 emisyonlarinin taninmig metodolojiler kullanilarak etkili bir sekilde nasil 6lgUlecedi ve yonetilecegi konusunda
kUresel olarak limanlar igin resmi rehberligin bulunmamasi,

- Limaninizdaki ve ¢evresindeki emisyonlarin ve hava kalitesinin 6lgiimesi ve yonetilmesinde daha fazla seffaflik arzusu.
MARITIME EMISSIONS PORTAL (MEP) NEDIR?

Surdurulebilirlik hedefleri igerisinde limanlar igin tasarlanmig en gelismis arag ve veri tabanlarindan biri olan Deniz Emisyon-
lar Portall (MEP) Rightship tarafindan gelistirilmis ve dinya Uzerinde birgok liman tarafindan kullaniimaktadir. Limanlarin
s0rdUr0lebilirlik hedeflerini belirlerken géze almasi gereken, gemilerin en bUyUk paylardan birine sahip oldugu Kapsam 3
emisyonlarinin 6lgUlup yénetilmesinde kullanilan bir dijitallesme 6rnegidir. MEP, dinya ¢apinda biyUk limanlar ve liman
gruplan tarafindan kullanilan, limanlar ve terminaller igin yenilikgi ve etkili bir anahtar teslimi emisyon izleme ve yonetim
aracidr.

Tanimlanmig bir liman sinirinda faaliyet gésteren gemilerin Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonlarini hesaplamak igin benzersiz
¢evre veri tabani (200.000'den fazla gemi) ve tanimlanmis bir modelleme sureci ile AIS verilerini kullanr.

Emisyonlar, limanlarin ve terminallerin emisyonlarini 6lgmesine ve yénetmesine yardimei olmak igin her bir liman tarafindan
belirlenen emisyon hedeflerine goére, liman igindeki tanimlanmis ilgi noktalari genelinde 4 ayri operasyonel modda (Transit,
Manevra, Yanasik ve Demirde) 6l¢Ulor.

Gemi emisyon envanteri/modelleme hizmetleri, iklim Degisikligi Bilgi Kiti (UNEP ve UNFCCC) tarafindan tanimlandigi sekilde
enerji bazli bir modelleme yaklasimini benimser. Metodoloji, Kaliforniya Hava Kaynaklari Kurulu (ABD), Ricardo Enerji ve Gevre
(Ingiltere) ve Delaware Universitesi (ABD) gibi bagimsiz G¢Unci taraf sektdr uzmanlari tarafindan incelenmis ve dogrulan-
mistir.

Bu nedenle MEP, limanlarin degerli gevre ve emisyon azaltimlari elde etmelerine yardimei olmak igin kullanilmaktadir.
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Emissxing by Operstion Mode
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Giris kisminda da belirtildigi gibi, dijitallesme hayatimizin her noktasina farkli boyutlarda girmis durumda. Bu yazida
dijitallesmenin, yalnizeca gemi kaynakli risklerin yonetilmesi ve gevresel sOrdirilebilirlik konularindan érnekler sunduk.

Bilgiye ve veriye ulagmak artik gunumuUzde gok bUyUk caba sarf etmeyi gerektirmiyor. 30 yil dncesinde kitiphanelerde
saatlerce vakit harcayarak ulasabildigimiz bilgiler su anda 7’den 70’e neredeyse tUm insanlarin elindeki cep telefonlarinin
arama motorlari sayesinde saniyeler igerisinde bulunabiliyor.

Ticaret ise UrUnlerin ve hizmetlerin bilgisayar ekranlarinda kolayca kiyaslandigi, degerlendirildigi ve satin alindigi bir hale
geldi.

Farkinda olsak da olmasak da artik gemiler, terminaller, limanlar da verileriyle birlikte farkl dijital platformlarda yerlerini aldi
bile.

Dijitallesme yolculugunda geride kalmak, artik vitrinsiz ve tabelasiz bir dukkdénda ticaret yapmaya ¢alismakla esdeger
halde.

Her gegen gun yeni uygulama alanlari ile ve yapay zeka uygulamalariyla karsilasmaktayiz. Limanlar arasinda veri ve bilgi
paylasimlari ile gemi isletmecileri, kiracilar gibi paydaslarin dijitallesme yolculugunda buyUk ticari avantajlar elde ettidine
dair birgcok érnek mevcut.

Tork limanlarinin emniyetli ve surdirdlebilir tedarik zincirini guglendirerek, beklenmedik olaylara karsi (Savas, Salgin, dogal
afet vb.) Dayanikli ve esnek olmalarini saglayabilmeleri, dijitallesmeyi tim boyutlariyla ve organizasyonlarinin farkli bélom,
islev ve seviyelerinde hayata gegirmeleriyle daha gabuk mUmkun olacaktir.
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KRUVAZIYER YOLCU ISTATISTIKLERI

LIMANLARDA ELLEGLENEN YUK ve KRUVAZIYER YOLCU iSTATISTIKLERi (OCAK-AGUSTOS 2023)

Bu istatistikler T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Denizcilik Genel Mudirlogi’non web sayfasindan (https://denizcilik-
istatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri) alinmistir.

Toplam Yikte Durum:

Tablo-1"de yer alan ve Denizcilik Genel MUdurlugo (DGM) tarafindan yayinlanan istatistikleri verilerine gére toplam yUkte
2023 yilinin Agustos ayinda limanlarda elleglenen toplam yik miktari bir 6nceki yilin Agustos ayina gére 902,5 oraninda
azalirken, 2023 yilinin ilk sekiz ayinda, yani Ocak-Agustos aylarinin kimalatif toplamina baktigimizda ise bir énceki yilin
ayni dénemine gore yaklasik 7 milyon ton azaligla ©/o4,33 oraninda bir dugis yasanmistir.

Tablo-1: Toplam YUkte 2022-2023 Ocak-Agustos Donemi Kargilastirmasi
Toplam Yiik

20222023 Yik Rejimlerine Gore Kargilastrma
ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplam

Ocak -14,6% 2,8% 0,0% -154% -5,2%
Subat -22,1%  -5,4% -9.2%  -9.2% -10,9%
Mart -21,2% 2,5% -2,6% -1,7% -6,5%
Misan -17,6% 20,7%  -10,2% -28,7% -2,3%

Mayis -14,9% 19,7%  -22,1% -26,8% -3,1%
Haziran  -10,2% 10,8% -8,1%  -5,2% 0,1%
Temmuz -17,4% 4,2% -12,0% -1,6% -4,5%
Agustos  -12,9% 8,2% -69% -10.8% -2,5%

Ocak-Agustos Ihracat Ithalat Kabotal Transit Toplam
2022 102.689.030| 161.964.223 | 46.478.079 | 54.039.258 | 365.170.590
2023 B85.953.956| 174.628.705| 42.166.189 | 46.593.524 | 349.342.374

Farklar -16.735.074| 12.664.482| -4.311.890| -7.445.734( -15.828.216

Bilylime Oram -16,30% 7,82% -9,28% -13,78% -4,33%
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Toplam yUkte Subat ayi harig ithalata konu yuklerde artis olurken ihracat, kabotaj ve transite konu yuklerde disus egilimi
devam etmektedir.

Tablo-2: Toplam YUkte 2022-2023 0cak-Agustos Dénemi Liman Bagkanliklari Bazinda Karsilastirmasi

Ocak-Agustos Kocaeli Aliaga Ceyhan iskenderun | Tekirdag
2022 56.829.280 ( 54.602.403| 44.156.970| 45.736.397 | 29.442.647
2023 54.724.540 53.571.208| 36.909.043| 40.146.224| 30.917.884
Farklar -2.104.740 -1.031.195| -7.247.927| -5.590.173| 1.475.237
Buytime Orani -3,70% -1,89% -16,41% -12,22% 5,01%
Ocak-Agustos Mersin Ambarl Samsun Gemlik Karabiga
2022 20.955.62
25.908.876 0| 8.745.178| 10.885.145 9.232.290

2023 22.177.99
28.648.244 5[ 9.492.911 9.484.713 8.277.173
Farklar 2.739.368 | 1.222.375 747.733| -1.400.432 -955.117
Buyume Orani 10,57% 5,83% 8,55% -12,87% -10,35%

Tablo-2’den de goérildUgu Uzere 2023 yilinin Ocak-Agustos déneminde imanlarimizda elleglenen toplam yUka liman bagkan-
liklarina gore degerlendirdigimizde; Tekirda§ ve Mersin disindaki liman bagkanliklarimizin tamaminda elleglenen yUkin
azaldigini gérolmektedir. Tekirdag 9/o5 ve Mersin ise /010,57 oraninda bUyOmostur.

En yuksek oranda disis /016,41 ile Ceyhan’da olurken onu /012,87 ile Gemlik, %/o12,22 ile iskenderun izlemistir. Aliaga‘daki
dusus 903,70 ile Aliaga liman baskanligini /03,70 dUsus oraniyla Kocaeli takip etmektedir. Ozellikle Dogu Akdeniz bélgesinin
ana liman balgeleri olan iskenderun ve Ceyhan’daki disuste deprem sonrasi bélge hinterlandinda yer alan illerdeki sanayi
ve ticaretteki durumun biyUk etkisi bulunmaktadir. Bu bélgelerdeki biyUme oraninin hala deprem 6ncesi seviyeye
gelememisgtir.

Konteynerde Durum:

Tablo-3'ten de gorildUgu Uzere ve Denizcilik Genel Mudirlogu (DGM) tarafindan yayinlanan istatistikleri verilerine gére
konteynerde 2023 yilinin Agustos ayinda limanlarda elleglenen toplam yik miktari bir 6nceki yilin Agustos ayina gore %/o6,4
oraninda artmistir. 2023 yilinin ilk sekiz ayinda, yani Ocak-Agustos aylarinin kimolatif toplamina baktigimizda ise bir énceki
yilin ayni dénemine konteynerde 102.617 TEU azalisla /01,22 oraninda bir dusis yasanmistir ki bu dUsus orani Ocak ayinda
0/016,83 iken, 6zellikle Mayis ayindan bu yana Transit ve ihracata konu konteynerdeki artiglarla beraber dusis orani hizla
pozitife dogru yénelmistir.
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Tablo-3: Konteynerde 2022-2023 0cak-Subat Dénemi Karsilastirmasi

Kontevner Ozellikle burada belirtecegimiz en  6nemli  konu
2021/2022 Yiik Rejimlerine Gére Karsilastirma Rusyq_UquynO arasmdq_ devam ed?n gatigma nedemyle
. . . . yilin ilk dért ayinda digen transit konteynerin Mayis
lhracat Ithalat Kabotaj Transit Toplam ayindan itibaren yeniden yUkselise gegmis olmasidr.
Ocak -4,8%  -0,2% 4,6% -39,4% -10,6%  (zellikle yaptinmlar nedeniyle Karadeniz’den ¢ekilen bazi
Subat 9,7% -12,5% -190% -358% -16,5%  kiresel konteyner hatlarinin yerini yerli armatérlerin
Mart -5,4% -0,7%  -15,0% -14,2% -5,8% islettigi konteyner hatlarinin almasiyla birlikte ambargo-
Nisan 2,3% -0,7% 3,3% -14,9% -3,6% Nhun etkisinin 6nemli 6lgude giderildigi gorulebilmektedir.
Mayis 15,6%  0,9% -10,6% -0,6% 4,9%
Haziran 8,4%  -52% 1,5% 17,2% 3,8%
Temmuz  8,6%  82% -14,1% 46,3%  12,5%
Agustos 7,6% -02% -18,4%  35,3% 6,4%
Ocak-Agustos ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplam
2022 3.132.715 3.248.157 566.610( 1.460.631 8.408.112
2023 3.201.047 3.208.417 517.610( 1.378.421 8.305.495
Farklar 68.332 -39.740 -49.000 -82.210 -102.617
Buiylime Orani 2,18% -1,22% -8,65% -5,63% -1,22%

2023 yilinin 0cak-Agustos doneminde imanlarimizda elleglenen konteyneri liman baskanliklarina gére degerlendirdigimizde;
Ambarli, Aliaga ve Samsun disindaki liman baskanliklarimizin tamaminda elleglenen konteynerin azaldigi géroimektedir.
Konteyner elleclemelerinde Ambarli 9/012,92 ve Aliaga liman baskanligi ise ©/05.90 oraninda bUyOmustir. Her ne kadar
elleclenen konteyner adedi az da olsa 6nemli bir blyUmenin Samsun’da yasandigi gérolmektedir ki 6zellikle Karadeniz’deki
ticaretinin artmasi bélge limanlarina olumlu yansimigtir.

Tablo-4: Konteynerde 2022-2023 0cak-Subat Dénemi Liman Baskanliklari Bazinda Karsilastirmasi

Genel Degerlendirme:

Ocak-Agustos | Ambarl |  Kocaell rsin_| Tekirdap | Aliaga
1.943.65
202 2| 1410.565(1.326.521)1.215.103] 986.007 Kiresel olarak bakildiinda da konteynerde hem ellegle-
2023 ML ssesos| 1282055 | 11a3s0al TS nen konteyner adedi ve hem de fiyat endeksi 2022 yilina
Farklar 251.08a]  -20.857| -44.065] -71.299] 58.126 gore dusmeye devam ederken konteyner firmalarinin
Bilylime Orem | 12.92% 143%]  3.30%| s8i%]  seo% pandemiyle birlikte elde ettikleri rekor karlarinda da /080
oraninda diUsUs beklenmektedir. Genel beklentiye
Ocak-Agustos | Gemitk | lskenderun | limir | samsun | Antalya baktigimizda elleglenen konteyner adedinde kiresel
plir G14.438 A56.967 284,284 56.964 54,587 .. . e
2023 w2970zl 375795 19s001l esazs]  sram] Olcekte 2023 yilinda /02,5 oraninda bir dislsun yasan-
Farklar -84.736 gr168| -ge.2s3| 12184 7a16] acagidr.
Biylirne Orani -13,79% -17,.76% -3L05% ]  21,35% -11,58%

Bu durum zaten 2023 yilinin ilk aylariyla birlikte Turkiye’ye yansimistir. Fakat Karadeniz’de yaganan ve uzun surecegi bekle-
nen Rusya-Ukrayna ¢atigmasi dzellikle bu bélgenin transit yUklerde Turkiye igin dnemini de gdstermistir.

Tablo-5’ten de goruldugu Uzere; Ocak-Agustos aylarinin toplaminda 6zellikle demir gelik UrUnlerinin dig ticaretinde yasanan
sikintilar nedeniyle bu UrUnlerin agirlikli olarak elleglendigi Genel Kargo yuklerdeki dugus ©/o16,6 seviyesine gelmistir. Genel
kargo yUklerde Mart ay1 sonunda -9/020,4 oraninda olan bu disUs Haziran ayi sonunda -%/o16,1e gelirken Agustos ayi sonun-
da hala ayni seviyelerdedir. Kuru dékme yUklerde ise Mart ayi sonunda -%/09,4 seviyesinde olan dusis Haziran ayinda -%/o5,7
seviyesine gerilemis, Agustos ayinda ise bu oran yeniden -%o6,6’ya gikmigtir. Yilin basindan bu yana 6zelikle ham petrol,
petrol GrUnleri, sivi kimyasallar ve bitkisel yaglarin da iginde oldugu Dékme Sivi yUkler ise Mar ayinda ©/o4,6 olan bUyume
Haziran sonunda ©/o1,3%e inmis, bu dUsus Agustos ayinda da devam ederek bOyUme orani sadece /00,3 seviyesinde
kalmistir. Bu gelismelerden de goruldugu Uzere konteyner disinda tUm yUklerde gerilemenin devam ettigi, boylelikle yil sonu
hedefleri agisindan limanlarda elleglenen toplan yukte gegen yilin altinda kalinabilecegidir.
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Tablo-5: 2022-2023 Ocak-Subat Ddnemi Kargo Tiplerine Gére Tonaj Degisimi

Ocak-Agustos Kiimiilatif Ticargt Bokonllvgl'nln acikladigi dis ticaret veriler[ne

Tou i 2 Toegim | O raninda ararken ot e 96,3 orannds
= = o 7/ 0 A

Kurs Dokme ok 110,539,983 102.20.704 S,6% azalmis, Ocak-Agustos aylarinin toplaminda ise ihracat
Gznel..hrgn — 000 207 38.329.867 1__-16,0% 0/00,4 oraninda dUserken ithalat ise 9/03,5 oraninda
frirebon 112.146.338| 1124505041 0.3%} rymgyr, IMF Dinya Ekonomik GGronim raporunda ise
SERELE 89.015.360]  88.034.036) -LI%| Tirkiye'nin 2023 yill bUyome tahminini yozde 3'ten yozde
Arag 7.495.716 7.321.263) 2.3%| 2 7've dUsUrUimos, 2024 tahminini ise yukari yonli revize
Toplam 365.170.590 | 349.342.374 -4,3%| eden IMF, bu yil icin kiresel bUyume tahminini de
Kenteyner (TEU) 8.408.112 8.305.495 -1,2% dUsOrmustor.

Raporda TUrkiye'nin 2023 bUyUmesi yUzde 2,7, 2024 bUyUmesi yizde 3,6 olarak tahmin edilmigtir. Yine ABD’nin 2023 yili
bOyUme tahminini 9/o1,4'ten %/ol,6'ya yukseltilirken gelisen piyasalar igin yapilan buyome tahmini ise /o4'ten ©/03,9'a
dusUrilmustdr. Gin'in 2023 yilina iliskin ekonomik bUyUme beklentisi ise /05,2 ve 2024 yili bUyume tahmini ise ©/o4,5 olarak
korunmustur. TUrkiye’nin ihracatinin %60’inin tek basina AB ve diger Avrupa Ulkeleriyle yapildii 6ngéruldoginde dis
ticarette yasanan darbogazlarin limanlardaki yok hareketine yansiyacagi gérilmektedir.

Ayrica; basta IMF, DUnya Bankasl, OECD olmak Uzere tUm kiresel kuruluslar yaptiklari agiklamalarda Rusya ve Ukrayna
arasinda devam eden savas kosullarinin yayilabilecegi, jeopolitik gerilimlerin ve bélgesel ¢atismalarin artabilecegi, ABD ve
Cin arasindaki rekabetin daha da yogunlasabilecegini belirtmektedir. Basta ABD ve AB olmak Uzere yuksek enflasyon ve fiyat
artiglar nedeniyle istihdam gucOndeki artisin yavaglamasi, enerji fiyatlarindaki belirsizlikler gibi ekonomik kirilmalarla
énumuzdeki 5 yilda kiresel bUyUmenin sinirli olacagdi uyarisi yapiimaktadir.

Drewry World Container Index (WCI) - 07 Sep 23 (US$/40ft) Drewry'nin yayinladi§i Dunya Konteyner Endeksi‘ne de

6,000 baktigimizda 40ft konteyner fiyatinin da %o 3.4 oraninda
azalarak 1.680.73 dolara geriledigi gorilmektedir.

5,000

KRUVAZIYER LIMANLARIMIZDA OCAK-AGUSTOS 2023 AYININ

DEGERLENDIREMESI

4,000

3,000
Denizcilik Genel M0dUrlogo tarafindan yayinlanan ve

2,000 Tablo-6/da yer alan istatistiklerden de gérUlecegi Uzere;
2023 yilyla beraber son 8 yilin en yUksek yolcu sayisina
ulasan Kruvaziyer limanlarimizda Ocak-Adustos 2023
aylarinin toplaminda 719 kruvaziyer gemisiyle 906.582
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Denizcilik Genel MUdUrlugu tarafindan yayinlanan ve Tablo-6’da yer alan istatistiklerden de gérUlecei Uzere; 2023 yiliyla
beraber son 8 yilin en yUksek yolcu sayisina ulagsan Kruvaziyer limanlarimizda Ocak-Agustos 2023 aylarinin toplaminda 719
kruvaziyer gemisiyle 906.582 yolcuya ulagiimistir. 2022 yilinin ilk yarisinda ise 597 kruvaziyer gemisiyle 552.581 yolcu
agirlayan limanlarimiz bdylelikle 2023 yilinin ayni ddneminde gemi sayisinda 9020 ve yolcu sayisinda ise %064 oraninda
artis yasamistir.

2,3 milyon yolcu sayisi ile zirveyi 2013 yilinda yasayan kruvaziyer limanlarimiz en yOksek yolcu sayisina ulastigi 2013 yilinin
Ocak-Agustos doneminde 1.402.393 yolcu agirlarken devaminda surekli dusise gegen rakamlar Ocak-Agustos donemiigin
2014 yilinda 1.077.012 ve 2015 yilinda da 1.226.618 olmus, izleyen yillarda 400 binli rakamlarinin altina inerek yasan pandemi
ile birlikte b0tUnuyle sonlanmistir. Boylelikle 2023 yilinin ilk yarisina baktigimizda; 2015 yilindan sonra son 8 yilda ulasilan
en yUksek rakamlar olarak kruvaziyer limanlarimizin yeniden yUkselise gegtigini gostermektedir. Bu gelismeler yil sonunda
sektorin hedefi olan 1,5 milyon yolcunun da Ustine ¢ikilacagini géstermektedir.
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Tablo-6: Ocak-Agustos 2023 0cak Dénemi Kruvaziyer Gemi ve Yolcu Sayilari

Ay

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agdustos
TOPLAM

Gemi Cinsi

Kruvaziyer Tipi
Yolcu Gemisi

12
2
28
75
163
140
154
145
719

Gelen
Kruvaziyer
Yolcu
753
0
627
7.421
11.372
10.884
12.659
11.378
55.094

Kruvaziyer Yolcu Sayisi

Giden Kruvaziyer KrH::zsi;er To_plam
Yolcu Yolcu Kruvaziyer Yolcu
796 7.191 8.740
4 1.736 1.740
800 22.205 23.632
8381 72.764 88.566
11.240 154.228 176.840
12.240 160.283 183.407
12.796 183.578 209.033
12.049 191.197 214.624
58.306 793.182 906.582

TOrkiye’de kruvaziyer gemilerin yanagabildigi limanlarimiza baktigimizda Ocak-Agustos déneminde TUrkiye’ye gelen
kruvaziyer yolcunun 9/055‘inin Kusadasi limanimiza, %24/0n0n Galataport’a, %o6,1'inin Bodrum‘a, %/o4,7’sinin Cesme’ye,
9/02,0’sinin Antalya’ya, %o1,6’sinin Marmaris’e, %/o1,5’'unun Ganakkale’ye ve o1,0’inin de geldigi gérulmektedir. Kusadasi ve
Galataport toplam yolcunun %079’unu agdirlarken ilk 8 kruvaziyer limanimiz ise %096’ini agirlamaktadir. Yine 2021 yili Ocak
ayindan 2023 yili Austos sonuna kadar Turkiye’ye 10.798 kruvaziyer gemisiyle toplamda yaklasik 13.640.879 yolcu

gelmistir.

Tablo-7: Ocak-Adustos 2023 Ocak Dénemi Kruvaziyer Limanlari Bazinda Gemi ve Yolcu Sayilar

Ay

Qcak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Adustos
TOPLAM

Gemi Cinsi

Kruvaziyer Tipi
Yolcu Gemisi

12
2
28
75
163
140
154
145
719

Gelen
Kruvaziyer
Yolcu
753
0
627
7.421
11.372
10.884
12.659
11.378
55.094

Kruvaziyer Yolcu Sayisi

Giden Kruvaziyer KrE::zsil;er To_plam
Yolcu Yolcu Kruvaziyer Yolcu
796 7.191 8.740
4 1.736 1.740
800 22.205 23.632
8381 72.764 88.566
11.240 154.228 176.840
12.240 160.283 183.407
12.796 183.578 209.033
12.049 191.197 214.624
58.306 793.182 906.582
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BLACK AND CASPIAN SEA & SHIPPING

Karadeniz ve Hazar Denizi ticaret koridoru arasinda uluslararasi ticaret ve yatirimi birbirine baglamak igin her yil d0zenlenen
“Black and Caspian Sea & Shipping” baslikli bu bUyUk uluslararasi tasimacilik etkinligi, bu yil 4-6 Temmuz tarihleri arasinda
Yilport, Marport ve DP World sponsorlugunda dizenlenmekte olup, DoubleTree by Hilton istanbul Piyalepasa’da
gergeklestirildi.

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir’in de konusmaci olarak katiim sagladigi etkinlik, Oye liman-
larimizdan gelen delegeler ile birlikte 300'den fazla Ust dUzey hUkUmet yetkilisini ve gok sayida sektér paydagini bir araya
getirdi.
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LIMAN ZIYARETLERI

TURKLIM, Kumport'u ziyaret etti!

16 Ajustos 2023 tarihinde, TURKLIM Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Sayin Aydin Erdemir, is sebebiyle gittigi Ambarl‘da Kumport
CEO’su ve ayni zamanda TURKLIM Yénetim Kurulu Uyesi olan
Sayin Kaan ANUL ve Kumport CCO’su Sayin Changren ZHAO ile
bir araya geldi ve Kumport Limani’ni ziyaret etti.

Kumport ailesine nazik misafirperverlikleri igin tegekkir ederiz.

TURKLIM Asyaport’u ziyaret etti!

19 Agustos 2023 tarihinde, TURKLIM Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Sayin Aydin Erdemir, TURKLIM Danismanimiz Sayin Prof. Dr.
Mustafa insel, Asyaport Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Ahmet
Soyuer’in daveti ile Asyaport’u ziyaret etti.

Ziyaretimiz esnasinda Cold Ironing ya da Onshore Power Suply
altyapisi ingasina baslayan Asyaport’ta limana yanasan “MSC
O0SCAR” gemisi de ziyaret edildi. Geminin limandan enerji
besleme sistemlerini gérerek geminin teknik ekibinden bilgiler
alindi.

Asyaport ailesine ve tOm liman ¢alisanlarina nazik misafirper-
verlikleriicin tesekkUr ederiz.

TURKLIM, DP WORLD Yarimea Limanr'ni ziyaret etti!

25 Agustos 2023 tarihinde, TURKLIM Yénetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir, Genel Sekreterimiz Sayin irfan
Bilgin ve Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Kirsat Bal ile Kocaeli,
Yarimca’daki DP WORLD Yarimca Limani'ni ziyaret ettik.

DP World Yarimeca Limani‘nin CEO’su Sayin Kris Adams, Genel
Mudur Yardimeist Sayin Gékhan Yurteken ve Finans Direktér(
Sayin Erdal Tongug ile son derece verimli bir toplanti
gergeklestirdik. Liman gezimiz sirasinda, limanin  uzaktan
kontrol edilen SSG ve RTG operasyonlarini yerinde gérme firsati
yakaladik.

Bizleri agirlayan, nazik misafirperverliklerini gdsteren degerli DP
WORLD Yarimca Limani ailesine gok tesekkUr ediyoruz.
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TUSIAD TOPLANTISI

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskani Aydin ERDEMIR, 12 Temmuz 2023 tarininde TUSIAD Ulastirma ve Lojistik Calisma Grubu
Bagkani Ali Avel ve 6nemli sektér derneklerinin bagkanlari ile TUSIAD’In ev sahipligi yapti§i toplantida bir araya geldi.

TUSIAD Ulastirma ve Lojistik Galisma Grubu Baskani Ali Avel moderatérligunde yapilan toplantida, Demiryolu Tasimaciligi
Dernegi (DTD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Ercan Guleg, Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD) Baskani Aysem ULUSOY, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Murat Baykara,
UND icra Kurulu Baskan Yardimeisi Elif Savrum, Rize Limani isletmeciligi Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskani Asim Gillioglu,
CEYHOLDING Dis Ticaret MUduri Cengiz Han ve TUSIAD Bélgesel Kalkinma Politikalari, is Dunyasi Kuruluslariyla iligkiler
Uzmani Betul Soysal yer aldi.

Lojistik sektéronin ¢ozom bekleyen éncelikli gindem konulari ve TUSIAD Ulastirma ve Lojistik Galisma Grubu gindem madde-
lerinin ele alindii toplantida STK’larin ve is dUnyasinin guglU is birligi konusunda goérUs birligine varildi.
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LOGISTECH - LOJISTIK, DEPOLAMA VE TEKNOLOJILERI FUARI
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TURKLIM Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin ERDEMIR, izmir BUyUksehir Belediyesi ve izmir Fuarcilik Hizmetleri KUltor ve
Sanat Isleri Tic. A.S. (IZFAS) tarafindan 27 EylUl - 29 EylUl 2023 tarihlerinde Fuarizmirde ikinci kez dizenlenen "LOGISTECH -

Lojistik, Depolama ve Teknolojileri Fuari’na katilim sagladi.

TURKLIM Baskanimiz Sayin Aydin ERDEMIR, 27 Eylil tarihinde gergeklesen ve moderatorldginG IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Izmir Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf 0ZTURK'Un yaptigi “Baskanlar Oturumu”nda konusmaci olarak; 28 EylUl tarihinde

gergeklesen “Limanlar Oturumu”nda ise moderatdr olarak yer aldi.
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YILDIZ ENTEGRE PORT

Ailemize Hos Geldiniz
Yildiz Entegre Port
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YILDIZ ENTEGRE PORT, TURKLIM AILEMIZE KATILDI!

Toplam 22.685 m* alanda kurulu ve 1.500.000 M/Ton yUk ellegleme kapasiteye sahip liman, 70.000 DWT’lik gemilerin
yanasmasina elverisli olup 275 metrelik iskelesi ile toplamda 4 adet rihtimdan olusmaktadir. Ellegcleme kapasitesi ve stratejik
konumuyla 6ne ¢ikan tesis, ham madde ithalat ve ihracatlarinin yaninda gemilere tahmil tahliye hizmeti de vermektedir.

TURKLIM olarak, Uyelerimizin katiimiyla biyomekten mutluluk duyuyoruz. Ailemize hos geldiniz Yildiz Entegre Port!
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CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

19 TEMMUZ 2023 / KONTEYNER GCALISMA GRUBU TOPLANTISI

Torkiye Liman isletmecileri Dernegi olarak, 19 Temmuz 2023
tarihinde Konteyner Galisma Grubumuz ile bir araya geldik.

Limanlarimizdaki mevcut sorunlarin ve ¢6zOm onerilerinin
g06rusuldugo toplanti, herkes adina oldukga verimli gegti.

25 AGUSTOS 2023 / SIVI DOKME YUK GALISMA GRUBU TOPLANTI-
Si

TURKLIM, Sivi Dékme YUk Galisma Grubu ile keyifli bir toplant
daha gergeklestirdi!

25 Ajustos 2023 tarihinde, TUrkiye Liman isletmecileri Dernegi
olarak bugin Sivi Dékme YUk Calisma Grubumuz ile TURKLIM
ofisimizde bir araya geldik. Genel gindem maddelerinin
konusuldugu toplantiya; Ege Bdlgesi, Kocaeli ve Tekirdag dahil
olmak Uzere TUrkiye’deki birgok bélgeden katiim saglandi.

22 EYLUL 2023 / SEG GALISMA GRUBU TOPLANTISI

TURKLIM, SEC Calisma Grubu Toplantisi’ni Ceyport Tekirdag Limani’nda
gergeklestirdi!

22 EylUl 2023 tarihinde, Ceyport Tekirdag Limani’'nda gergeklestird-
i§imiz SEG Galisma Grubu Toplantisi, yogun bir katiimla basladi. Birbir-
ini takip eden sunumlarin ardindan TURKLIM olarak, énomozdeki
doénemde gergeklestirmeyi planladifimiz I1SG Calistayr ve Liman
Sempozyumu’na dair detaylar ile gundem maddelerimiz belirlendi.
Akabinde gergeklesen liman gezisi, yemek ve sehir turu ile toplanti
keyifle sonlandirildi.

Birgok limandan toplantimiza katiim saglayan paydaslarimiza, Oyeler-
imize, SEC Calisma Grubumuza ve bizleri adirlayan Ceyport Tekirdag
Limani’na tesekkir ediyoruz.
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26 EYLUL 2023 / DIiJiTAL TEKNOLOJILER GALISMA GRUBU
TOPLANTISI

TURKLIM, Dijital Teknolojiler Galisma Grubu Toplantisi’ni
Kumport Liman’inda gergeklestirdi!

26 Eylul 2023 tarihinde, Kumport Liman/inda Dijital Teknolojiler
Calisma Grubumuz ile bir araya geldik. Onemli konularin ele
alindigi toplanti, herkes igin oldukga verimli gegti. Kullanmig
oldugumuz uygulamalar 6zelinde e-posta guvenligini nasil
sagladigimizi ve verilerimizin gOvenligi igin ayrica neler
yapmamiz gerektigini, personellerimizin verimliligini artirmak
icin Uzerinde g¢alistigimiz projeleri ve ekip igi is birliginin artiril-
masi adina sUrecin iyilegtirilmesi igin gerekli adimlarimizi belirl-
edigimiz toplantida, karsilikl  tecrUbelerimizi  paylasarak
birbirimizden hem dg§rendik hem de birlikte gelistik.

GUnUMUzUN hizla degisen dunyasinda, teknolojinin artik sadece bir segenek degil, bir zorunluluk oldugunun bilincindeyiz.
TURKLIM ailesi olarak, teknolojiyi tUm sektoérlerin temel tagi olarak kabul ediyor ve her adimda teknolojiyi en verimli sekilde

kullanmaya gayret ediyoruz.

TURKLIM Dijital Teknolojiler Calisma Grubumuza ve bizleri agirlayan Kumport Limani’'na tesekkir ediyoruz.
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TURKLIM ZiYARETLERI

25 Temmuz 2023 tarihinde, BUlent Ecevit quversitesi - Denizci-
lik Fakltesi Ogrenci ve Mezunlar Dernegdi (BUDEMDER), TURKLIM
ofisimizi ziyaret etti.

Degerli misafirlerimize nazik ziyaretleriigin tesekkir ediyoruz.

8 Agustos 2023 tarhinde, Birlesmis Milletler Dunya Gida
Programi (WFP)'ndan gelen kiymetli misafirlerimiz TURKLIM
ofisimizi ziyaret etti.

BM DUnya Gida Programi Lojistik MOdUr0 Sayin Debora Tolentino
Grossi, Protokol MudurU Sayin Emine Derya Baykal ve Lojistik
Asistani Sayin 0zan Tunc, faaliyetleri hakkinda bizleri bilgilendi-
rirken bizler de Turk limanlari hakkinda bilgi ve géruslerimizi
kendilerine aktardik.

Degerli misafirlerimize ve tim BM DUnya Gida Programi ailesine
tesekkir ediyoruz.

14 Eylul 2023 tarihinde, TURKLIM ofisimizde, Japonya’dan gelen degerli
misafirlerimiz ile oldukga verimli gegen bir toplanti gergeklestirdik!

-

3= BB A A A A it te

LODER Baskan Yardimeisi Sayin Prof. Dr. Mehmet Tanyas ve beraber-
inde Japonya'nin énemli Universitelerinde “ipekyolu Orta Koridor”
konusu Uzerinde bilimsel ve uygulamali ¢alismalar yapan 3 kisilik bir
heyet, TURKLIM ofisimizi ziyaret etti.

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir, Bagkan
Danismanimiz Sayin M. Hakan Geng, Kurumsal iletisim MUdiromoz
Sayin Gulem Canbolat, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Genel Sekreterim-
iz Sayin irfan Bilgin, Japonya'dan gelen degerli misafirlerimiz ile birlikte
oldukca verimli gegen bir toplanti gerceklestirildi. TURKLIM sunumu-
muzun ardindan toplantiya video konferans ile katilan Hopaport Genel
MUdOrg Sayin Meri¢ Burgin Ozer ve Cey Holding Uluslararast iligkiler
MU0doru Sayin Cengiz Han sunumlarini gergeklestirdiler. Akabinde
karsilikl bilgi aligverisi yapilan toplanti keyifle sonlandirildi.

Ofisimizi ziyaret eden ve karsilikli bilgi paylagimda bulundugumuz
degerli misafirlerimize tesekkUr ediyoruz.




Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 3.Sayi (Temmuz / Agustos / Eylil)

AKILLI (SMART) LIMAN NEDIR?

Akilli liman, operasyonel verimliligi, gOvenligi ve
s0rdUr0lebilirligi artirmak igin yenilikgi teknolojilerden
ve veri odakli ¢6zUmlerden yararlanan modern ve
teknolojik olarak gelismis bir limani tanimlamaktadir.

Denizcilik endUstrisini gelismekte olan yeni teknolojil-
erle  ve teknoloji bazh  yeni endUstrilerle
karsillastirdigimizda halihazirda yOrGtolen is ve opera-
syon kOlt0rOnu degistirememe aligkanliklarina sahip
olan, bu nedenle de degisime karsi olan direngli ve
daha muhafazakar yaklagimi olan bir sektér olarak
gorebiliriz.

Denizcilik endustrisi yuzyillardir var olmasina ragmen, otomasyon ve teknolojik gelismeler agisindan havacilik gibi hizli yOksel-
en yeni endUstrilerin 6nemli 6lgude gerisinde kalmaktadir. Bununla birlikte, artik veri biliminin yetenekleriyle donatilmig
inovasyon ¢ézumleri ve akilli arayUzlerle yOkselen bir teknoloji ortami ve ekosistemi tum sektérleri etkilemektedir. Liman oper-
asyonlarini daha da geligtirmek ve maksimum seviyede optimize etmek adina 6zellikle limancilik sektéru igin hazirlanan bu
son teknolojik uygulamalari hayata gegirmek rekabet ve sUrdUrUlebilirlik agisindan son derece énemli hale gelmigtir

Limancilik sektéronde gindemde olan teknolojik uygulamalar asagidaki temel alanlari igermektedir:

o Artificial Intelligence (Al) - Yapay Zeka

e Internet of Things (IoT) - Nesnelerin interneti

e Digital Twin - Dijital ikiz

e Blockchain - Blok Zinciri

e 5G-5G

Yapay Zeka (Al), Nesnelerin interneti (10T), Dijital ikiz, Blockchain, 56 Teknolojisinin ve veri odakl g6zomlerin mevcut potansiye-
li, denizcilik dunyasinda da teknolojik degisime ydénelik galismalara da son derece dnemli bir hiz ve degisim getirmektedir. Bu
degisim, teknolojik uygulamalara karsi limancilik sektérinde de artan bir ilgi yarattigi gibi 6nUmuUzdeki yillarda tim sektor igin
daha parlak, daha entegre ve daha verimli bir gelecegin yolunu da agmaktadir.

YUkselen kiresellegsme ve uluslararasi ticarette yasanan ¢ok sayida sorunla gevrelenen mevceut piyasa kosullarinin ortasinda,
gemilerin giderek bUyUmesi ve mallarin benzeri gérdlmemis bir hizda hareket etmesi olagan hale gelmis, dinya ¢apinda
yasanan jeopolitik sorunlarin getirdigi 6ngérilemeyen zorluklara kargin giderek hizlanan teknolojik gelismeleri her zamankin-

den daha fazla benimsemek ve hayata gegirmek rekabet ve sUrdUrUlebilirlik agisindan énemli hale gelmigtir. Bu durum
limancilik sektéru agisindan da gok daha kritik hale gelmektedir.

Limancilik sektéronde dunya gapinda uygulamaya gegirilen en belirgin dijital g6zOmlere bir g6z atalim.
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1. ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI) - YAPAY ZEKA:

Yapay Zeka, makine 6grenimi, dogal dil isleme,
robotik ve daha fazlasi dahil olmak Uzere cesitli
teknikler kullanarak insan zekasinin sireglerini
simUle eden gelismis bilgisayar sistemlerini ifade
etmektedir. Al temel olarak, gérevleri yerine getire-
bilecek ve tipik olarak insan zekasi gerektiren
karmasik sorunlari aninda c¢ozebilecek sistemler
saglamayr amaglamaktadir.

Al, tekrarlanan gaorevleri otomatiklestirebilir, bdylece kullanildi§i her sey igin genel verimliligi artirabilir. BOyUk miktarda veri,
piyasa egilimleri gibi gelecekteki olaylarin belirlenmesine yardimei olabilecek tahmine dayal analitik bir ¢6zOm i¢in Al algorit-
malari araciigiyla hizli bir sekilde islenebilir ve ¢6z0m elde etme siregleri daha da verimli hale geldiginden sire¢ son derece
kolaylagsmaktadir. Al'nin bir diger énemli yarari, insanlara 6ngér0 ve oneriler saglayarak karar vermede yardimer olma
yetenegidir.

Bu teknikler liman endustrisinde ¢esitli sekillerde uygulanabilir. Dinya ¢apindaki limanlar siparis yénetiminden lojistije ve
envanter yonetimine kadar tum lojistik sUreglerini Al araciligiyla optimize edebilir. Ornegin, Al, daha verimli nakliye rotalari
saglayarak filo operasyonlarini ve yénetimini optimize etmek igin kullanilabilir. Bunu GPS, hava durumu ve trafik verilerini analiz
ederek yapabilir. Dahasi, Al, kendi baslarina seyir yapabilecek, yanasabilecek ve karar verebilecek ézerk gemiler gelistirmek
icin de kullanilabilir.

2. INTERNET OF THINGS (loT) - NESNELERIN INTERNETI:

Nesnelerin interneti'nin (IoT) uygulanmasina baktigimizda, baglanti noktalarinin kaynaklari ve insan modahalesini en aza
indirmesine olanak tanindigi gérolmektedir. 10T, temel olarak, internet Uzerinden veri toplayabilen ve degis tokus edebilen
birbirine baglh cihazlar, nesneler ve sensérlerden olusan bir agi ifade etmektedir. Béylece bu cihazlarin birbirleriyle iletisim
kurmasina ve bilgi paylagmasina, insanlarin ayrica gézlem yapmasina ya da mudahalesine ihtiyag olmadan cihazlarin birbirl-
eri arasinda veri odakh kararlar almasina olanak tanir. Bu durum insan hatasi unsurunu etkili bir sekilde ortadan kaldirir.
Boylece limanlarin operasyonel verimliliginin, yonetiminin ve 6zellikle de liman givenliginin artmasi mimk0n hale gelebilmek-
tedir.

Bu avantajlar denizcilik endUstrisi igin de buyUk
olgude gecerlidir. Ornegin, gemiler igin gemi izleme
ve risk yonetimi loT sensdrleri ile yapilabilmektedir.
Burada sensorler, motor performansi, yakit tiketi-
mi, sicaklik ve gdvde b0tinl0gU gibi gesitli operasy-
onel yonleri verimli ve anlik olarak izleyebilir. Alinan
veriler daha sonra karadaki merkezlere iletilerek
ilgili sirketlerinin kendi filolarinin durumunu izleme-
lerini ve uzaktan kestirimei bakim yapmalarini
saglar. Bu, kesinti sUrelerini ve parasal maliyetleri
minimuma indirebilir. Béylelikle sUrdUrUlebilir uygu-
lamalar son derece verimli bir sekilde hayata
gegirilmis olmaktadir.

loT, verimliligi artirdigi gibi gemilerin limanlarda yasadiklari beklemelerini ve geri dénis surelerini sinirlamak igin liman yéneti-
mini de kolaylastirmaktadir. Bu, gemilerin, konteynerlerin ve liman bdlgesi gevresindeki diger varliklarin 10T araciligiyla
hareketlerinin izlenmesiyle elde edilir. EK olarak, bu durum liman gUvenlidini artirdifi gibi kargo hirsiziigi riskini de bUyUk 6lgUde
azaltmaktadir.
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3. DIGITAL TWIN (DT) - DIiJIiTAL iKiZ:

Dijital ikiz (DT), orijinal fiziksel varigin davraniglarini
ve Ozelliklerini taklit etmek igin gergek zamanli
verilerden ve gelismis analizlerden yararlanan bir
nesnenin, sistemin veya surecin sanal bir temsilidir.
Bu sanal yaklasim, operatorlerin orijinal fiziksel
varhdi izlemesing, test etmesine ve analiz etmesine
olanak taniyarak performansini optimize eder. Bu
teknoloji bigimi, denizcilik endUstrisine bUyUk
faydalar saglama potansiyeline sahiptir.

Ornegin, bir geminin veya gemi ekipmaninin DT'sinin temsilini yapmak, lojistik sirketlerinin motor performansi, yakit toketimi,
ekipman saghgi vb. gibi ¢esitli performans bilgileri hakkinda veri toplamasina olanak tanir. Nakliye sirketleri bdylece bu verileri,
ornegin bakim ihtiyaglarini ve onarimlari tahmin etmek igin analiz edebilir ve bu da daha verimli operasyonel zamanlama ile
sonuglanabilir. Ek olarak, yakit tUketimi modelleriyle ilgili veriler yakit verimliligini artirmaya yardimei olabilir, bu da maliyet
tasarruflarini ve salinan emisyonlari dnemli 6l¢Ude azaltabilir. DT'ler, optimize edilmis tedarik zinciri operasyonlarina yol agabi-
lecek farkl senaryolari simile etmek igin limanlar, depolar ve lojistik sUregler de dahil olmak Uzere tedarik zincirindeki gesitli
unsurlara da basariyla uygulanabilir. Ornegin, bu yilin baslarinda, Tianjin Port Group ve Huawei, Cin'deki Tianjin Limani'nin dijital
ikizini inga etmek igin isbirligi yapma planlarini agiklamistir. Ug bélome ayrilan bu plan, yeni otomatik terminallerin ingasini,
mevcut terminallerin gelistirilmesini ve limanin kapsamli olarak dijital dénisumu igermektedir.

4. BLOCKCHAIN - BLOK ZiNCiR:

Merkezi olmayan ve dagitilmis bir dijital teknolojisi olan Blockchain, tedarik zincirindeki birden fazla tarafin islemleri givenli bir
sekilde dogrulamasini ve kaydetmesini saglar. Esasen kriptografik tekniklerle birbirine baglanan bir blok zincir uygulamasidir.
Blockchain, denizcilik endUstrisinde ¢ok gesitli faydalar saglayabilmektedir.

Blockchain, gergek zamanl génderi takibi saglayarak mallarin tedarik zinciri boyunca hareketine seffaf bir géronorlok saglar.
Bu sekilde, limanlar, Ureticiler, tedarikgiler, nakliyeciler, mUsteriler ve kargo gdnderilerinde yeri olan tim paydaslar bu verilere
erisebilir ve bunlari kendileri agisindan dogrulayabilir. Blockchain, gecikme ve anlasmazlik olusumlarini sinirlandirirken,
dolandiricilik potansiyelini de en aza indirebilir. Bu givenlik, Blockchain'in merkezi olmayan dogasi, veri hirsizligina ve verilere
yetkisiz erisime karsi koruma katmanlarini gelistirip sisteme ekleyerek nakliye ve lojistik sUrecinin bUtonliguni koruyan
sifreleme algoritmalari ile daha da artmaktadir.

Blockchain ayrica akill sézlesmeler de saglayabilir.
Akilll sozlesmeler, 6nceden belirlenmis kosullarla
kendi kendini yUrUten anlasmalardir. Blockchain
uygulamasi lojistikteki cesitli sOregleri otoma-
tiklestirebilirler, boylece evrak islerini ve insan
kaynaklarini, drnedin génderinin basaril bir sekilde
teslim edilmesinden sonra 6demenin guvenli bir
sekilde yapilmasini ve sUrenin de minimuma inme-
sini saglayabilir. Tedarik zincirine maksimum dizey-
de seffaf bir genel bakis sunduklarindan, liman
operatorleri kendi verimsizliklerini ve olasi darboga-
zlarint - Blackchain  sUreglerinden  kolaylikla
belirleyenbilir.

Baylelikle ortaya ¢ikan sinirlayici faktorler incelenerek limanin performansini optimize etmek ve iyilestirmek daha hizli ve
verimli hale gelebilmektedir. Bu, daha sorunsuz operasyonlarin yapiimasini sagladidi igin givenli génderilere ihtiyag duyan
musteriler igin de son derece faydalidir. Bununla birlikte, Blockchain uygulanmasindan elde edilebilecek faydalarin derecesinin
bOyuk 6lgUde cesitli paydaslar arasindaki isbirligi ve standardizasyona bagli oldugunu belirtmek gerekir. Blockchain uygu-
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Mart 2023'0n baslarinda GSBN, COSCO Shipping Lines (COSCO), Orient Overseas Container Line (00CL) ve Shanghai Research
Institute of Chemical Industry Testing Co., Ltd (SICIT) ile Blockchain teknolojisinden yararlanma konusunda ortak bir ighirligi
yaptigini duyurmustur. Daha yakin zamanlarda, Mayis 2023 ayinda GSBN, ticaret finansmani Urinleri igin ilk kavramlari ve
UrUnleri gelistirmistir. Grup, ticaret finansmanini dijital olarak gelistirmek ve nihayetinde ugtan uca operasyonel verimliligi ve
tedarik zincirindeki verilerin seffafigini artirmak igin Blockchain 6zellikli bir igletim sistemi kurmayi hedefledigini kamuoyuna
aciklamigtir.

5G:

Besinci nesil kablosuz iletisim teknolojisi olan 5G, gecikmeyi sinirlarken yUksek frekansli radyo dalgalari, kapasite ve guvenilir-
lik Uzerinde ¢alisarak gelismis veri hizi saglayan en yeni ve en gelismis ag altyapisidir. Bu nedenle 5G'nin denizcilik endUstris-
ine buyUk fayda sagladigi kanitlanmistir. Ornegin, daha yiksek veri hizlari sayesinde, nakliye sirketleri, génderilerin takibi ve
lojistik verileri gibi zamana duyarl konular igin gereken gergek zamanl verileri hizl bir gekilde alabilirler. Ek olarak, 5G'nin artan
kapasitesi sayesinde lojistik sirketleri tedarik zincirleri boyunca genis bir sensér ve bagh cihaz agini gUvenilir bir sekilde
dagitabildiginden, loT'lerin etkili bir sekilde uygulanmasini daha da ileriye tasiyabilmektedir.

Bu nedenle hem 5G hem de IoT, tedarik zincirlerini
optimize etme c¢abalarinda birlikte ¢alismaktadir.
CunkU sevkiyat gecikmelerini azaltirken envanter
seviyelerine, nakliye kogullarina ve teslimat duru-
muna iliskin artan 6ngéri ve gorunurlik ile daha iyi
karar vermek te mumkiOn hale gelmektedir. Bagka
bir deyisle, 5G sadece lojistik operasyonlarini kendi
basina iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda bu
makalede belirtilen diger dijital gézimlerin en elver-
isli kosullar altinda ¢alismasi icin Ucretsiz bir
platform da saglar. Daha yUksek kapasite ve veri
hizi, araglar ve merkezi sistemler arasindaki iletisi-
mi de geligtirerek filolarin gergek zamanli izlenme-
sini ve rotalarin optimize edilmesini saglar.

Santos Port Brasil Terminal Portudrio'daki terminal operatérleri, yaklasan planlarinda 5G'ye bOyiuk énem verdiklerini ifade
etmislerdir. 2022'nin sonlarinda BTP terminali limanda 6zel bir 56 agi uygulamak igin telekomUnikasyon saglayicilari TIM ve
Nokia ile ortaklik kurmustur. Ortaklik, Latin Amerika kitasinda sektoron ilk 5G 6zel agini saglamaktadir. Bu sistemi kuracak olan
Anatel firmasi ayni zamanda 2023 yilinda terminalin bulundugu Santos sehri igin de 3.5 GHz bandini hayata gegirecektir.
Hutchison Port Holdings (HPH) Trust, Hong Kong operasyonlari altindaki konteyner terminallerinde 2023 yili iginde 5G teknolo-
jisini hayata gegirecegini duyurmustur. HPH, 3HK ile ¢alisarak, HPH Trust Hong Kong terminallerinde ultra yuksek hizli, dosuk
gecikme sUreli ve bUyUk makine tipi iletisimlere olanak taniyan bes 56G baz istasyonu kuruldugunu bildirmistir.

Yazar: Rokin RAHMAN
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ULUSLARARASI !)E.NiZ TASIMACILIéININ“KARBOND.AN
ARINDIRILMASI ICIN GEREKEN YATIRIM OLCEKLERI

Deniz tasimaciligi sektéronin karbondan arindiriimasini bagaril
hale getirmek igin, 6GnUmoUzdeki 30 yilda sifir karbonlu ener;ji
kaynaklarina dogru kokl0 bir degisimin hayata gegiriimesi
gerekecektir.l Bu, yeni yakit Uretimine, tedarik zincirlerine ve
yeni veya guglendirilmis bir filoya ya da énemli 6lgUde yeni
yatinmlara ihtiyag duyuldugunu géstermektedir. Bu projenin
amact IMO’nun Initial Strategy (Baslangi¢ Stratejisi) hedefleri
dogrultusunda denizcilik sektérinin karbondan arindiriimasi
icin gereken sermaye tutarlarini ve yapilacak yatirimlarin
miktarini ortaya koymaktir. Bu g¢alismanin ézeti University
Maritime Advisory Services (UMAS) and Energy Transitions
Commission (ETC) tarafindan yuritulen ¢alismalara dayanmak-
tadir.

Denizcilik Sektorini Karbondan Arindirmak igin Yaklasik 1 Trilyon Dolarlik Yatirim Gerekiyor

IMO'nun 2050 yilina kadar deniz tagimaciligindan kaynaklanan karbon emisyonlarini en az 9050 azaltma hedefine ulagmak
icin 2030 ve 2050 yillar arasinda ihtiyag duyulan kUmuolatif yatirnm tutar yaklasik 0,8 1,2 trilyon ABD dolari veya 20 yil boyun-
ca yillik ortalama 40-60 milyar ABD dolari arasindadir. Bu tahmin, 2018 yilinda 1,85 trilyon ABD dolari olarak gergeklesen yillik
kuresel enerji yatinnmlari baglaminda degerlendiriimelidir. 3

Eger deniz tasimaciligi 2050 yilina kadar tamamen karbondan arindirilacaksa, bu durum 20 yil iginde yaklasik 400 milyar ABD
dolari tutarinda ek yatirim gerektirecek ve boylelikle intiyag duyulan toplam yatirim 1,2-1,6 trilyon ABD dolari arasinda olacaktir.

Kuresel 6lgekte gelismeler sifir karbonlu ya da emisyonlu yakitlara dogru ilerlerken, denizcilik endUstrisi tarafindan bu suregle
ilgili olarak yapilan yatirim tahminlerinde benimsenen birincil sifir karbonlu yakit tercihi daha gok amonyaga (NH3) dayanmak-
tadir.4 Farkh varsayimlar ve 6ngérUler altinda hidrojen,

' Sifir karbonlu enerji kaynaklari terimi su sekilde anlasiimalidir: sifir karbon ve net sifir karbon enerji kaynaklari. Sifir karbon
tanimina bakin http://www.globalmaritimeforum.org/content/2019/09/Get-
ting-to-Zero-Coalition_Zero-carbon-energy-sources.pdf

? Analiz, bir dizi farkl yakit ve makine segenegdi goz 6nune alindiginda, kari maksimize etme ¢ézUmlerini (karbonsuzlastirma
segeneklerinin kombinasyonu) tahmin etmek igin GloTraM modelini kullanir. Zaman igindeki bazi maliyet dUsusleri projeksiyon-
lara dahil edilmistir, ancak tOm tahminler belirsizdir ve temel teknolojilerin hizla gelisen dogasi nedeniyle yalnizca élgek igin bir
rehber olarak kullanilmahdir.

* International Energy Agency: World Energy Investment 2019

* Amonyak (NH3) 6ncelikle hidrojenin amonyak olusturmak igin havadan alinan azotla reaksiyona girdigi kimyasal bir islemle
Uretilir. Modeldeki amonyagin rekabet gicu, amonyagin hidrojenden daha ucuz ve depolanmasi daha sentetik metanol veya
diger yakitlarin gelecekte amonyagin hakimiyetinin yerini alabilecegdi de degerlendiriimektedir ancak ihtiya¢ duyulan yatirim-
larin bOyuklogo bu diger yakitlar igin énemli 6l¢Ude degismeyecektir.

Denizcilik sektérinin karbondan arindirma ve emisyonlarin yukari yénlu olarak artmasini énleme galismalarina baktigimizda,
alternatif yakit Oretiminin de karbondan arindiriimasi son derece énemlidir. Bu nedenle yapilan analizlerde amonyak Uretimine
girdi olarak kullanilan dusUk ve/veya sifir karbonlu hidrojen kullanimi belirgin bir sekilde yapilan galismalarda 6ne gikmaktadir.

Asagidaki Sekil-1'e baktigimizda; iki farkli genel karbonsuzlastirma orani igin gereken modellenmis sermaye yatirimlari
gorulmektedir. IMO’nun dngorulerine gére 2050 yilina kadar ©/050 sera gazi azaltiminin 2070 yilina kadar ©/0100'e ulagmasi ile
1.5 ° C'lik bir senaryoya gore ise 2050 yilina kadar ©/0100 sera gazi azaltimi gérulmektedir.
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Deniz tasimaciligi sektéronin karbondan arindiriimasini bagaril
35 hale getirmek igin, 6GnUmozdeki 30 yilda sifir karbonlu ener;ji
o kaynaklarina dogru kokl0 bir degisimin hayata gegiriimesi
e gerekecektir.l Bu, yeni yakit Uretimine, tedarik zincirlerine ve

g yeni veya guglendirilmis bir filoya ya da énemli 6lgUde yeni

§om yatinmlara ihtiyag duyuldugunu géstermektedir. Bu projenin
amact IMO’nun Initial Strategy (Baslangi¢ Stratejisi) hedefleri
oa dogrultusunda denizcilik sektérinin karbondan arindiriimasi
Lh

icin gereken sermaye tutarlarini ve yapilacak yatirimlarin
miktarini ortaya koymaktir. Bu c¢alismanin 6zeti University

R T Maritime Advisory Services (UMAS) and Energy Transitions
Wt wrh |- Wrrvied wif g e ol VERCT N e | iy ¥ i sl . . o ee g e
Commission (ETC) tarafindan yuritulen ¢alismalara dayanmak-
tadr.

Sekil-1: IMO'nun karbonsuzlastirma hedeflerine ulasmak igin gereken toplam yatirimlar ve deniz tagimacihigini 2050 yilina
kadar tamamen karbondan arindirmak igin gereken yatirimlar

intiyag duyulan yatirimlar, amonyak retiminde kullanilan hidrojen dretiminin yéntemine de baghdir. Sekil-1, U¢ farkl hidrojen
Uretim yontemi i¢in gereken altyapiya yapilan toplam yatirimi géstermektedir. Bunlar; saf elektroliz yoluyla Uretim, karbon
yakalama ve ayirma (CCS) ile saf buhar metan reformasyonuna (SMR) dayali Uretimile her ikisi arasinda bir karigim yéntemidir.

Karbon yakalama ve tutma ile ilgili olarak dogal gazdan hidrojen Uretmeye yénelik yatinmin elektrolizden hidrojen Uretimi
yapmaktan daha dusik oldugu tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, bundan SMR + CCS'den gelen hidrojenin yenilenebilir
elektrikten gelen hidrojenden daha ucuz olaca@i sonucuna varilamaz, ¢Unku bu durum ayni zamanda enerji hammaddesinin
gelecekteki fiyatina da bagh olacaktr.

kolay (hem karada hem de gemide) ve metanol gibi sentetik hidrokarbonlardan daha ucuz Uretilmesinden kaynaklanmaktadir.
Yatirim igin En Biyik ihtiyag, Enerji ve Yakit Uretimindeki Gelismelerdir
Yatinm ihtiyaglari iki ana alana ayrilabilir. Bunlar; gemi motorlari, geminin depolama tanklari ve gemi ile ilgili enerji verimliligi

teknolojilerini igeren gemideki ilgili yatirimlar ile hidrojen Uretimi, amonyak sentezi ve kara bazli depolama ve bunkering
altyapisina yapilan yatirimlari igeren kara bazh yani karadaki yatirnmlardir.

Ensrgy E[EH:: Enghies, aud sekil-2: Gemilerde ve karada konuyla ilgili yapilan yatirimlarin
TR 2 storage, 12% dagihmi

Yatirimlarin en buyuk payini toplam yatirimin yaklagik ©/o87'sini
olusturan ve diguk karbonlu yakitlar i¢in karadaki altyapilar ve

Ammaonia
synthesis, Uretim tesislerine olan ihtiyaglardir5 Hidrojen Uretimi, karada
storige siel ihtiya¢ duyulan toplam yatirimlarin yaklagik yarisini olustururk-

distribution, 43% . . .
en, amonyak sentezi, depolama ve bunkering altyapisi ise

yatirimin diger yarisini olusturmaktadir.

Hydrogen
producthon, 34%

intiyag duyulan yatirimlarin sadece ©/013'0 gemilerin kendileri ile ilgilidir. Bu yatinimlar hem yeni insa edilen gemilerde hem de
bazi durumlarda gemilerin amonyakla galismasi igin gereken makineleri ve depolama Unitelerini de igermektedir. Geleneksel
olarak halihazirda kullanilan deniz yakitlarina kiyasla amonyagin daha yOksek yakit maliyeti nedeniyle gemiyle ilgili yatirim-
larin daha yUksek oldugu tahmin edilmektedir. Bundan dolayi gemiyle ilgili yatirimlar enerji verimliligini artirmaya yonelik
yatirimlari da icermektedir.

* Bu kirilim, sifir karbonlu hidrojen Uretmek igin SMR+CCS ve elektrolizin bir kombinasyonunu kullanarak deniz tasimaciliginin
2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda %/050'lik bir azalma sagladigi senaryoya dayanmaktadir. Di§er senaryolar benzer
ancak ayni olmayan bir maliyet dagilimi gosterir.
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sifir Karbonlu Amonyak igin Yesil ve Mavi Hidrojen Hammaddeleri

Yatirimlarin énemli bir bileseni, karbon yakalama ve depolama (mavi hidrojen) ile birlikte buhar metan reformu (SMR)
kullanilarak dogal gazdan veya elektroliz (yesil hidrojen) yoluyla yenilenebilir elektrik ve sudan Uretilebilen duguk / sifir
karbonlu hidrojen Gretimi ile ilgilidir.

iki secenegin goreceli rekabet giic, yatirim maliyetleri ile elektrik ve dogal gaz fiyatlarinin bir fonksiyonudur. Bu gelismeler
teknoloji gelistirme ve politika segimlerinden de énemli élgUde etkilenecektir. Orta ve uzun vadede yenilenebilir ya da yesil
elektrigin hizla disen fiyatlari6 ile elektrolizér maliyetlerindeki diosisin, elektrolizérler sermaye maliyeti agisindan daha
pahall bir segenek olsa bile, birgok Ulkede daha digik maliyetle elektrolizér Uretiminin bu gelismelerde énemli kolayliklar
saglayacagi beklenmektedir.

Bu arada teknolojiler, yapilan denemelerin ve gdsterilerin étesine gegip ekonomik olarak hayata gegirilebilir hale geldikge
CCS maliyetlerinin de dugmesi beklenmektedir. CCS igin maliyet dususlerinin hizlandiriimasi, muhtemelen farkh Olkelerdeki
gelismelerden, konuyla ilgili alinan kararlardan ve politikalardan da etkilenecek, béylelikle yesil ve mavi hidrojen arasinda
rekabetgi bir pazarin olusmasi da momkon hale gelecektir.

- Sekil-3: Sifir karbonlu amonyak Uretim zinciri

— - T -
o . Pary aaciin e Dabsard o o _epe . 2 . . pse
T T osmmen T omaww T owesbse Teknolojiyle ilgili aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kiresel
I""lw"" -- . oOlgekte dianizci!ig")in karbonsuzlastiriimasi galismalarinda son
oy derece onemli olsa da genel olarak bu g¢alismalarin
R maliyetlerini azaltmada alternatif yakitlarin Uretiminin ne
denli 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu gegisi ekonomik agidan
op e =T .'............,. en verimli sekilde mOomkdn kilmak igin konuyla ilgili tom
wdvitan Nerkaing s paydaslarin alternatif yakit Uretiminin deger zincirine dahil

etme ihtiyaci oldugu her zaman vurgulamaktadir.

https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-08-21/cost-of-hydrogen-from-renewables-to-plummet-next-decade-bnef

https://www.yara.com/news-and-media/news/archive/2019/yara-and-engie-to-test-green-hydrogen-technology-in-fertilizer-production/

Hidrojen ve amonyagin kiresel ekonomide enerji depolama, disik karbonlu isitma, ulastirma sektoru igin alternatif yakit
haline gelme gibi birden fazla uygulamasi vardir. Konuya amonyak agisindan bakarsak gubre Uretiminde kilit bir girdi olarak
son derece kritik bir role sahiptir. Hidrojen ve amonyagin alternatif bir denizcilik yakiti olarak kullanima gegisinin erken
asamasinda sinerji yaratabilecek ve yatirim riskini azaltabilecek sekilde sadece birer denizcilik yakiti olarak degil, baska
amaglara ve ihtiyaglara da yanit verecek gsekilde ele alinmasi isin ekonomik olarak kullanima baglanmasinda son derece
onemli faydalar saglayacaktir.

Son olarak, tasimaciligi karbondan arindirmak igin gerekli olan yatirmlarin ancak uzun vadeli ve ticari olarak uygulanabilir
olmasi durumunda gergeklesmesinin beklenebilecegini dncelikli olarak belirtmek énemlidir. Tek basina teknolojik gelismeler-
in, gok onemli olmasina ragmen, uygulanabilir ve ticari olarak hayata gegirilebilir bir piyasa yaratmak igin yeterli olmasi
beklenmemektedir. CUnkU 6nOmUzdeki yillarda sifir emisyonlu yakitlarin maliyetlerinin denizcilikte kullanilan geleneksel fosil
yakitlardan 6nemli 6lgide daha yUksek olacagi ve bu durumun daha uzun bir sUre alabilecegi de beklenmektedir.

THE SCALE OF INVESTMENT NEEDED TO DECARBONIZE INTERNATIONAL SHIPPING

The views expressed in this Insight Brief are those of the authors alone and not the Getting to Zero Coalition or the Global
Maritime Forum, Friends of Ocean Action or the World Economic Forum. About the Getting to Zero Coalition The Getting to Zero
Coalition is an industry-led platform for collaboration that brings together leading stakeholders from across the maritime
and fuels value chains with the financial sector and other committed to making commercially viable zero emission vessels
a scalable reality by 2030.
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