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6 Onsiz

Onsoz

Kiiresel Terminal Operatorleri (KTO) liman kullanicilarina ve miisterilerine standart

hizmetler, uluslararasi pazarlara erigim, ulasim ag1 (network) ve ana gemi ugraklarindan

kaynaklanan uygun navlun avantajlar sagladiklarindan dolayr iilkelerin dis ticaretinde

oldukea kritik bir 6neme sahip hale gelmislerdir. KTO’lar 6zellikle ana ticaret rotalar:

tizerinde konuslandiklar: i¢in ana miisterileri olan Kiiresel Konteyner Gemi Operatorle-

rine diinyanin pek ¢ok yerinde rekabetci fiyatlar verebilmekte, bu sayede tek bir limana/

tilkeye gore degil, tiim tedarik zincirinde rekabetgi fiyat avantajlari da yakalayabilmek-

tedirler.

Kiiresel Terminal Operatorleri (KTO) liman kul-
lanicilarina ve miisterilerine standart hizmetler,
uluslararasi pazarlara erigim, ulagim ag1 (network)
ve ana gemi ugraklarindan kaynaklanan uygun
navlun avantajlari sagladiklarindan dolayr tilkele-
rin dis ticaretinde oldukea kritik bir 6neme sahip
hale gelmiglerdir. KTO’lar ozellikle ana ticaret ro-
talar1 tizerinde konuslandiklari icin ana miisteri-
leri olan Kiiresel Konteyner Gemi Operatérlerine
diinyanin pek ¢ok yerinde rekabetci fiyatlar ve-
rebilmekte, bu sayede tek bir limana/iilkeye gore
degil, tiim tedarik zincirinde rekabetgi fiyat avan-
tajlar1 da yakalayabilmektedirler.

Diger yandan KTO’larin faaliyet gosterdigi pek
cok tilkede oldugu gibi Tiirkiyede de yabanci ser-
mayenin limanlarimiz ele gegirdigi ve yerli liman
isletmelerinin KTO’lar karsisinda rekabet avanta-
jint kaybettigi yoniinde yapilan tartgmalar maale-
sef son yillarda artig gostermistir.

Bu raporun temel amaci, konu hakkinda yapilan
tartismalardaki igerigin sektoriin gergekleriyle 6r-
tiigmesini saglamakur. Bu amaca yonelik olarak
raporda kiiresel konteyner tasimacilik sektoriiniin
son 30 yili degerlendirilmis, lokal bir oyuncu iken
kiiresel bir kimlige biirtinen KTO’larin kiiresel
olcekte tstlendikleri rollerindeki degisimin detay-
lar1 ve bu rol degisiminin Tuirkiye'deki kaginilmaz
sonuglart kamuoyuna sunulmustur.

“Konteyner Tagimaciliginda Kiiresel Terminal
Operatorlerinin (KTO) Etkinligi ve Tirkiye'ye
Yansimalar” baglikli raporun hazirlanmasinda
destegini esirgemeyen degerli iiyelerimize ve rapo-
run yaziminda katk: saglayan deniz ve liman is-
letmeciligi uzmani, aynt zamanda TURKLIM’in
sektorel danigmani Sayin Prof. Dr. Soner ES-
MER e tesekkiir eder, raporun ilgili taraflara fayda
saglamasini temenni ederiz.

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
Subat 2022




Preface

Global Terminal Operators (GTO) provide port users with the advantages of standar-

dized services, access to international markets, transportation network and affordable

freight rates due to calls of the mother ships and thus they have critical and crucial role

in the foreign trade of the countries. Especially since GTOs are located and positioned

on the main trade routes, they can offer competitive prices to their main customers,

port users, Global Container Ship Operators in many parts of the world, thus gaining a

competitive advantage in the entire supply chain, not according to a single port/country.

On the other hand, as in many countries where
GTOs are in operation, the discussions distra-
cting the public opinion that the foreign capital
and investors have been taking over our ports and
domestic port operators. This distracting misju-
dgment has also been asserted in Turkey in a re-
cent year. This misinterpretation can easily lead
to be ended up in a wrong hypothesis that the
national port operators and companies are losing
their competitive advantage. In fact, reality indi-
cates that GTO’s have been providing various ad-
vantages and competitive prices to the customers
and port users as well as strengthening the port
industry in terms of the technology, know-how,
new investment, jobs etc. in a whole.

The main purpose of this report is to ensure that
the content of the discussions on the subject coin-
cides with the realities of the industry.

For this purpose, the last 30 years of the global
container transportation sectors were evaluated in
this report and the details of the change in the
roles of GTOs, which used to be a local actor in
the past but have a global identity today and the
inevitable consequences of this role change for
Turkey were also presented to the public.

We would like to thank our distinguished mem-
ber ports for their support in the preparation of
the report titled “The Efficiency of Global Termi-
nal Operators (GTO) in Container Transport and
Its Reflections on Turkey” and to our maritime
business and port management expert Prof. Dr.
Soner ESMER who is also a distinguished consul-
tant of TURKLIM.

We hope that the report will be beneficial to the

relevant parties.

Port Operators Association of Turkey
February 2022
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Yonetici Ozeti

Kiiresel Terminal Operatérleri (KTO) diinya ¢apinda terminal agi kurma amaciyla bir-
den fazla tilkede yatirim yaparak yiik/yolcu/tekerlekli arag ellecleme faaliyetlerini yii-
riiten operatdrlerdir. Diinyada 80°li yillarda baslayan liman 6zellestirme uygulamalar:
KTO’larin gelisimi i¢in uygun bir zemin hazirlamis, 6zellikle tecriibeye ve sermaye gii-
cline sahip terminal operatorleri bulunduklari tilkeler disinda yeni pazarlarda yeni firsat-

larin arayisina girmistir.

Pek cok girisimci, pek ¢ok zorlu siirecten gegerek
cografi kapsamlarini artursa da 1990’Li yillardan bu
yana ¢ok az terminal operatdrii, terminal varliklarin-
dan olusan ¢ok uluslu portfoyleri yoneterek bir KTO
olabilmistir. Aruk KTO’lar, 6zellikle sektore giris ba-
riyerlerinin oldukea yiiksek oldugu kiiresel konteyner
tagimaciligi sisteminin kritik oyuncularindan  birisi
haline gelmistir. KTO’larin gelisim basarisi, temelde
iki ekonomik stratejiye dayanir. Bunlar yatay ve dikey
entegrasyon adi verilen stratejilerdir. Terminaller yatay
entegrasyonlar yardimiyla kendileri ile ayn1 is kolun-
da yer alan ve benzer hizmetler iireten isletmelerle is
birlikleri gelistirirken (Liman + Liman vb.), dikey en-
tegrasyonlar yardimiyla ayni sektore hizmet eden fa-
kat farkli diizeyde uzmanliklar gerektiren is dallariyla
is birligine gitmektedirler (Liman + Gemi Hatu vb.).
KTO’lar bir yandan sahip olduklari liman ve terminal-
lerin sinirlt gelisim imkanlarina karsilik yeteneklerini
yatay entegrasyonlar yardimiyla yeni pazarlara aktarip
kiiresel hizmet agin1 genisletirken, diger yandan ilgili
diger aktorlerle giiclii is birlikleri kurmuglardir.

Ozellikle konteyner tagimacilik sektoriinde bir diger
onemli oyuncu olan konteyner gemi hatlari ile igbir-
ligine girmeleri ya da konteyner gemi hatlarinin 6z
faaliyetleri olan deniz tasimaciligint desteklemek ama-
ctyla kendi terminal yapilarini olusturmalar1 KTO’la-
rin hizmet seviyelerini 6nemli oranda artturmugtir. Za-
manla bu dikey entegrasyonlardaki lojistik faaliyetler
kapsamina depolama, i¢ tagima, giimriikleme vb. di-
ger is alanlari da eklenmistir. Bu girisimler sonucunda
KTO’larin ana kullanicilart olan gemi operatérlerinin
toplam lojistik maliyetlerini diigiirme ve yiikletenlere
ise tek bir kisi ile muhatap olmalari saglanarak tiim te-

darik zinciri siirecini yiirtitme imkani ortaya ¢ikmugtir.
Bilindigi gibi bugiin, pek ¢ok konteyner gemi opera-
torii diger lojistik hizmetleri sunarak hizmetlerini ge-
sitlendirme gayretindedir.

2009 krizi sonrasinda sorgulanan maliyetler nedeniy-
le 6zellikle liman yeri se¢imine ¢ok daha fazla 6nem
verilmeye basglanmus, risk degerlendirme seviyeleri art-
urilirmig, yatirim yapilacak bolgelerin kapasite duru-
mu, pazar gelisim senaryolari, yiik ve gemi trafigindeki
belirsizlikler, vergi yapisi, kamu/yerel yénetim izinleri,
lisanslar gibi hususlar daha ¢ok sorgulanir hale gelmis-
tir. Ancak yine de KTO’larin yatirimlart hizla siirmiis,
hatta yeni diinya diizeni kapsaminda Yesil Mutabakat
ve enerji verimliligi, akilli ve yenilik¢i liman operasyon-
lart uygulamalari, is sagligi ve giivenligi, ekipman mo-
dernizasyonu ve dijital dontisiim gibi pek ¢ok konuda
oncii olmalarina ilave olarak sektoriin standartlarint da
belirleyen oncii sirketler haline gelmeleri KTO’lar: kii-
resel bazda ¢ok giiclii yapilara doniistiirmstiir.

Yaklasik 30 yil siiren gelisim dénemi sonunda 2020
yilt itibariyle sayist 21’1 bulan KTO’lar kiiresel kon-
teyner ellecleme hacminin %80,5’ini yaparken, diinya
toplam konteyner ellecleme kapasitesinin %75’ine sa-
hiptirler. Gelisim oldukea hizlidir. Hatta bu raporun
kaleme alindigi Ekim ve Kasim 2021 aylarinda haber
ajanslarina COSCO’nun Yunanistan'in Pire liman-
larindaki hissesini %51'den %67’ye cikardigr bilgisi
de diismiis, boylelikle KTO’larin payr yeniden artis
yoniinde giincellenmistir’. Daha 15 yil 6nce bu pay
220 milyon TEU ile %55 iken, bugiin bakugimizda
KTO’lar kiiresel konteyner ellecleme hacminin nere-
deyse %80'den fazlasini ellegler duruma gelmislerdir.

Y hitps://asia. nikkei.com/Business/ Transportation/ China-s-COSCO-raises-stake-in-top-Greek-port-Piraeus-to-67



Diinyanin gesitli bolgelerinde, zellikle ana deniz ti-
caret rotalari tizerinde konuglanma gayreti i¢inde olan
KTO’lar, Kiiresel Konteyner Gemi Operatorlerinin ve
dolayssiyla son kullanicinin tedarik zincirindeki mali-
yelerini distirebilmekte ve kiiresel ¢apta standart bir
hizmet sunabilmektedir.

Diinyanin en énemli KTO’larinin iilkemizdeki kon-
teyner terminalleri ile ilgilendikleri, zaman iginde
ozellestirme ihalelerine girerek kamu limanlarinda im-
tiyaz sahibi olduklart gériilmustiir. Ancak Tiirkiyede
KTO’larin esas odaklandiklari alan kamu limanlart
degil 6zel sektor limanlari olmugtur. KTO’larin gerek
kendi baglarina gerekse mevcut terminal operatorleri
ile yapug: isbirlikleri ile tilkemizde dogrudan yatirim
yaptiklari bilinmektedir. Bu kiiresel oyuncularin Tiir-
kiye kiyilarinda liman isletmeciligine ilgi duymalari-
nin {i¢ 6nemli nedeni bulunmaktadir.

Bunlar;

e Tiirkiye'nin jeostratejik olarak bélgesinde kritik bir
oneme sahip olmasi,

e Turkiye'nin yerel yiik potansiyelinin yiiksek olmast
ve,

e Tirkiyede (6zellikle Tiirk bogazlar: gibi dogal bir
gecisten dolayr Marmara Denizi limanlarinda) Ka-
radeniz yonlii transit konteyner hacminin yiiksek
olmasidur.

Tiim bu nedenlerden dolayi iilkemizde KTO faaliyet-
leri 2001 yilindan itibaren oldukea hizli bir artgla iv-
melenmis, 6zellikle 2010’lu yillardan sonra KTO’larin
ortaklik yapisindaki terminallerin pay1 olduk¢a 6nemli
oranlarda artis gdstermistir.

2020 yilina gelindiginde Turkiyede elleclenen 11,7
milyon TEU konteynerin 8,2 milyon TEU’su KTO
ortakli limanlar tarafindan elleclenirken, %100 yerli
sahipli ve/veya ortakli terminallerde ellecleme miktart
ise sadece 2,6 milyon TEU olarak kaydedilmistir.

KTO ortakli terminaller 2015 yilindan itibaren Tiir-
kiyede konteyner limanciliginin ¢ogunluguna sahip
olmustur. 2020 yilina gelindiginde KTO ortakl yapi-
lar toplam i¢inde %70,2 oraninda paya sahip olurken,
%100 yerli ortakli/sahipli terminallerin payr %224,
uluslararast fonlar gibi KTO digindaki diger yaban-

ct yaurimetlarin payi ise %7,4 olmustur. Tirkiyede
%100 hisse orani ile terminal isleten KTO olarak sa-
dece DP World Yarimca ve Tiirkiye kokenli Yildirim/
Yilport bulunurken, KTO’larin baglantili oldugu diger
terminallerde de belirli bir hisse payt s6z konusudur.
2011 yilinda KTO’larin hisse pay:1 ellecleme payi ile
oranlandiginda ellegledikleri konteyner hacminin 1,5
milyon TEU, yerli payinin ise 5 milyon TEU oldugu
hesaplanmistir. Ancak gecen zamanda bu denge cid-
di bir sekilde KTO’lar lehine degisim gostermistir. Bu
noktada 2019 yili ¢cok 6nemli bir yildir. Ciinkii 2019
yilinda KTO ve yabanci ortaklarin toplam ellegleme
payt (5,9 milyon TEU), yerli payint1 (5,8 milyon TEU)
ilk kez gegmistir. 2020 yilina gelindiginde ise fark 300
bin TEU KTO’lar lehine agilmistir.

Ulkemizdeki KTO varliginin bazi avantaj ve dezavan-
tajlar1 olsa da kiiresel konjonktiir dikkate alindiginda
bu varligin pek ¢ok yoniiyle 6nemli kazanimlar sag-
ladig1 oldukea agiktir. Hatta bu avantajlarin sagladigt
ekonomik katkilar dikkate alindiginda Tiirk dis tica-
retinde KTO’lar sayesinde elde edilen faydalarin, bir
KTO’nun iilkemizden elde ettigi kazanimlara ya da
faydaya gore oldukea fazla oldugu rahatlikla soylenebi-
lir. Ornegin iilkemizdeki tiim limanlarin bir yilda elde
ettikleri cironun hacmi yaklagik 10 milyar dolarken,
limanlarimiz tizerinden gergeklestirilen Tiirkiye dig
ticaretinin ekonomik degeri 200 milyar dolarin {ize-
rindedir. Ozellikle KTO’larn {ilkemize kattig1 is yapis
sekli, is saglig1 ve giivenligine baks acisi ve performans
konularinda getirdigi standartlar, uluslararasi pazarlara
erisim imkani, ulasim ag1 (network) ve ana gemi ug-
raklarindan kaynaklanan navlun avantajlari dis ticare-
timiz agisindan oldukea kritiktir. Bu unsurlar tilkemi-
zin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinti arttirmada
olduk¢a 6nemli katkilar sunmaktadir.

KTO’larin varlig, ozellikle gemi operatérlerinin yo-
gun ilgisinden dolay1 sadece tilkemiz igin degil kiiresel
ticarette yer almak isteyen diger tiim tilkeler icin artik
kaginilmaz hale gelmistir. Sistemin disinda kalmak ye-
rine sisteme uyum saglamak tilkemizdeki liman kulla-
nicilart icin fayda saglayacakur. Nitekim Turkiye'nin
kendisi de sahip oldugu KTO’lar1 ve uluslararast liman
isletmeciligine soyunan Tiirkiye kokenli isletmeleriyle
kiiresel KTO sisteminin 6nemli bir nciisii ve tiyesidir.
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1. Ozel Sektor Terminal Operatorlerinin Tarihgesi?

Diinyada 1980’li yillarin sonuna kadar kamunun sahip ol-
dugu ve islettigi liman modeli hakimdi ve bu model bélgesel
farklilik gostermekteydi. Ornegin Kuzey Avrupa ve ABD'de
belediyeler liman yonetiminde etkinken, Fransa, Iralya ve
icinde Tiirkiye'nin de oldugu pek ¢ok gelismekte olan iil-
kede kamu sahipligi baskindi. Limanlar yaygin bir sekilde
kamu kurumlari tarafindan yonetiliyordu. Ozel isletmelerin
liman faaliyetlerinde bulundugu 6rnekler ABD ve Avrupa
limanlarinda kiiciik 6l¢ekli de olsa vardi ve bunlarin hig bi-
risinin kiiresel bir operatdr olma stratejileri de yoktu. Sek-
tore girmek isteyenler icin giris bariyerleri oldukga yiiksekti
ve sadece belirli liman hizmetleri i¢in sinirlandirilmisti. Bu
durum diinyada 6zel miilkiyetin oldukga yaygin oldugu de-
nizcilik sektdrii icin bir tezat olugturmaktaydi.

Diinyada konteynerizasyonun® yayginlagmaya baslamasi
kamu liman otoritelerinin liman operasyonlardaki yetersiz-
liklerini ortaya ¢ikardi. Kamu limanlari tasima zincirlerinde
hizla gelisen intermodalizm akiminin gereklerini ve kontey-
ner tagimaciligi icin zaman ve performans kriterlerini yeri-
ne getirmekte zorlaniyordu. Degisim nceleri yavast ve iki
yonde ilerliyordu:

Tasimacilik sekedriinde rekabeti tesvik etmek icin 6zel sek-
toriin daha etkin olmasi gerektigine yonelik bir inang vardi
ve limanlar ekonomik liberalizasyon politikalari kapsaminda
pek cok sekedriin hedefindeydi. Diinya Bankasy; gelismek-
te olan iilkelerin kamu sektoleri i¢in 6nerdigi politikalarda,
yiiksek diizeylerde kontrol ettikleri limancilik sektoriine

Tablo-1 Ogellestirme Tiirlers®

imtiyazlar vererek serbestlestirmelerini, bu sayede liman en-
diistrisinin modernlestirilmesini ve daha iyi ynetilmesinin
saglanmasini 6neriyordu. Diinya Bankasi bu degisimin siire-
cinin kolaylastirilmasi igin bir “Liman Reformu Arag Kiti?”
yayinlamig ve yayinladig: raporlarla reformlarin etkisini biz-
zat kendisi anlatmigti. Bu gelismeler zamanla kiiresel bir etki
yaratarak “Liman Devleti Reformlari®”nin 6niinii agmigtir.
Bu reformlarin ana temasi ise “Yetki Devri®”dir. Ozellestir-
me uygulamalari ile kamu sekedrii yetkilerini adim adim
ozel sektore devretmekte, bunun kargiliginda kamu, daha
iyi yonetilen ve daha modern altyapilara sahip limanlar talep
etmekteydi. Terminal operatorlerinin farkli iilkelerde faali-
yet gostermesinin ilk 6rnekleri de tam da bu dénemlerde
ortaya ¢tktt. ABD’nin Bau kiyilarindaki limanlarda hizmet
veren bir operatdr olan Stevedore Services of America (SSA)
Panama ve bazi Merkez Amerika iilkelerinde, Avrupada
Eurogate Bremen ve Hamburg'da, Contship Italia ise Italya
ve Fas'ta terminal operasyonlarini yiiriitmek tizere imtiyazlar
aldi. Diinya Bankas’'nin 6nerdigi 6zellestirme uygulamalari
bu imkan1 vermisti.

Diinyada ve Tiirkiyede liman 6zellestirmelerine artan ilgi,
kiiresel ticaretin 90’11 yillardaki astronomik arus siireci ile
paralellik gostermistir. Ozellestirme uygulamalari Ingilte-
redeki tam 6zellegtirme uygulamasi ve imtiyaz sozlesmeleri
yelpazesinde farklilik gdstermekteydi. Ancak bugiin bakti-
gimizda en fazla tercih edilen yontemin Kamu-Ozel Sektor

Ortaklig’” modeli oldugu goriilmekeedir. (Tablo-1)

Ozellestirme Sekli Agiklamalar

Satis

® Terminalin miilkiyet hakkinin devri yontemidir
® Devirde tesisin sadece terminal olarak kullanim sartt bulunur.

® Terminal ve tesislerinin uzun dénemli kiralanmasi yontemidir.

Imtiyaz Sézlesmesi

* Imtiyazi alan isletmenin limanin genislemesi, gelistirilmesi ya da ekipmanlarinin

yenilenmesi i¢in belirli yaurimlari yapma yiikiimliiligii bulunmaktadir.

Sermaye Kiralama

® Ozel sektoriin limana ya da tesislerine yatirim yapmast beklenmesz.
¢ Limanin rutin bakim ve ekipman yenilemeleri gerceklestirilir.

® Ozel sekedriin is giicii ve ekipmanlari tesis etmesi beklenir.

Yénetim Sézlesmesi

e Liman kullanicilarina verilen hizmet kamu adina ifa edilir.

e Kamu tiim liman varliklarinin kontroliinii elinde tutar.

Hizmet Sozlegmesi

® Etik ve seffaf siireclerle liman idare edilir.

® Kira sézlesmeleri ile ekipmanlar kiralanir.

Ekipman Kiralama

® Yeni ekipmanin maiyetleri amortize edilir.
® Yedek parcalarin giivenli tedariki ve verilen hizmetin belirli bir hizmet ve kalite diizeyinde

ylriitiilmesi sézlesme ile teminat altina alinir.

2 hesps:/lporteconomicsmanagement.orglpempl/contents/part3/terminals-and-terminal-operators/
3 Yiiklerin dokme olarak tasinmas: yerine giderek daha fazla oranda konteynerlere alinarak tasinmas:.
4 Port Reform Tool Kit, https://ppp.worldbank.orglpublic-private-partnership/library/port-reform-toolkit-ppiaf-world-bank-2nd-edition

> Port government reforms © Port devolution ” Public-Private Partnerships

8 https:/lporteconomicsmanagement.org/pemplcontents/part3/terminals-and-terminal-operators/forms-port-terminal-privatization/
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Limanlarin dzellestirilme siireci, isletmelerin liman operas-
yon imtiyazina sahip olma konusunda kiiresel bir trend or-
taya cikarmistir. Bu siire¢ 6zellikle konteyner terminallerin-
de, uluslararasi ticaretteki hizli gelisimin biiyiik miktarlarda
ve kisa siirelerde sermaye yatirimi gerektirmesinden dolay1
¢ok daha hizli yasanmuistir.

Liman operasyon imtiyazlarini alan firmalarin sahip oldu-
gu firsatlar ve yaturimlarin geri déniis siirelerinin nispeten
kisa olmasi, 6zel giris taleplerinin artmasina, bu da icinde
oldukea biiyiik 6lgekli firmalarin oldugu gruplarin imtiyaz
arayislarina girmesine neden olmugtur. Bu firmalarin ¢ogu
bugiin KTO olarak adlandirilan biiyiik liman holdingler®
haline gelmistir.

Holding yapisindaki KTO’lar sahiplik yapilarina gére 3 gru-
ba ayrilabilir:

® Bagimsiz Terminal Operatorleri'®: Tecriibelerine daya-
narak verdikleri hizmetleri yeni pazarlarda sunan, bu sayede
gelirlerini cografi olarak ¢esitlendiren terminal operatérleri-
dir. Ornegin Mersin MIP Uluslararasi Limanr'ni da isleten
PSA International, merkezi Singapurda olan ve gecmisi de
terminal operatorliigii olan diinyanin en biiyiik 6lcekli kii-
resel terminal operatoriidiir. Hutchison Ports ise USAdan
sonra gelen ve merkezi Hong Kong'da olan bir diger ope-
ratdrdiir. Bu gruptaki operatorler diinyadaki konteyner ter-
minal sahalarinin yaklagik %50sini kontrol etmektedirler.

® Konteyner Gemi Operatérleri: Bu isletmelerin ana is
dali deniz tagimaciligidir ve terminal isletmeciligini ana

faaliyetlerine destek olma amaciyla yapmaktadirlar. Genel-
likle hat isletmeciligi ve terminal operasyonlarini yiiriiten
is birimleri ya ayr1 ya da kardes sirket olarak faaliyetlerini
yiirtiten “Hibrit” bir yapidadirlar. Terminal tesisleri ya tek
kullanictya tahsis edilmis' gekilde ¢alistirilabilir ya da al-
ternatif olarak iiciincii sahis gemi hatlarina da hizmet ve-
rilebilir sekildedir. Bu gruba en iyi érnekler Maersk Line/
APM Terminal ve MSC/TIL firmalaridir. Maersk Line ve
MSC diinyanin en biiyiik konteyner gemi operatorleri olup
ayn1 zamanda kardes sirketleri olan APM TERMINAL ve
TIL olarak diinyanin en biiyiik kiiresel terminal operatdr-
lerindendir. Bu gruptaki operatorler diinyadaki konteyner
terminal sahalarinin yaklagik %31’ini kontrol etmektedirler.

* Finansal Holding Isletmeleri: Yatrim bankalari ve
emeklilik fonlarindan, liman terminal sektdriiniin ilgi duy-
dugu ve gelir yaratma potansiyeli olan devlet varlik fonlarina
kadar cesitli finansal ¢ikarlari yoneten isletmelerdir. Bityiik
bir kismi satin alinan terminalin hissesi ile dolayli yénetim
bi¢imini benimsemekte, operasyon konusunu mevcut islet-
meciye birakmaktadir. Cok az bir kismi ise bir ana sirket
araciht ile terminal varliklarini dogrudan yénetmektedir.
Ornegin Birlesik Arap Emirlikleri'nin bir sirketi olan Du-
bai Port ya da DP World, egemen varlik fonunun bir kolu
olarak finansal bir gecmise sahip diinyadaki en biiyiik kon-
teyner terminal operatoriidiir. Finansal holding sirketlerinin
portfoylerine liman ve terminal varliklarini katmalarinin
ana nedeni, diinyada bu is kolundaki hacimlerin ve finan-
sal degerlerin oldukga yiiksek degerlerde algilanmasidir. Bu
gruptaki operatorler diinyadaki konteyner terminal sahala-
rinun yaklagik %19’unu kontrol etmektedirler. (Tablo-2)

Tablo 2 - Yatirimcilarin ulastirma terminallerine gosterdikleri ilginin kokeni'?

Varlik

(Esas Deger)

Cesitlendirme
(Risk Azaltict Deger)

Gelir Kaynag:
(Operasyonel Deger)

® Terminaller kritik lokasyonlarda yer alir.

e Kiiresellesme terminal varliklarini daha

degerli kilar. baglantilidir.

o Trafik gelisimi deger arugt ile baglantilidir.

® Ayni biiyiikliikeeki saha daha yiiksek getiri
saglar.

® Terminaller likit varliklardir.

e Sektérel ve cografi varlik
cesitlendirmesi yapilir.

® Riskin azaltilmasi spesifik
bolgesel ya da ulusal pazarlar ile

® Gelir (kira) trafik miktari ile
baglantulidir.

® Sinurli veya ongdriilebilir
mevsimsellik ile sabit gelir akist

elde edilir.

® Trafik bityiime beklentisi, gelir
artis1 beklentisiyle sonuglanir.

? Port Holdings
0 Independent Stevedores
! Dedicated Terminals

Zhttps://porteconomicsmanagement.orglpempl/contents/part3/terminals-and-terminal-operators/value-propositions-interest-equity-firms-transport-terminals/



Terminal operatorlerindeki bu ¢esitlilik limancilik endiistri-
sinde yapisal bir degisim etkisi ortaya ¢ikarmugtir. Terminal
operatorlerinin tedarik zincirleriyle daha ileri seviyede bir
etkilesime girmesi ve konteyner gemi operatérlerinin diinya
capinda terminal varliklarina sahip olmasiyla birlikte lider
terminal operatérleri tedarik zincirinin biiyiik béliimlerini
kontrol etmeye ve hizmetlerin gelistirilmesi adina farkli stra-
tejiler geligtirmeye baslamiglardir. Bu stratejiler raporumu-
zun ilerleyen boliimlerinde detaylart verilecek olan Yatay®
ve Dikey’ entegrasyonlara dayanmaktadir.

13

Onde gelen konteyner operatorlerinin faaliyet gosterdigi
terminal alanlari hekear cinsinden Sekil-1'de goriilmektedir.
Neredeyse tiim okyanus kiyilarina yayilan kiiresel operator-
ler diinyanin her késesinde kiiresel tedarik zincirlerindeki
etkinliklerini stirekli artturmaktadir. 13 terminal operatorii
486 hektar iizerindeki terminal sahalarinda operasyonlarini
gergeklestirirken, 52 operatdr 200 hekrar {izerindeki saha-
larda faaliyet gostermektedir.

Terminal operator tiplerine gore
kontrol edilen alanlar

Terminal Alani/Hektar - (Sayisi)

Sekil-1. Onde gelen konteyner operatirlerinin faaliyet gosterdigi terminal alanlars®

Buraya kadar bahsedilen terminal operatérleri 3 ana grupta
yer alsa da bu gruplarin disinda konteyner terminal opera-
torliigii yapan ve nispeten diisiik paylara sahip diger gruplar
da bulunmakeadir:

® Denizyolu disinda yiik tastmaciligt yapan isletmeler'®:
Gemi acentesi, lojistik hizmet saglayicisi (Freight Forwar-
der), kara ve demiryolu tasimaciligi gibi faaliyetleri yiirii-
ten isletmelerdir. Ornek olarak Tirkiye'den Arkas Holding,
diinyadan ise Bollore (Fransa), Wilson (Brezilya), Kuwait
Gulf Link, Rennies (Gliney Afrika), Korea Express (Giiney
Kore), Nippon Express (Japonya), Severstahltrans (Rusya)
ve Kontena Nasional (Malezya) gosterilebilir.

Insaat firmalart: Ozel Finans Tesebbiisleri araciligt ile ya da
terminal ingaati kontratlarini giivence altina almak amaciyla
bityiik 6lcekli mithendislik firmalarinin imtiyaz sozlesmele-

rine dahil oldugu durumdur. Tiirkiye'den Limak ve Cengiz
Holding, diinyadan ise Acciona (Ispanya), Gammon (Hin-
distan), Tribasa (Meksika), Tucuman (Brezilya), Samsung
Corp. ve Hyundai Development (Giiney Kore) 6rnek olarak
gosterilebilir.

® Ekipman iireticileri: Terminal imtiyaz sozlesmelerine da-
hil olan ve ekipman iiretimi konusunda uzmanlagan kiigiik
olcekli isletmelerdir. Ornek olarak Portek (Singapur), ABG
Heavy Industries (Hindistan) ve Mi-Jack (ABD) verilebilir.
Tiim terminal operatérlerine ekipman sagladiklari igin reka-
bet giiclerini korumak adina biiyiik ekipman iireticilerinin
bu gruba dahil oldugu heniiz gériilmemistir. Biiyiik iireti-
ciler daha ¢ok dikey entegrasyonlar ile imtiyaz sahibi degil
tedarik¢i konumundadir. APM terminallerinin ekipman
tireticisi ZPMC ile is birligi buna giizel bir 6rnektir.’”

3 Horizontal Integration
" Vertical Integration

IS hetps://porteconomicsmanagement.orglpemplcontents/part3/terminals-and-terminal-operators/container-terminals-worlds-major-port-holdings/

16 Freig/at transport companies

7 https:/lwww.apmrerminals.com/en/news/news-releases/2021/21102 1-apm-terminals-and-zpmc-enter-into-strategic-alliance
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® Gayrimenkul komisyoncular1'®: Bu isletmeler esas ola-
rak Hong Kong ve Giineydogu Asyada yerlesik sirketlerdir.
Konut sekeoriinii oldugu kadar ticari yaurimlart da takip
eden bu gruplarin bazi imtiyaz sézlesmelerine dahil oldugu
goriilmektedir. Ornek olarak New World, Fairyoung, Hen-
derson (Hong Kong), Metro Pacific Investment Corp. ve
Brisas del Pacifico (Kolombiya) gosterilebilir.

® Sanayi sirketleri'’: Bu isletmeler icinde bulunduklar iil-
kelerin hiikiimetleri tarafindan da desteklenen holdingler ya
da biiyiik sanayi treticileridir (Demir-Celik, Kimya, Oto-
motiv vb.). Bu isletmelerin genellikle stratejik varlik ydne-
timi konusunda yetenekleri bulunmaktadir. Bu grup i¢inde
hiikiimetlerle iyi baglantilari olan ya da varlikli bireylerden
veya ailelerden olusan alt gruplar da yer alabilir. Ornek ola-
rak Tirkiyede Sabanci ve Ko¢ Grubu, Panamada Motta ve

Heibron Ailesi ve Endonezyada Suharto Ailesi gosterilebilir.
Endustriyel isletme olup kendi limaninda konteyner termi-
nalciligi yapanlara 6rnek olarak CITIC (Cin), Syanco (Suudi
Arabistan), FIAT, Mitsui, Tusdeer, CSN (Brezilya), Razon
Group (Filipinler), John Keells Holdings (Sri Lanka) 6rnek
olarak verilecegi gibi Tiirkiyeden de Evyap, Borusan, Ege
Giibre, Mardas vb. gosterilebilir.

Konteyner terminallerini isleten sirketlerin birgogu ¢ok yon-
liidiir ve genellikle genis bir faaliyet yelpazesinde hizmet ve-
ren daha biiylik kurumsal kuruluglara aittir. Buraya kadar
bahsedilen gruplarin icinde hizmetlerinin cografi kapsamini
genisleten ve bir¢ok iilkede hizmet veren terminal operatér-
leri zamanla kiiresel nitelik kazanmiglardir. Kiiresel Terminal
Operatétleri olarak adlandirilan bu igletmeler sonraki baglik
alunda detaylandirilmaktadir.

2. Kiiresel Terminal Operatorleri (KTO)

Tim ¢ok uluslu igletmelerde oldugu gibi KTO’lar da is fir-
satlarini arttrmak icin yeni pazarlar arayan ve hizmetlerinin
cografi kapsamini genigletmek isteyen sirketlerdir. Elbette
bir terminal, hizmet verdigi hinterlanttaki yiik arugina bag-
I olarak dogal yollarla biiyiiyebilse de bu nispeten yavas bir
yol olacakur. Bityiimek icin cok daha hizli olan yollardan bi-
risi ise yeni pazarlarda yeni terminal tesisleri satin almakur.
1990’1 yillardan bu yana ¢ok az terminal operatorii terminal
varliklarindan olugan ¢ok uluslu portfoyleri yoneterek KTO
olabilmistir.

Kiiresel Terminal Operatorleri (Global
Terminal Operators): Terminal ag: kur-
ma amacryla birden fazla iilkede yatirim
yaparak yiik ellecleme faaliyetlerini yii-
riiten operatorlerdir.

KTO’larin bugiin var olmasi, gegmiste yasanan ii¢ akim ile
sekillenmistir:

e flk olarak diinyada liman ozellestirme siirecinin baslama-
styla HPH, P&O Ports ve SSA gibi firmalar imtiyazlar alarak
cografi hizmet kapsamlarini diinyanin pek ¢ok noktasina ge-
nigletmiglerdir. Ornegin Hong Kong kékenli Hutchison Ports
(HPH), basta 1ngiltere’nin en 6nemli liman1 olan Felixstowe
limanini satin almig (1991), bugiin  $angay'dan Rotterdam’a
uzanan cografyada 50°den fazla limani igletir hale gelmistir.

® Oncii firmalarin yapug ilk akim kiiresellesme hareketi-
nin bagartya ulagmasi iizerine PSA, CSX World Terminals
ve Eurogate gibi diger operatorler hizmetlerini uluslararast
arenaya tagtmak istemistir. PSA ilk olarak Cin ve Avrupada,
icinde Antwerp ve Genovanin da oldugu bazi 6nemli liman-

lardan imtiyazlar elde etmigtir. Bu vakada PSA da Hutchison
Ports gibi lokal gelise bagimli kalmak yerine global olgekte
biiytimeyi hedeflemistir.

* Ugiincii akim ise 6nemli konteyner hat operatorlerinin
kendi ana faaliyetlerini desteklemek amaci ile terminal islet-
meciligine soyunmalari ile baglamigtir. Bu donem bir finans
holdingi ge¢misi bulunan DP World’iin 2004 yilinda 1,15
milyar dolar teklifle CSX World Terminals isletmesini®,
2006 yilinda ise 6,8 milyar dolarlik teklif ile P&O Ports'u®
satin aldig1 ve boylece kiiresel bir nitelik kazandigi donem ile
benzerdir. Ayni dénemde bu terminal operatérleri kadar ol-
masa da konteyner hat operatérlerinin de bu sekilde imtiyaz
elde etme ihalelerine kauldigi gortilmiistiir. Hat operatrleri-
nin konteyner terminal operatorliigii yapmasina yonelik en
onemli 6rnek Maerskin APM terminalleridir. Ilave olarak
Evergreen, COSCO, MSC (TIL) ve CMA-CGM (Terminal
Link) gibi hat kékenli liman operatorlerinin diinyanin ¢esitli
bolgelerinde imtiyazlar elde ettigi goriilmiistiir. Cogunlukla
hat operatorlerine tahsisli?? olan bu terminaller ile konteyner
hat operatérlerinin gii¢ kazandigs ve kiiresellesme egilimleri-
nin arttidt oldukea agikar.

Her ne kadar KTO’lar kiiresel bir nitelige sahip olsalar da
oldukea giiglii bolgesel iligkiler de gelistirmiglerdir. Bu iglet-
meler farklr tlkelerde, farkli seviyelerde, farkls rollere bii-
riinmiis, karmagik ve cografi olarak degiskenlik gosteren
bolgelerde var olmay1 basarabilmislerdir. Bagarilarinin ké-
keninde konteyner terminallerinin genel ulastirma sistemi
icinde oldukea kritik bir role sahip olmalari, bu is dalinin
listiin yonetim becerisi ve operasyon kabiliyeti gerektirmesi
ve KTO’larin sunduklar: yiiksek kapasite ve giivenilir hiz-
metler ile standartlart yiikselterek yeniden tanimlamalari
yatmaktadir. KTO’larin temel gelisim stratejileri sonraki
baslikta detaylandirilmistir.

18 Property developers

2 Industrial conglomerates

20 https:/fwww.joc.comlmaritime-news/dubai-ports-buy-csx-world-terminals_20041208.html
2L hetp:/fwww. dailystar.com.lb/Business/Middle-East/2006/Feb-11/68291-dubai-ports-to-acquire-po-in-68-billion-deal. ashx

22Dedicated terminal
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16  K7TO'larin Temel Gelisim Stratejileri

3. KTO’larin Temel Gelisim Stratejileri® **

KTO’lar uzmanlik ve tecriibelerini aktaracak ve ilave gelir
kaynaklart yaratacak yeni pazarlarin arayisina girmigler ve
ulastirma agindaki kontrollerini Yatay ve Dikey entegras-
yonlar ile arttirmak istemiglerdir.

Terminaller yatay entegrasyonlar ile kendileri ile ayni is
kolunda yer alan ve benzer hizmetler iireten isletmelerle is
birlikleri gelistirmigtir (Liman + Liman vb.). Diger yandan
dikey entegrasyonlar ile ayni sektore hizmet eden fakat fark-
li diizeyde uzmanliklar gerektiren is dallar ile sektorde yer
alan isletmelerle de birligine gitmektedirler. Ornegin yiikii
denizde tagima sorumluluguna sahip olan konteyner gemi

Tablo-3. KTO Tipolojisi”®

operatorleri, konteyner terminal operatérleri ile is birligine
gittiginde bu “Dikey Entegrasyon” modeli ile aciklanmak-
tadir.

KTO stratejilerinin temeli olan bu entegrasyonlar terminal
operatorleri, deniz tagimaciligy sirketleri ve finansal hol-
dinglerde farklt bigimlerde karsimiza ¢ikmustir. Ilave olarak
oldukea giiclii olan finansal holdinglerin izledigi t¢iincii
bir stratejiden bahsedilebilir. Finansal holdingler terminal
operasyon isine girerek terminal varliklari {izerinden bir tiir
portfdy cesitlendirmesi yapmuglar ve bu konuda oldukga ba-
sarili olmuglardir. (Tablo-3)

Terminal Operatorleri Deniz Tagimacilig: Sirketleri | Finansal Holdingler

Dikey Entegrasyon

Liman operasyonlari ana is dalidir.
Konteyner terminali yatirimlari ise
genigleme ve hizmet ¢esitlendirmesi
icindir.

Genisleme dogrudan yatirim ile

gerceklesir.

PSA (Kamu), HHLA (Ozel)", Eurogte
(Ozel), ICTS (Ogzel), SSA (Ozel).

Yatay Entegrasyon

Deniz tagimacilig1 ana is dalidir.
Konteyner terminali yatirimlari ise
ana hizmete destek olmak icindir.

Genisleme dogrudan yatirim ya da
aile sirketleri vasitastyla gerceklesir.

Maersk"(C")zel), Cosco (Kamu),
MSC (Ozel)“, APL (Ozel),
Evergreen (Ozel).

Portfoy Cesitlendirmesi

Finansal varlik yonetimi ana

is dalidir. Konteyner terminali
yatrimlariyla deger kazanma ve
gelir elde etme amacindadir.

Satin almalar, sirket evlilikleri ve
varliklarin yeniden 6rgiitlenmesi ile
genigleme gerceklesir.

DPW (Egemen Servet Fonu),
Port America (Fon), Macquaire
Infrastructure (Fon), Morgan

Bu entegrasyonlarin cesitliligi ve kapsami1 her gegen giin artig
gostermektedir. Nitekim bunun en énemli ve somut 6rnek-
lerinden birisi 01.12.2021 tarihinde kamuoyu ile duyurul-
mugtur. Verilen bilgiye gore, raporun ilerleyen béliimlerinde
bahsedilen ve en énemli kiiresel terminal operatérlerinden
birisi olan Singapurlu PSA International, yine kiiresel bir
lojistik sirketi olan BDP International’i satin aldigini duyur-
mugtur®. Bu tarz satin almalar ve birlesmeler gegmiste gemi
operatorleri ve lojistik isletmeleri arasinda yasanmugti (CMA
CGM’nin Ceva’y: satin almasi¥”, Maersk'in Damco’yu biin-
yesine almasi®® vb.). Ancak bir KTO’nun, terminal igletmesi
olarak bu ¢apta ve igerikte kiiresel bir lojistik firmasini satin
almasi ilk kez yasanmistir. Bu satin almalar bizlere terminal
operatorlerinin, tpki gemi operatorleri gibi, tedarik zinci-
rine hikim olma istekleri yoniinde olduk¢a somut kanitlar
sunmakradir. Bu tarz satin almalarin yakin gelecekte siirme-
si beklenmelidir.

Stanley Infrastructure (Fon).

Dikey ve Yatay entegrasyonlara ilave olarak pek ¢ok strateji
ile KTO’larin gelisimi ve KTO’larin finans holdingleri icin
neden kilit paydaglar olarak goriildiigii agiklanabilir®:

e Karlilik: Daha iyi ekipmanlar, bilgi ve yonetim sistem-
leri ile liman operasyonlarinin modernlestirilmesi sayesinde
KTO’lar terminal varliklar: {izerinden elde ettikleri karlari
arttirabilmiglerdir. KTO’lar ol¢ekleri, yonetimleri ve ve-
rimlilikleri nedeniyle daha karli olma egilimindedir. Bu
da sekeoriin cazibesini arttirmakeadir. Ornegin Hutchison
Ports’'un 2000’li yillarin basinda yatirim geri déniis orant
yillik %35 gibi yiiksek bir seviyedeydi ve liman yonetmenin
¢ok kazangli oldugu diisiincesi mevcut terminal varliklari-
nin arttrilmast ve pazara yeni oyuncularin girmesini tegvik
ediyordu. 2010’lu yillar ile birlikte liman isletme karliliklari
azalmis, bu nedenle terminal operasyonlarinin verimliligi
daha ¢ok sorgulanir hale gelmistir.

2 hutps:/lporteconomicsmanagement.orglpempl/contents/part3/terminals-and-terminal-operators/

24 Drewry, Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22.

2 hutps:llporteconomicsmanagement.orglpemplcontents/part3/terminals-and-terminal-operators/typology-global-port-operators/
26 https:/fwww.straitstimes.com/businessleconomylpsa-to-acquire-us-supply-chain-company-bdp-international

27 hatps:/fwww.supplychaindive.com/news/ CMA-CGM-public-tender-offer- CEVA/548355/

28 hitps://theloadstar.com/scd-damco-is-gone-where-do-maersk-forwarders-and-shippers-go-from-here/

2 hitps://porteconomicsmanagement.orglpempl/contents/part3/terminals-and-terminal-operators/



® Finansal varliklar: Holding yapisindaki KTO’lar, ¢ok
cesitli varliklara ve biiyiik miktarlarda sermayeleri alma ka-
pasitelerine sahip olduklari i¢in, altyapilara yatirim yapma
konusunda oldukea giicliidiirler. Sahip olduklar: karli ter-
minallerden elde edilen gelirleri yeni terminal gelistirmek ve
siibvanse etmek icin kullanabilirler. Boylece varlik tabanlarini
ve isletme gelirlerini daha da genisletebilirler. Bu holdinglerin
cogu artan yiik trafigine dayanan, bir getiri kaynag: olarak ta-
simacilik sekedriinii destekleyen ve kiiresel sermayeye erisim
saglayan hisse senedi piyasalarinda da igslem gormektedirler.
Biiyiik olciide kamu fonlart tarafindan siibvanse edilenler
de dahil olmak iizere, bu giiclii mali avantajin klasik liman
otoriteleri ya da liman sahipleri tarafindan kargilanmasi ol-
dukea giigtiir. Ciinkii terminaller, normal sartlarda sadece
yonettikleri trafik arttik¢a daha degerli hale gelebilen finansal
varliklardir. Oysa emeklilik fonlari gibi biiyiik sermayeleri yo-
neten finans holdingleri terminal varliklarint portfoyleri i¢in

dikkate almaktadur.

® Yonetim tecriibesi: KTO’lar konteyner gemilerinin yiikle-
me ve bosaltma iglemleri ve dinamik terminal operasyonlart
gibi karmagik gérevlerin tistesinden gelmek icin mitkemmel
stirecler olusturmuglardir. Birgogu, terminal tasariminda ve
cok cesitli kogullar altnda konteyner operasyonlarinin ydne-
timinde ciddi deneyimlere sahiptir. Dolayistyla bu tecriibeler
yeni terminallere aktarilabilmektedir. Bu isletmeler 6zel ku-
ruluslar olarak, hizmet farklilastirma yoluyla miisterilerinin
ihtiyaglarini kargilamak ve daha iyi miigteri hizmeti verebil-
mek icin 6nemli esnekliklere sahip olma egilimindedirler. Bu
esneklik ayni zamanda geligmis bilgi sistemlerinin kullanimi-
n1, ayrica giimriikleme ve giivenlikle ilgili yasal siireclere hizli
uyum kapasitesini de icermektedir.

¢ Etkin hinterlant erigimi: Cografi bakis acisiyla bakildigin-
da ¢ogu liman igletmesinin hinterlantlara erismek i¢in ayrica-
likli konumlar elde etmeye yonelik stratejiler gelistirdigi go-
rillebilir. Bu sayede belli bir pazar pay1 elde ederler ve miiste-
rilerine genellikle i¢ tagtmacilik hizmetini garanti etmek gibi
belli bir diizeyde paket hizmet sunarlar. Bu stratejide amag
rakiplerin varligini ve hizmetlerini sinirlamak ve sadakat ya-
ratarak vazgecilmez bir pozisyona gelmektir. Hinterlanda eri-
simin iyilestirilmesi konteyner yiik akisini daha dengeli bir
hale getirecegi icin bélge ticaretinin kiiresel baglantilart daha
da giiclenecektir. Yeni bir terminalin satin alinmasina genel-
likle terminal isletmeciligi ile ilgili diger lojistik faaliyetlerin
geligtirilmesi eglik eder.

¢ Kaldirag: Holding yapilanmasina sahip bir KTO, deniz
tagtmaciligi isletmeleriyle ve/veya hinterlanttaki lojistik is-
letmeleriyle fiyatlar ve hizmet seviyesi konularinda elverisli
kosullar alunda pazarlik yapabilir. Hatta bazilari bahsedildigi
gibi kiiresel gemi hatlarinin yan kuruluglaridir (A.P. Moller
grubu tarafindan kontrol edilen Maersk gibi). Bazilari da bu
gemi hatlarinin dogrudan kendileri tarafindan kontrol edilir
(Evergreen gibi). Boylece uluslararas yiik tagimaciligina ek-
siksiz ¢oziimler sunabilirler. Bu isletmeler ayrica liman otori-
telerinin kiralari ve liman ticretlerini artirmaya yonelik baski-
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larini azaltmak icin daha iyi bir konumdadirlar. Gii¢ dengesi,
miizakere ettikleri diger taraflara gore genellikle lehlerindedir.

® Yiik trafigini cekme: KTO’lar deniz tagimaciligs hatlariyla
ayricalikli iliskilere sahip olduklar: i¢in yiik trafigini yakala-
mada ve siirdiirmede oldukga avantajli bir konumdadir. Yat1-
rim karari, genellikle terminalin zaten belli sayida hat baglan-
tisina sahip olacagini bilmekle ilgilidir. Sonug olarak, trafik
ve gelir diizeyi daha etkin bir sekilde giivence altina alinabilir.

® Kiiresel perspektif: KTO’lar, endiistrinin durumu hakkin-
da kapsamli bir bilgi ve gériise sahip olduklart icin bulun-
duklar: iilkenin siyasi kosullarini ve fiyat ile ilgili sinyalleri
kendi avantajlarina gére yorumlayabilir. Bu nedenle, endiist-
rinin yoniini belirlemek ve diinyanin dért bir yaninda or-
taya ¢ikacak terminal ihtiyaglarina kiiresel ¢oziimler sunmak
konusunda firsatlari yakalamak icin iyi bir konumdadirlar.
Bu sayede yeni biiyiime firsatlarindan ve yeni pazarlardan
yararlanmak icin yeni yaurimlar tahsis edebilir veya mevcut
terminalleri elden cikarabilirler.

® Otomasyon: Drewry verilerine gére diinyada 2020 yili iti-
bariyle gogu KTO’lar tarafindan igletilen 83 adet tam ya da
yar1 otomasyona gecmis terminal bulunmaktadir. Bu termi-
naller sahada ASC, ARMG, CARMG, ARTG ve AutoStra-
ds gibi ekipmanlar, i¢ saha transferinde AGV ve AShC gibi
aktaricilar, rihtimda ise uzaktan kumandali rihtim vingleri
kullanmaktadir®. Ozellikle Hutchison, PSA, COSCO ve
DP World’iin otomasyon seviyesi oldukea yiiksektir. Bu da
oldukea verimli ve etkili bir hizmet sunumu icin temel olus-
turmakladr.

¢ Dijitalizasyon: Son yillarda artan sayida KTO’nun teda-
rik zincirlerindeki siirecleri dijital ortama aktaran platform-
lar1 (Trade Lens vb.) kullanarak tedarik zincirindeki iletisim
diizeyini artrdiklari goriilmekeedir. Ozellikle blok zincir tek-
nolojisi bu degisimin énciisii olmusgtur. Bu sayede ozellikle
kriptolu mesajlar ile giivenli bir sekilde sanal evrak kullanimi
ve aktarimi konusunda olduk¢a 6nemli yollar kat edilmistir.
COSCO Shipping ve Qingdao limani bu uygulamalarin
onciileri olmustur ve siire¢ KTO’lar arasinda olduk¢a hizli
yayilmaktadir.

Tipk: kiiresel konteyner gemi operatdrlerinde oldugu gibi
kiiresel terminal operatdrlerindeki biiytime sonucunda da sa-
hipligin iist siralarda az sayida KTO etrafinda yogunlagmast
sonucunu dogurmustur. Bugtin KTO’lar icinde ilk sirada yer
alan isletmeler kiiresel konteyner ellecleme pazarinin 6nemli
bir béliimiine sahiptir. Bu durumun en énemli sonucu, bu
KTO’larin su anda diinyanin en énemli konteyner limanla-
rina hakim ve bircok kiiciik ve orta 6l¢ekli limanda tekel gii-
cline sahip olmalaridir. Diger yandan icinde Tiirkiye'nin de
oldugu pek ¢ok iilkede KTO’lara verilen imkanlar nedeniyle
genel performanslarinin arttgina dair oldukea giiglii kanit-
lar da bulunmaktadir. Raporumuzun ilerleyen bsliimlerinde
bahsedilecek olan KTO’larin kiiresel verileri bu kanitlar: dog-
rular nitelikeedir.

R Automated stacking cranes (ASC), Automated rail mounted gantry cranes (ARMG), Cantilever automated rail mounted gantry cranes (CARMG), Automated
rubber tyred gantry crane (ARTG), Automatic straddle carriers (AutoStrads), Automated guided vebicles (AGV), Automated shuttle carriers (AShC)to-67
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4. KTO Verilerine Genel Bir Bakis

Konteyner tasgimaciligt konusunda bir uzman danigmanlik
firmast olan Drewry, holding yapisindaki KTO’lar i¢in daha
once yapilan siniflandirmadan bazi yonleri ile ayrisan bir bag-
ka siniflandirma daha yapmustir. Bunlar;

¢ 1. Grup-Terminal Operatérleri: Konteyner terminal ope-
rasyonlar1 ana is dalidir. Kiiresel pazarlarda biiytimek ve cog-
rafi kapsami genigletmek i¢in yatirim yaparlar.

¢ 2. Grup-Konteyner Gemi Operatorleri: Konteyner gemi
operasyonlar1 ana is dalidir. Ayrica diizenli hat tasimacilig
hizmetlerine destek olmak igin kiiresel bir terminal agina sa-

hiptirler.

® 3. Grup-Hibrit Operatérler: Konteyner gemi operas-
yonlart ana is dalidir. Onceki siniflandirmadaki gibi ana is
dalini desteklemek amaciyla konteyner terminal islecmeciligi
yaparlar fakat bu is dalt icin ayr1 bir tiizel kisilik kurulmugtur.
(Sekil-2)

Gemi Operatorleri
-Evergreen

Terminal Operatérleri
-Bollore Ports

-China Merchant Ports Hibrit Operatérler -HMM

-DP World -APM Terminals K Line
-Eurogate -China Cosco Shipping -MOL
-HHLA -NYK
-Hutchison Ports -CMA CGM “Yang Ming

-Terminal Investment
Limited (TIL)

-ICTSI
-PSA International
-SAAM Puertos
-SSA Marine

NYilport/Yildirm

Sekil-2. Drewry'nin siniflandirmasina gire KTO’lar’’

Sekil-2’de ad: gecen 21 KTO’nun ellegledigi toplam kontey-
nerin 2010 yilindan bu yana gecen 10 yillik siire boyunca
dagiliminda ¢ok ciddi bir degisim olmustur. Bu degisim bize
Hibrit yapinin artan énemini ve yiikii denizyoluyla tagima-
dan gelen avantajin rekabette ortaya ¢ikardigy tistiinliigii agik
ve net olarak gostermekeedir.

Hibrit terminal isletmecilerinin KTO’lar iginde toplam elleg-
leme pay1 2010 yilinda %20 iken, kiiresel gemi operatorleri-
nin bir kar ve hizmet merkezi olarak terminal isletmeciligine
6nem vermeleri ile paylar1 %42’ye kadar yiikselmistir. Bu pay
artuginin temelinde 1.Grupta yer alan terminal operatorler ile
gemi operatdrleri arasindaki dikey entegrasyonun arust yat-

maktadir. (Sekil-3)

2%

10% 20% 20%
| | |
0%
2010 2015 2020

m Kiresel Hibrit Operatérler W Kiresel Terminal Operatérleri m Kiiresel Gemi Operatorleri

Sekil-3. KTO operatiorlerinin pay gelisimi

2009 kiiresel finans krizi sonrasinda pazar gelisiminin yavag-
lamasi ve biiyliyen gemi boylarinin ortaya ¢ikardig zorlayict
etkilerden® dolay1 terminallerin boyut ve ekipman kapasite-
lerinin arug gdstermesi derinligi cok daha fazla olan termi-
nallere ydnelik ihtiyaclari artirmug, boylelikle kiiresel terminal
operatorlerini kiiresel gemi operatorleriyle daha yakin iligki
kurmaya zorlamigtir. Elbette bu yakinlagmanin temelinde
ayrica terminal operatdrlerinin sahip olduklar: yiik trafigini
ellerinde tutma, hatta arturma ve yeni gelistirilen ana liman-
larda yer alma ¢abalari da yatmaktadir.

Bahsedildigi gibi biiyiiyen gemi boylar1 KTO gelisiminin te-
mel motivasyon kaynaklarindan birisidir. Kiiresel konteyner
gemi operatorleri ve konteyner gemileri konusunda uzman
danismanlik firmasi olan Alphaliner’a gore Kasim 2021 itiba-
riyle kiiresel konteyner gemi filosu 25 milyon TEU kapasite-
yi gecmis, 6.286 parca konteyner gemisi sayisina ulagmustir.
Ozellikle yeni gemi siparisleri dikkate alindiginda bu kapa-
site artiginin 2022 yilinda da siirecegi agikur. Kiiresel tasima
hacmi ile kiiresel gemi insa hacmi genellikle paralel ilerlese
de 6zellikle kriz dénemlerinde arz fazlasi ortaya ¢tkmakta, bu
durum da kiiresel operatérlerin bir anlamda giiglerinin test
edildigi bir ortam yaratmaktadir.

Kasim 2021 itibariyle diinyada en iist sirada yer alan pek ¢ok
konteyner gemi armatétleri 3. Ceyrek rakamlarini ve yilsonu
beklentilerini agiklamistir. Ornegin A.P. Moller/Maersk'in
resmi yayin organlarinda 2021 yili icin EBITDA degerinin
22-23 milyar dolar arasinda olacaginin tahmin edildigi du-
yurulurken®, Hapag-Lloyd ilk 9 ay icin 8,2 milyar dolar®,
ONE ilk 6 ay icin 7,5 milyar dolar®®*, CMA CGM 3. Ceyrek
icin 7,1 milyar dolar®® EBITDA agiklamistir. Benzer agikla-
malar diger konteyner gemi operatétleri tarafindan da yapil-
mistir.

32 Daha biiyiik vingler, daha genis sabalar, daba giiclii bilisim sistemleri, daba derin rihtimlar vb.

3B htps:/fwww.maersk.com/news/articles/2021/11/01/maersk-presents-a-record-q3

34https:/lwww. offshore-energy. biz/hapag-lloyd-raises-outlook-for-2021/

3https:/lcontainer-news.comlone-reports-715-growth-in-profit-during-q2/fbclid=TwARIIFgZ 52qu5 5wCs3iFQOx2ZzIIN2x_WOn1oN_gGn8CA57N8BAVMXa_9318

3 htps://gcaptain.com/shipping-line-cma-cgm-posts-5-6-billion-quarterly-profis/
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Elbette bu durum gemi sipariglerine de yansimus, daha bii- TEU kapasite de olan bu mega gemileri 28 bin TEU kapasi-
yiik kapasiteli mega gemilerin siparis sayilari ve kiiresel filo  teye ulagtiracak teorik projelendirmeler artik denizcilikle ilgili
icindeki pay oranlar1 da artig gostermistir. Mevcutta 24 bin  6nde gelen yayinlarda ilan edilmeye baglanmugtir. (Tablo-4)

Tablo-4. Mevcut ve planlanan teorik konteyner gemi tipleri 37

. Uzunluk Genislik Derinlik Kapasite
Gemi Klas1 B/R /T (m) (m§) (m) ('II‘JEU)
Megamax-23 24/23/22 399,0 58,6 16,0 20.000
Megamax-24 24/23/25 399,0 61,0 16,5 23.500
Gigamax-25 26/25/25 425,0 63,3 16,5 27.140
Gigamax-25-LNG 26/25/25 425,0 63,3 16,5 26.800
Gigamax-26 26/26/25 425,0 66,1 16,5 28.840
Gigamax-26-LNG 26/26/25 425,0 66,1 16,5 28.420

Bugiin teorik de olsa 425 metre uzunlugunda 66,1 metre ge- olan MSC Samar, 25 Kasim 2021 tarihinde Tekirdag, Bar-
nigliginde, 16,5 metre derinlige sahip 28.420 TEU kapasiteli ~ barosta bulunan Asyaport limaninda yanagmis ve yaklagik
gemilerin tasarim caligmast yapilmustir®. En basit anlamiyla ~ 3.082 TEU konteyner tahliyesi gerceklestirilmistir®!.
geminin iskele-sancak hattinda 6rnegin 24 sira (Row) yerine

25 sira konteyner alacak sekilde tasarlanmasi, bedeli 10 mil-  Pandemiye bagli olarak 2020 yilinda kiiresel konteyner el-
yon dolarlari agan ¢ok sayida yeni ving yaurimlarini gerektir-  lecleme rakamlarinda yaganan genel azalma KTO’larin 2020
mektedir. Bu nedenle ana ticaret rotlarinda hizmet veren ya  yili performanslarini etkilese de KTO’lar konteyner tagimaci-
da vermek iizere planlanan bu mega gemiler yeni boyutlariyla  lik sistemindeki énemlerini korumugtur. 2020 yilinda Cinli
en fazla terminal operatérleri tizerinde stres yaratmakta, giigli =~ COSCO; diinyaya yayilmis terminallerinde toplam 104,4
finansal yapiya sahip KTO’lar bu gemilere ev sahibi olmada ~ milyon TEU ellecleyerek toplam icinde %13,2 pay ile en
avantajlarint kullanmaktadir. Bu durumun yansimalar: Tiir-  fazla konteyner ellecleyen KTO olmugstur. Onu 86,6 milyon
kiyedeki limanlarda da yasanmaktadir. Ornegin Tablo-4te ~ TEU ellegleme ve %10,9 pay ile Singapurlu PSA izlerken, 3.
yer alan Megamax-24 tipindeki 23.756 bin TEU kapasiteli  sirada 83,7 milyon TEU ve %10,6 pay ile Danimarkali APM
diinyanin en yiiksek kapasiteli konteyner gemilerinden birisi ~ Terminalleri yer almugtir. (Tablo-5)

Tablo-5. KTO konteyner ellecleme ligi (milyon TEU)*

Overator 2019 2020 2019/2020 2020

P TEU TEU Degisim Diinya Pay1

1 China COSCO Shipping 109.8 104,4 4,9% 13.2%
2 PSA International 84,8 86,6 2,1% 10,9%
3 APM Terminals 84,2 83,7 -0,6% 10,6%
4 Hutchison Ports 82,6 80,6 -2,4% 10,2%
5 DP World 69,4 69,5 0,1% 8,8%
6 Terminal Investment Limited (TIL) 50,8 55,3 8,9% 7,0%
7  China Merchant Ports 35,6 34,3 -3,7% 4,3%
8§ CMACGM 26,1 25,9 -0,8% 3,3%
9  SSA Marine 13,0 12,2 -6,2% 1,5%
10 ICTSI 11,8 11,8 0,0% 1,5%
11  Eurogate 11,7 10,4 -11,1% 1,3%
12 Evergreen 10,1 9,7 -4,0% 1,2%
13 HMM 9,5 9,5 0,0% 1,2%
14 MOL 7,8 8,4 7,7% 1,1%
15 NYK 8,2 7,8 -4,9% 1,0%
16 HHLA 7,7 6,9 -10,4% 0,9%
17 Yildirim/Yilport 6,1 5,9 -3,3% 0,7%
18 Bollore 6,0 5,5 -8,3% 0,7%
19  Yang Ming 4,3 4,1 -4,7% 0,5%
20 K Line 3,1 3,0 -3,2% 0,4%
21 SAAM Puertos 3,1 2,8 -9,7% 0,4%
KTO Toplami 645,7 638,3 -1,1% 80,5%
Diinya Toplami 802,1 792,9 -1,1% 100,0%

37 Alphaliner 3*hetps:/len.wikipedia.orgl/

3 Hiicresel yapidaki konteyner gemisinin bag ki¢ boyunca uzunlamasina (Bay), iskele sancak boyunca yan yana (Row) ve iist diste (Tier) konulabilen konteyner sayilaridar.
“©Alphaliner # https://www. 7deniz. net/haber-4-futbol-sabasi-buyuklugundeki-msc-samar-tekirdag-da-40155.html

“2Drewry, Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22.



2020 yilt verilerine gore ilk 7 sirada yer alan KTO, toplam
elleclemenin %64,9’unu gerceklestirerek iist siralardaki yo-
gunlasma hakkinda 6nemli bir kanit sunmugtur. Bu énemli
pay ayni zamanda KTO’larin kiiresel bazda ne kadar kritik
bir yere sahip oldugunu gézler 6niine sermektedir. (Sekil-4)

Sekil 4. Ilk 7 KTO’nun pays®

China Cosco
Shipping; 13,2%

Diger operatorler;
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DP World; 8,8%
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KTO’lar bazt durumlarda islettikleri terminallerde %100 6z
sermaye pay1 (equity) ile faaliyetlerini yiiriitiirken, bazi du-
rumlarda (ve son zamanlarda artan oranlarda) belli bir ser-
maye ve kir payr oraninda terminal operasyonlarina dahil
olmaktadir.

KTO’larn faaliyet gosterdigi terminallerdeki 6z sermaye pay-
lar1 dikkate alindiginda yine China COSCO’nun 59,5 mil-
yon TEU ellecleme ve toplam iginde %7,5 pay ile ilk sirada
yer aldigi, onu 47,1 milyon TEU ellegleme ile PSA (%5,9)
ve 46,2 milyon TEU ellegleme ile APM’nin (%5,8) takip
ettigi goriilebilir. Oz sermaye pay1 dikkate alindiginda tiim
KTO’lar 2020 yilinda toplam elleclemenin %49,1’ine sahip
olmustur (392,4 milyon TEU). (Tablo-6)

[lave olarak fikir vermesi agisindan Drewry tarafindan yayin-
lanan bazt KTO’larin gelirleri Tablo-7'de sunulmustur. Orne-
gin AP Moller grubuna bagli APM Terminals, diinyada pek
cok iilkede yer alan terminallerinde sundugu hizmetlerden
2020 yilinda 3,8 milyar dolar gelir elde ettigi beyan edilmis-
tir.

Tablo-6. KTO’larin 6z sermaye payma dayals konteyner ellegleme ligi (milyon TEU)*

Operator

1 China COSCO Shipping 60,4
2 PSA International 41,5
3 APM Terminals 48,6
4 Hutchison Ports 46,8
5 DP World 45,7
6 Terminal Investment Limited (TIL) 443
7 China Merchant Ports 28,8
8 CMACGM 10,1
9  SSA Marine 8,3
10 ICTSI 7,6
11 Eurogate 7,1
12 Evergreen 8,3
13 HMM 7
14 MOL 6,3
15 NYK 5
16 HHLA 3.2
17 Yildirim/Yilport 3,4
18 Bollore 32
19 Yang Ming 2,3
20 K Line 2,3
21  SAAM Puertos 2,2

KTO Toplam1 3924

Diinya Toplami1 802,1

2020 2019/2020 2020
TEU Degisim Diinya Pay1
59,5 -1,5% 7,5%
47,1 13,5% 5,9%
46,2 -4,9% 5,8%
45,5 -2,8% 5,7%
44,7 -2,2% 5,6%
44,0 -0,7% 5,5%
31,8 10,4% 4,0%
10,1 0,0% 1,3%
7,9 -4,8% 1,0%
72 -5,3% 0,9%
6,3 -11,3% 0,8%
6,3 -24,1% 0,8%
6,2 -11,4% 0,8%
5,9 -6,3% 0,7%
4,7 -6,0% 0,6%
3,3 3,1% 0,4%
3,1 -8,8% 0,4%
3,0 -6,3% 0,4%
2,2 -4,3% 0,3%
20 -4,3% 0,3%
1,9 -13,6% 0,2%
389,1 -0,8% 49,1%
792,9 -L,1% 100,0%

BDrewry, Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22.
“https:/fwww.drewry. co.uk/news/acceleration-in-port-capacity-investment-insufficient-to-support-cargo-demand-growth
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Tablo-7. Baz: KTO'larm finansal performanslari® (milyon dolar)

Operatorler 2019 2020 Degisim
DP World 7.686 8.533 11,0%
Hutchison Ports 4.515 4.237 -6,2%
APM Terminals 3.948 3.807 -3,6%
ICTS 1.481 1.505 1,6%
PSA International 2.989 3.030 1,4%
China Merchants Port 1.136 1.157 1,8%
HHLA 1.507 1.541 2,3%
COSCO Shipping Ports 1.028 1.001 -2,6%
SAAM 274 250 -8,8%
Eurogate 316 301 -4,7%

KTOlar siirdiiriilebilir gelisimi saglamak icin kapasiteleri-
ni belirli bir oranin tizerinde tutmak zorunda olduklar: gibi
karliliklarini arttirmak adina yaurimlarini siirdiirmeketedir.
Elbette bu yatirimlar belitli ticari ve ekonomik dngoriilere
dayanmakeadir. Bir yiik olarak konteyner, 1980’lerden bu
yana, diger yiik tiirlerine gore daha yiiksek bir artig egilimine
sahiptir. Ozellikle ticaretin ivmelendigi 90’11 yillar konteyner
tastmaciliginin ve bu tagtmacilik sistemindeki unsurlarin gii¢
kazandiy, kiiresel capta temel mekanizmalarin kurgulandigt
yillar olmugtur. Bu ¢abalar ve kiiresel ticaretin gelisimi sonu-
cunda kiiresel konteyner ellecleme rakami 2000 yilinda 224
milyon TEU’ya ulagirken, 2010 yilinda 543 milyon TEU ve
2020 yilinda ise 793 milyon TEU’ya ulagmustir®.

Pandemi etkilerinin sarilmaya caligildigr 2021 yilinda diin-
yada konteyner ellecleme artisinin %10,2 olacagi tahmin
edilmektedir. Bu artig 2020 yilinda kiiresel bazda 9,5 milyon
gerileme sonrasinda yaklagik 80 milyon TEU ilave ellegleme
artigt anlamina gelmektedir. Gelisimin 2021 yilinda %3,0-
3,5 araliginda siirecegi tahmin edilirken 2020-2025 yillart
arasinda ortalama %5 oraninda artss ile 1 milyar TEU bir yiik
hacmine ulagilacagt 6ngoriilmektedir. Diinyada konteyner el-
lecleme gelisim tahminleri toplam ve bélgesel olarak Sekil-5
ve Sekil-6'da goriilebilir?”.

Sekil-5. Diinyada konteyner ellecleme gelisim tahmini (2021 ve sonrast tabmindir)*
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“Drewry, Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22.

“https://data.worldbank.orglindicator/IS.SHREGOOD.TU

4 Drewry, Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22.

“Drewry, Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22.
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Sekil-6. Bilgesel konteyner gelisim tahmini (Milyon TEU)®

Kaynak: Drewry Maritime Research

Diger yandan bu arugt karsilayacak terminal kapasitelerinin
olusturulmas: gerekmekreedir. Kiiresel konteyner terminal
kapasitesinin 2020-2025 yillari arasinda ortalama %2,5 artig
ile 1,3 milyar TEU’ya ulagacagi 6ngoriilmekeedir. Daha 6nce
bahsedildigi gibi ayn1 dénemde yiik artis1 ortalama %35 olarak
tahmin edilmekeedir. Bu éngoriiler kapasite kullanim orani-
nin %67'den %75 e ¢cikacagi anlamina gelmekee, bu da yakin

Ortalama yillik gelisim (2020-25)

gelecekte kiiresel tedarik zincirindeki sikisikligin siirecegi yo-
niinde isaretler vermekrtedir®. (Sekil-7 ve Tablo-8)

2025 yilina gelindiginde en fazla kapasiteye sahip ilk 6
KTO’nun, toplam kapasitenin yaklagik yarisina sahip olma-
st, tiim KTO kapasitelerinin ise toplam kiiresel kapasitenin

%75’ini elinde bulundurmas: beklenmektedir. (Tablo-8)

Tablo-8. Kapasite tabmini (Milyon TEU)*'

2020-2025
Kapasite
Tahmin Tahmin Tahmin Tahmin Tahmin Artig
# Operator 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Oran1
1 China COSCO Shipping 139,2 131,9 137,6 140,6 141,3 141,3 141,3 7,1%
2 PSA International 116,2 117,3 122,5 130,6 133,4 133,9 133,9 14,2%
3 APM Terminals 113,0 112,8 114,3 116,7 117,2 117,9 117,9 4,5%
4 Hutchison Ports 107,6 110,1 113,0 114,8 117,3 118,6 119,9 8,9%
5 DP World 91,0 92,2 100,3 102,9 105,9 107,7 107,7 16,8%
6 TIL 72,8 77,7 84,3 87,6 87,6 84,6 88,1 13,4%
7 CM Ports 44,2 46,0 46,5 47,8 48,2 48,6 48,6 5,7%
8 CMA CGM 43,1 43,1 49,4 51,3 53,5 56,3 56,7 31,6%
9 NYK 22,5 21,9 22,1 22,3 22,8 22,8 22,8 4,1%
10 ICTSI 20,0 21,0 21,6 22,1 22,4 22,7 22,7 8,1%
11 SSA Marine 20,5 20,5 20,7 20,9 21,7 21,7 21,7 5,9%
12 Eurogate 20,6 18,9 19,9 20,0 20,9 20,9 20,9 10,6%
13 Evergreen 17,0 17,2 17,2 17,4 18,4 18,6 18,6 8,1%
14 Yildirim/Yilport 11,9 13,8 15,1 15,9 16,3 16,3 16,3 18,1%
15 HMM 12,1 12,2 12,7 13,1 13,6 14,1 14,1 15,6%
16 MOL 10,7 11,1 10,7 10,7 11,2 11,7 12,0 8,1%
17 HHLA 10,5 10,5 11,0 11,3 11,3 11,3 11,3 7,6%
18 Bollore 9,8 10,3 11,4 13,1 13,7 14,0 14,0 35,9%
19 Yang Ming 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 0,0%
20 K Line 5,7 5,4 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 -63,0%
21 SAAM Puertos 5,6 4,3 4,6 4.8 49 49 49 14,0%
KTO Toplam 902,4 906,6 945,3 974,3 992,0 998,3 1.003,8 10,7%
Diinya Toplaml 1.165,0 1.200,0 1.235,0 1.260,0 1.280,0 1.290,0 1.340,0 11,7%
KTO Pay1 77,5% 75,6% 76,5% 77,3% 77,5% 77,4% 74,9%
Ellegleme Tahmini 802,1 792,9 832,5 874,2 917,9 963,8 1000,0
Kapasite Kullanim Orani 68,8% 66,1% 67,4% 69,4% 71,7% 74,7% 74,6%

®Drewry, Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22. *®https://www.drewry.co.uk/news/acceleration-in-port-capacity-investment-insuffi-
cient-to-support-cargo-demand-growth >* https:/fwww.drewry.co.uk/news/acceleration-in-port-capacity-investment-insufficient-to-support-cargo-demand-growth, Drewry,
Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22.
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Sekil-7. Kiiresel konteyner terminal kapasitesi gelisimi (Milyon TEU)*
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Ulkemizin de iginde bulundugu Akdeniz ve Karadeniz cog-
rafyasina toplam kapasitesi icinde en fazla pay ayiran KTO’lar
Yildirim/Yilportdan sonra HMM (%30,3), TIL (%22,5),
APM Terminals (%18,6), CMA CGM (%17,9) ve COSCO

(%16,7) dur. Diger bolgeler incelendiginde China Merchants
Port’un kapasitesini en fazla Cin ve Kuzey Asya'ya (%79,5),

@

KTO’lar genelde farkl bolgelerde bas-
langic faaliyetlerini gosterirken zaman-
la diinyanin pek ¢ok bolgesine niifuz
etmislerdir. Bazi KTO’lar toplam kii-
resel kapasitelerinin ¢ogunu ilk ¢ikis
boélgelerine ayirirken bazilari diinyanin
farkli bolgelerinde 6nemli kapasiteler
olusturmuslardir. Ornegin bir Tiirk
KTO’su olan Yildirim/Yilport grubu-
nun 12 milyon TEUluk kapasitesinin
%53,4’ii Akdeniz ve Karadeniz bol-
gesinde yer alitken, %36’ ise Kuzey
Avrupadadur.

&P

HHILA'nin Kuzey Avrupaya (%94), SSA Marine’nin Kuzey
Amerika'ya (%59,2), SAAM’nin Latin Amerika’ya (%97,8),
PSAnin Giiney Dogu Asya’ya (%51,9), Bollore’nin Afrika’ya
(%91,1) DP World’iin Orta Dogu’ya (%35) ve ICTS’in Gii-
ney Asya ve Okyanusya’ya (%13,7) ayirdigt goriilmekeedir.

(Tablo-9)

Tablo-9. KTO portfoylerinin bolgelere gire dagilim (ellecleme pay:, 2020)>

Akdeniz Cin ve Giiney Giiney

ve Kuzey Kuzey Kuzey Latin Dogu 0) 71 Asya ve

Operator Karadeniz  Asya Avrupa Amerika Amerika Asya Afrika Dogu Okyanusya
Yildirim/Yilport 53,4 0,0 36,0 0,0 10,6 0,0 0,0 0,0 0,0
HMM 30,3 42,7 9,5 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TIL 22,5 4,9 21,3 11,2 12,0 10,6 4,9 9,1 3,5
APM Terminals 18,6 16,1 15,4 12,0 5,3 9,9 13,1 4,7 4,9
CMA CGM 17,9 11,4 17,0 4,0 14,7 21,3 8,8 1,1 3,8
China COSCO S. 16,7 69,6 4,5 3,1 0,0 5,4 0,0 0,8 0,0
Eurogate 8,0 0,0 85,5 0,0 0,0 0,0 6,5 0,0 0,0
HHLA 6,0 0,0 94,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DP World 5,5 17,5 13,8 2,8 8,6 2,6 2,2 35,0 12,0
Hutchison P. 5,1 45,3 19,1 4,0 6,9 12,6 0,8 2,6 3,7
PSA Int. 4,2 21,9 14,1 0,8 1,9 51,9 0,0 0,8 4,4
ICTSI 2,6 2,5 5,0 10,0 22,3 35,5 2,5 5,8 13,7
CM Ports 2,1 79,5 0,0 0,0 3,4 0,0 4,0 0,0 11,0
Yang Ming 0,0 70,3 2,6 27,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Evergreen 0,0 65,0 0,0 24,2 4.8 4,7 0,0 0,0 1,3
K Line 0,0 50,8 2,5 46,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NYK 0,0 47,3 0,0 43,8 0,0 8,9 0,0 0,0 0,0
MOL 0,0 33,5 13,4 34,4 0,0 18,6 0,0 0,0 0,0
SSA Marine 0,0 0,0 0,0 59,2 37,5 3,3 0,0 0,0 0,0
Bollore 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 91,1 0,0 8,9
SAAM . 0,0 0,0 0,0 2,2 97,8 0,0 0,0 0,0 0,0

2 hitps:/fwww.drewry.co.uklnews/acceleration-in-port-capacity-investment-insufficient-to-support-cargo-demand-growth
33 Drewry, Global Container Terminal Operators, Annual Review and Forecast 2021/22. ve UNCTAD.
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Akdeniz'in, diinyanin en énemli {i¢ deniz ticaret rotasindan
birisi olan Uzak Dogu-Avrupa rotast iizerinde yer alma-
st ve Karadeniz iilkelerinin ile sosyo-ekonomik gelismislik
bakimindan énemli bir hacme sahip olmasi KTO’lar icin
bélgeyi 6nemli bir konuma getirmektedir. Tiirkiye'nin je-

5. Tiirkiye’deki KTO’lar

Akdeniz ve KaradeniZe kiyist olan Tiirkiye KTO’lar i¢in
onemli bir yaurim alanidir. 2001 yilinda somut olarak bas-
layan Tiirkiye'deki KTO faaliyetleri bugiin 6nemli bir nok-
taya gelmigtir. Tiirkiye'deki KTO istatistiklerine gecmeden
once KTO’larin Tiirkiye'yi tercih etme nedenleri hakkinda
bilgi verilecektir.

5.1. KTO’larin Tiirkiye’yi Tercih Etme Nedenleri

Kiiresel terminal operatorlerinin Tiirkiye kiyilarinda liman
isletmeciligine ilgi duymalarinin ii¢ énemli nedeni bulun-
maktadir:

Tiirkiye’nin jeostratejik 6nemi: Tiirkiye cografyast hem
geleneksel olarak ana ticaret rotalarinin yer aldig1 dogu bat
hatlarinin hem de énemi son yillarda artan kuzey giiney
hatlarinin ya iizerinde ya da diisiik bir sapma mesafesi ile
yakininda yer almaktadir. Karadeniz tilkeleri i¢in Tiirk Bo-
gazlari cogu durumda kaginilmaz bir rota olurken, Tiirkiye
ayrica Cin'in “Kusak ve Yol Girisimi” gibi kiiresel projelerin
de odaginda bir iilkedir. Ulkemizde son yillarda yapilan alt-

yapt yatirimlart bu énemi arteirmistir.>

Tiirkiye’nin yerel yiik potansiyeli: Tiirkiye ekonomisi
diinyanin en biiyiitk 20 ekonomisi iginde yer alirken artan
transit yiik ve dis ticaret hacmi, tiretim kapasitesi ile diinya-
da 6nemli bir yiik merkezidir.

ostratejik énemi, giiglii pazar yapist ve sonraki boliimlerde
bahsedilecek olan diger nedenler Tiirkiye'yi KTO'lar icin
cazip hale getirmektedir. Konu raporumuzun sonraki bé-
liimlerinde detaylandirilacaktir.

Karadeniz yonlii transit konteyner: Tiirk bogazlar1 Kara-
deniz’e kiy1 tilkelerdeki denizyolu konteyner tasimaciliginin
ana giris kapsidir. Son yillarda demiryolu bypass projele-
ri 6nem kazansa da denizyolunun énemi halen yiiksektir.
Tiirk Bogazlar1 ve Karadeniz iilkelerindeki yiik hareketle-
ri sayesinde Marmara Bélgesi'ndeki limanlarda 3 milyon
TEU’nun tizerinde bir aktarma yiik ortaya ¢ikmakeadir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu bu ozellikler KTO’larin artan kii-
resel rekabet ve belirsizlik karigiginda gelirlerini cesitlendir-
mek, kiiresel liman aglarini gelistirmek ve pazar 8lgeklerini
arttirmak icin uygun kosullar saglamaktadir. Ilave olarak
tilkemizde entegre lojistik ¢6ziimlerin artmasi, dinamik nii-
fus yapisi, Cin'e alternatif bir tiretim alani olarak goriilmeye
baglanmast ve tiim bunlara bagli olarak Tiirkiye'nin bir bii-
ylime alani olarak gériilmesi gibi nedenler sayilabilir.

Kasim 2021 itibariyle Tiirkiye'de yer alan konteyner termi-
nallerinde faaliyet gosteren KTO’lar ve yabanci yatirimeilar
ve bu girisimcilerin yer aldig1 limanlar Tablo-10’da incelene-
bilir. KTO olarak Tiirkiye'de yer alan isletmeler PSA Inter-
national, TIL, DP World, China Merchants Port, COSCO
ve Yildirim Grubudur. Bu KTO’lara ilave olarak bazit KTO
olmayan liman igletmecilerinin tilkemizde liman islettigi ve
uluslararasi fon isletmelerinin bazi terminallerde hisse sahibi

oldugu goriilmektedir. (Tablo-10)

Tablo-10. Tiirkiye'deki konteyner terminallerindeki yabanct yatirimer ve isletmeciler

Liman Ad1 KTO Isletmeciler

Assan Port TIL

Asyaport Global Terminal Limited

DP World Yarimca DP World

Gemport Yildirim/Yilport

e China Merchants +
COSCO

Limak Iskenderun -

Marport TIL

MIP PSA International

Q Terminals Antalya -

SOCAR Terminal -

Yilport Yildirim/Yilport

Diger Yabanci Ortaklar Yerli

- Kibar Holding
- Soyuer Ailesi
China Investment Corporation + Oman

State GR Fund

Inframed Limak

- Arkas

IFM Investors Akfen

Q Terminals -

SOCAR -

Tiirkiyedeki KTO yapilanmasi ve istatistikleri ile ilgili diger detaylar sonraki baglikta sunulmustur.

>4 Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi, Marmaray, Kuzey Marmara Otoyolu, Yavuz Sultan Selim kipriisii vb.



5.2. KTO’larin Tiirkiye’deki Faaliyetleri

Tiirkiye'de KTO faaliyetleri ile ilgili onemli adimlar asagida
dzetlenmistir:

¢ [lk KTO yatirimint Ambarli/Istanbul’da siirekli artan kon-
teyner hacminden dolay: saha ve rihum kapasitesini arttir-
ma ihtiyaci tetiklemigtir. Ortaya ¢ikan bu kapasite ihtiyact
sonucunda 2001 yilinda ARKAS ve TIL yatrim ortakligt
kurulmusg ve birlikte Ambarlr’da bulunan Armaport satin
alinarak MARPORT Liman Isletmeleri Sanayi ve Ticaret
A.S. faaliyete baglamistir. MARPORT ¢ok uzun yillar il-
kemizde en fazla konteyner ellecleyen konteyner terminali
olmustur.

® 2007 yilinda Akfen sirketi ile birlikte PSA International
konsorsiyumu TCDD Mersin limaninin ozellestirmesini
devralinca ikinci KTO girisimi de giiclii bir sekilde gercek-
lesmigtir. Mersin MIP limani son yillarda Tiirkiye'de en fazla
konteyner ellegleyen limandir.

¢ 2007 yilinda Cumhuriyet tarihinin en yiiksek bedelli (1.2
miyar dolar) Izmir TCDD Alsancak liman 6zellestirmesinde
ortaklar arasinda yine bir KTO yer alirken, bu ézellestirme
2009 yilindaki kogullar geregi gerceklesmeyince Hutchison
Ports’un Tiirkiye seriiveni baglamadan sona ermigtir. Hut-
chison Ports'un halen iilkemizdeki limanlar ile ilgilendigi
bilinmektedir.

® 2011de Yidirim Grubu'nun Malta limanindan imtiyaz
almast ile KTO faaliyetlerine adim atmasi Tiirk limancili-
g1 icin onemli bir siirecin de baglangict olmugtur. Yildirim/

Yilport bugiin 21 KTO i¢inde yer almaktadir ve bu raporda
yer alan tiim KTO verilerine dahil edilmistir.

Sekil-8. Tiirkiye'de KTO 'larin ellecleme gelisimi (TEU)
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® MSC’nin liman operatdr igletmesi TIL, 2013 yilinda
MARPORT a ilave olarak AssanPort’ta da hisse satin almis-
tir.

® 2015 yilinda MSC’nin liman yaurimi yapan igletmesi olan
GTL, Soyuer Ailesi ile birlikte Tekirdag, Barbarosta Asya-
port yatirimini gergeklegtirmis, liman ok kisa bir siirede
transit konteyner ellecleyen limanlar icinde ilk siraya yiik-
selmis, toplam yiik olarak da ilk 3 terminal icine girmistir.

® 2015 yilinda icinde China Merchants Ports ve COS-
CO’nun yer aldig1 konsorsiyum Kumport'ta cogunluk his-
selerini satin almigtir. Kumport liman: iilkemizde en fazla
konteyner ellegleyen terminaller icinde 4. sirada yer almak-
tadir.

® Yine 2015 yilinda DP World, kendi inga ettigi terminalini
Yarimcada hizmete almistir.

® APM Terminals, Petlim ile stratejik ortaklik yapisi i¢inde
2016 ve 2018 yillar1 arasinda SOCAR Terminal'de faaliyet
gosterse de daha sonra faaliyetlerini sona erdirmistir.

Tiim bu gelismeler 1g1ginda 2001 yilindan itibaren Tiirki-
ye'deki KTO’larin ellegleme gelisimi oldukea hizli bir sekil-
de ivmelenmis, ozellikle 2010’lu yillardan sonraki kontey-
ner elleclemelerinde KTO ortaklik yapisindaki terminalle-
rin pay1 6nemli oranlarda artmugtir. 2020 yilina gelindiginde
Tiirkiyede o yil elleglenen 11,7 milyon TEU konteynerin
8,2 milyon TEU’su KTO ortakli limanlar tarafindan elleg-
lenirken, %100 yerli ortakli terminallerde ellecleme miktari
ise sadece 2,6 milyon TEU olarak gerceklesmistir. ($Sekil-8)
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Tarihceden de anlagilacag: tizere dzellikle 2015 yilindaki yau-
rimlar sonrasinda KTO ortakli terminallerin énemli bir pay
yakaladigy goriilmekeedir. 2011-2020 yillar1 arasindaki 10
yillik dénem incelendiginde 2011 yilinda KTO ortakl: ter-
minallerin %41,8 paya sahip oldugu goriilmektedir. Geri ka-
lan %58,2 pay ise %100 yerli operatérler tarafindan kontrol

edilmektedir. 2015 yilindan itibaren KTO ortakli terminaller
konteyner elleclemesinde ¢ogunluga erisirken, 2020 yilina
gelindiginde KTO ortakls yapilar %70,2, %100 yerli ortakls
terminaller %22,4, uluslararasi fonlar gibi KTO digindaki di-
ger yabanci yatirimcilar ise %7,4 paya sahip olmustur.

(Sekil-9)

Sekil-9. Ortaklik yapisina gire terminal ellegleme paylar:
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Tiirkiyedeki KTO yapisint daha da netlestirmek ve konu
hakkinda daha kapsamli bir analiz yapmak adina KTO’larin
ortaklik paylari da incelenmigtir. Tiirkiye'de terminallerde
%100 hisse payt ile terminal isleten KTO olarak sadece DP
World Yarimca ve Yildirim/Yilport bulunurken diger termi-
nallerde belirli bir hisse pay1 s6z konusudur. Ellecleme verileri
bu paylara gore degerlendirildiginde 2011 yilinda KTO’larin
ellecleme paymin 1,5 milyon TEU, yerli ortaklarin payinin
ise 5 milyon TEU oldugu gériilse de zamanla bu tablo énemli
oranda degismistir. 2020 yilina gelindiginde yerli ortaklarin
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5,7 milyon TEU, KTO’larin 5,3 milyon TEU ve KTO di-
sindaki diger yabanci ortaklarin ise 711 bin TEU paya sahip

oldugu hesaplanmigtir.

Bu durum 2011-2020 yillar1 arasinda yerli operatér payinin
siirekli azaldig1, yabanct payinin ise daha hizli bir oranda art-
ugt anlamina gelmekeedir. Nitekim 2019 yilinda KTO ve
yabanct ortaklarin toplam ellegleme pay1 (5,9 milyon TEU),
yerli payini (5,8 milyon TEU) ilk kez ge¢mis, 2020 yilinda ise
fark KTO’lar lehine 300 bin TEU agilmistir. (Sekil-10

Sekil-10. Oz sermaye payina gire elleglemeler (TEU)
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Yerli operator, KTO ve diger yabanct operatotlerin sahip ol-  urimcilarin %1 paya sahip oldugu goriiliirken, 2020 yilinda
duklar1 6z sermayelere gore pay degisimi ayrica Sekil-11'de  bu dagilim %48,7, %45,3 ve %6,1 olarak énemli bir degisik-
goriilebilir. 2011 yilinda hisse paylarina bakildiginda yerli  lige ugramusur. 2019 yilinda KTO ve yabanci yatirimeilarin
operatérlerin %76,4, KTO’larin %22,7 ve diger yabanci ya-  pay toplamlart %50,3 olarak yerli payin: ilk kez gegmistir.

Sekil-11. Oz sermaye payina gire ellecleme oranlar: (%)
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Tiirkiyede KTO’lar lehine yasanan bu degisim, diinyadaki  de siirdiiriilmektedir. Tiirkiye kékenli terminal igletmelerinin
degisime paraleldir. Hatta bu degisim Tiirkiye kokenli bazi  diinyadaki faaliyetleri sonraki baslik altinda kisaca sunulmus-

liman operatérleri tarafindan da diinyanin cesitli bolgelerin-  tur.

3> htps:/fwww.dunya.com/ozel-dosya/global-sampiyonlarlyildirim-holding-liman-ve-madende-dunya-markasi-oldu-haberi-479901
Shitps:/fwww.yilport.comltr/liman-terminaller/anasayfaltum-limanlar/364/0/0
5 hitps:/fwww.globalyatirim.com. tr/trlyatirimlar/liman/global-ports-holding-ple
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6. Tiirkiye Kokenli Isletmelerin Diinyadaki Faaliyetleri

2010 yillarim basindan itibaren denizcilik sektoriinde hizmet veren Tiirk isletmelerin

yurtdiss yatirimlara yoneldigi goriilmektedir. Bu kapsamda Tiirk terminal operatirleri Tiir-

kiye sinirlar: disinda baska iilkelerde terminal satin almas ya da imtiyazlar elde etmistir. Bu

faaliyetler ve girisimler asagida ozetlenmistir:

Yilport Holding: Diinyada liman yaurimlarinin tahmini
degeri 2 milyar dolar1 agan® ve konteyner terminal islet-
mecisi olarak KTO listesinde yer alan 21 igletmeden biri-
si olan Yilport, Tiirkiyede Gebze, Solventas, Gemport ve
Rotaport’u isletirken, diinya ¢apinda pek ¢ok lokasyonda
terminal isletmeciligi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Holdin-
gin biinyesinde Tiirkiye disinda Iskandinavyada 3, Iberya
Yarimadasinda 9, Latin Amerikada 2 ve Akdenizde 1 liman
bulunmaktadir.>¢

Global Ports Holding: Kurvaziyer terminal isletmeciligi
alaninda diinyanin en biiyitk KTO’sudur. Bir uluslararas: li-
man isletmecisi olarak kurulan holding Tiirkiye'de Ege Port
Kusadasi ve Bodrum Kurvaziyer Limanr'n1 igletirken, diinya
capinda 13 iilkede ve 4 kitada biri ¢ok amagli olmak tizere
(Bar Limani) olmak iizere 21 kurvaziyer limani isletmekte
ve liman agin1 genisletmeye devam etmektedir. 2004 ’te ku-
rulan Global Ports Holding Akdeniz, Karayeller, Atlantik ve
Asya-Pasifik bélgeleri olmak tizere oldukga genis bir cograf-
yada hizmet vermektedir®.

Arkas Holding: Tiirkiyede Marport ve Autoport limanla-
rint igleten holding ayrica 2015 yilinda Italya’nin La Spezia
kentindeki Terminal Del Golfo limani ile biiyime ve mo-
dernizasyon projesi anlagmasi yapmustir.

Albayrak Grubu: Tiirkiye'de isletilen Trabzon Port haricin-
de Somalide Mogadishu Port'un 20 yillik ve Ginede Co-
nakry Port’un 25 yillik imtiyaz hakk: Albayrak grubunda-

dir38.

Ekol Lojistik: Tiirkiye'de isletilen Yalova Ro-Ro terminali-
ne ilave olarak Trieste'de (Italya) Ro-Ro ve blok tren seferleri
icin kullanilan Europa Multipurpose Terminals'in %65 his-
sesi Ekol Lojistik'indir®.

Goriildiigi gibi tilkemizin birisi konteyner diger kurvazi-
yer sekedriinde olmak iizere iki kiiresel terminal operatérii,
ayrica yurtdisinda terminal igletmeciligine soyunan pek ¢ok
isletmecisi bulunmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye kokenli is-
letmelerin de diinyada bu alandaki stratejik degisime ayak
uydurdugu ve bilgi birikimleri ile diinyanin farkl: tilkelerin-
de imtiyaz sahibi olduklar1 goriilmekeedir.

Bhitps:/fwww.albayrak.com. tr/case-studies/limancilik/
hitps:/fwww.ckol.com/tr/lojistik/liman/
57 hitps:/fwww.globalyatirim.com. tr/trlyatirimlar/liman/global-ports-holding-plc
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Genel Degerlendirme ve Sonug

21. yiizyil bilisim, yenilik ve bir network ¢cagidir. Bu 3 temel yapinin gelismesi sektorleri bir

degisim yoluna itmektedir. Bu siirecte klasik ve gelenekci yapilarin siirdiiriilebilir olmadig:

agiktir. Cagin geregini yapan ve tizerine yenilik koyan teknolojiler geleneksel yapilar iizerinde

yikict bir giice sahip olmakta, bu yiizden yikici teknolojiler olarak adlandirilmaktady.

Kiiresel Terminal Operatérleri gerek kendilerinden gerek-
se baglt olduklari gemi igletmeciligi ya da uluslararasi fon
sekedriiniin giiclii finansal yapilari ile olduk¢a pahali bilgi
teknolojilerini ve sektdrdeki yenilikleri takip etmekte, satin
almakea, sahada uygulamakta ve hatta bu teknolojilerin tire-
tilmesinde taraf olmaktadir. Yine gii¢lii sermaye ve bilgi bi-
rikimleri ile uluslararasi ulagtirma aglarinda kritik bélgeler-
de yer almakta ve tutarli 8ngériiler ile gelisimin yoniinii ve
gelisen pazarlari tahmin edebilmektedir. Bu sayede verimlik
ve karliliklart aremakea, ortaya ¢ikan giiglii sermaye yapilar
ile kiiresel ag yapilar1 olugturulabilmektedir. KTO’lar diin-
yanin pek ¢ok yerinde konuglandiklari icin belirli bir iilke
icinde degil bolgesel ve kiiresel bazda, bazen de tiim rota
boyunca rekabetci fiyatlar verebilmekte, bu sayede tek bir
limanda/iilkede degil, tedarik zincirinde ¢ok avantajli du-
rumda yer alabilmekteler. KTO’lar disinda kalan terminal
operatorleri ise lokal olarak faaliyetlerini siirdiirmekte ve
hizmet kalitesine odaklanmaktadir.

Bilindigi gibi bir konteyner terminalinin rekabet edebilmesi
ve hizmetlerini siirdiirebilmesi i¢in en az bir konteyner gemi
hattinin terminale ugrak yapmasi sarttr. Bu nedenle kon-
teyner gemi operatorleri konteyner terminallerinin en kritik
miisterileridir. Bu operatérler (genel bir egilimle) eger kendi
terminal yapilanmasi varsa zaten onu tercih etmekte, diger
durumda kiiresel tedarik zinciri avantaji sunan KTO’lara
yonelmektedir. Bu nedenle 6zellikle lokal ve uluslararast
network olusturmada bagarili olamamis terminallerin reka-
betci giicii her gecen giin azalmaktadir. Yakin gelecekee bu
calismada bahsedilen yapilar ile stratejik bir bagi olmayan
terminallerin ayakta kalmasi oldukea zorlagacakur. 90’ls yil-
lardan bu yana bu yikict déniisiim diinya ¢apinda hizla sii-
rerken, konunun ulusal etkileri de oldugu acikur.

KTO’larin kékenine bakildiginda hemen hemen hepsinin
yiik trafiginin yogun oldugu bélgelerde tecriibelerini ve
sermayelerini arturdiklari, daha sonrasinda da bu deneyim-
lerini imtiyaz s6zlesmeleri ile diinyanin farkli nokralarina
tagidiklart goriilmekeedir. Ozellestirme uygulamalari ve ka-
mu-6zel sektor is birlikleri ile kamunun terminal isletmecili-
ginden cekildigi 80’li ve 90’li yillar ayni zamanda KTO’larin
diinyada yiikselise gectigi yillar olmugtur.

KTO’lar Tiirkiyedeki kamu limanlarinin 90l ve 2000’li
yillardaki 6zellestirme siireclerini takip etmigler ve baz
ihalelerde taraf olmuglardir. Bu ilgilerinin en temel nedeni
Tiirkiye’'nin kiiresel deniz rotalarindaki yeri ve énemi, ayri-
ca sahip oldugu pazarin biyiiklugiidiir. Ancak uygulamaya
bakugimizda; {zmir limaninin 6zellestirmesi siirecinin ta-
mamlanamamast nedeniyle Hutchisson Ports'un da iginde
bulundugu ortak girisim grubunun Tiirkiyede yaturim yap-
mamis olmasina karsin sadece PSA’'nin Mersin limaninin
imtiyazini almasi sonucunda KTO’larin Tiirkiye'de farkls bir
modelde bitytimiislerdir. Tiirkiyede KTO’larin gelisimi iil-
kemizdeki 6zel sektoriin girisimciligine ilave olarak KTO’la-
rin {ilkemizdeki dogrudan yaurimlar ile agiklanabilir.

Bugiin gelinen noktaya bakildiginda Tiirkiyede KTO’larin
konteyner terminal faaliyetlerinde olduk¢a baskin oldugu
agikur. Iginde yer aldiklari terminaller iilkemizdeki yiik ha-
reketinin %70’inden fazlasini gerceklestirirken, 6z sermaye
hisse pay1 olarak 2019 yilindan itibaren gogunluga sahip ol-
muslardir. {lave olarak iilkemizde heniiz yer almayan bazt
KTO’larin Tiirkiyedeki bazi stratejik liman bolgeleriyle il-
gilendikleri sektor tarafindan da bilinmektedir. Bu nedenle
yakin gelecekte tilkemizde KTO’larin payinin artmast bek-
lenebilir.

Peki bu durum iilkemiz limanciligs icin bir tehdit midir?

Ulkemizdeki KTO varliginin bazi avantaj ve dezavantajlar
olsa da kiiresel konjonktiir dikkate alindiginda bu varligin
pek cok yéniiyle 6nemli kazanimlar sagladigi oldukea agik-
tir. Hatta bu avantajlarin sagladigi ekonomik katkilar dikka-
te alindiginda elde edilen faydanin bir KTO’nun iilkemizde
elde ettigi faydaya gore oldukea fazla oldugu séylenebilir.
Ornegin iilkemizdeki tiim limanlarin bir yilda elde ettikleri
cironun hacmi yaklagtk 10 milyar dolarken, limanlarimiz
tizerinden gerceklestirilen Tiirkiye dis ticaretinin ekonomik
degeri ise 200 milyar dolarin iizerindedir. Ozellikle KTO’la-
rn sagladigy hiz, uluslararasi pazarlara erisim, ulagim ag1
(network) ve ana gemi ugraklarindan kaynaklanan navlun
avantajlari dis ticaretimiz i¢in oldukea kritiktir ve tilkemizin
uluslararast pazarlarda rekabet giiciinii arttirmada oldukea
dnemli katkilar sunmaktadir.




Daha da detay vermek adina Tiirkiyede liman isleten
Kiiresel terminal igletmecilerinin Tiirkiye'deki liman
isletmeciligi faaliyetlerine olan yapici etkileri agagidaki
gibi siralanabilir:

® Cesitli ve bilyiik miktarlarda yiiklerin hizli ve giivenli
elleclenebilmesi,

¢ KTO’larin kiiresel alandaki bilgi birikimlerini (Know
How) iilkemize tagimasi,

® Yeni yaturimlar ile limanlarimizin gelismesi,
¢ Hizmet gesitliliginin artmas,
o {stihdamin artmast,

® Ugiincii sahislarin tiim ihtiyaglarina cevap verir nite-
likte ve biiyiiklitkte, teknolojinin gerektirdigi altyapiya
uygun, cevreci terminallerinin hizmete girmesi,

® Limanlarin kurumsal yapilarinin degisimi,
® Rekabet sartlarindan dolay: verimliligin arugi,
® Ulkemizdeki liman degerlerinin arts gostermesi,

¢ Limancilikla ilgili kiiresel standartlarin, kurallarin ve
politikalarin yerlesmesi,

e Tiirkiye'nin daha fazla kiiresellestigi ve cazip bir pazar
oldugu olgusunu yaratmast.

Tiim bu bilgi ve veriler 151ginda genel bir degerlendirme
yapilacak olursa;

¢ Giiniimiiz rekabet ortaminda limanlarimizin uluslara-
rast networklere dahil olmasinin bir zorunluluk haline
gelmesi,

¢ KTO’larin Tiirkiye'deki yatrimlari ile tilkeye yabanci
sermaye girisinin olmast,

¢ KTO’larin yatirim yapug: limanlarda modern tek-
nolojinin yani sira modern igletmecilik anlayisinin da
yetlesmesi, onemli bir know how aktariminin olmast,

® Bu yaurnimlar ile Tiirkiye'nin bolgesindeki jeopolitik
ve jeostratejik roliiniin giiclenmesi, tilkemizin dzellikle
Karadeniz ve Orta Avrupa yonlii konteyner tagimacili-
g1 icin kritik bir aktarma merkezi haline gelmesi,

e Tiirkiye'deki liman rekabetinin kiiresel boyuta tagin-
mast,

gibi nedenler KTO sistemini (6zellikle gemi operatérle-
rinin yogun ilgisinden dolay1) sadece iilkemiz i¢in degil
kiiresel ticarette siirdiiriilebilirlik isteyen diger tiim tilke-
ler i¢in artk kaginilmaz hale getirmigtir. Sistemin digin-
da kalmak yerine sisteme uyum saglamak {ilkemizdeki
liman kullanicilari iin de fayda saglayacakur.

Diger yandan Tiirkiye'nin kendisi de sahip oldugu
KTO’lar ve uluslararas liman isletmeciligine soyunan
Tiirkiye kokenli isletmeler ile KTO sisteminin énemli
bir énciisti ve tiyesidir.
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