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SUNUS:

Kiresel 6rneklerden de gordiigiimiiz gibi Giretim esasli bir siniflandirma yapilirken tlkelerin
kiresel Olcekte merkez ve/veya cevre llke olma rolleri daha fazla 6ne cikarken, ulusal ya
da ulke o6lceginde bu durumun bir benzeri “merkez kent ve/veya cevre kent” tanimlari
ile onliimiize ¢ikmaktadir. Gelismis batili Glkelerde Orneklerini gordigiimuiz Gzere 19.
ylzyildan itibaren sanayilesmis bazi kentler icin 6zellikle cevre, niifus yogunlugu ve bu asir
nifus yogunlugunun yarattigi sorunlar nedeniyle sanayilesme politikasindan vazgecilerek
hizmetler sektoru agirlikli bir yapiya dénustikleri ve sanayi yatirimlarini yakin ¢evresindeki
kentlere kaydirdiklari gorilirken, sanayi yatirimlarina yer vermeksizin tamamiyla hizmet
odakli olarak gelisen kentler de ortaya ¢cikmistir. Bu degisimler ve gelismeler ulusal 6lcekte
yapilan planlarailave olarak bolge ve kent dlceginde yapilan planlara kadar farkli 6lceklerde
yapilan planlamalar araciligiyla hayata gecirilmektedir.

Diinya'da 1980 sonrasi gelismis veya gelismemis ¢cok yaygin bir cografyayi etkileyen, sanayi
kenti kimliginden hizmet kentine doniisme istegi ya da bu yénde alinan planlama kararlar
maalesef basarisiz kaldigi gibi, kentin sahip oldugu dinamikler acisindan da gerceklere
uygun olmadigindan bircogu basarisiz kalmistir. Zira hizmet kenti olmak; sermaye birikimi,
teknoloji Giretme potansiyeli ve isgliciiniin donanimlari ile dogrudan orantilidir. Oysa
bircok kent bu altyapiya sahip olmadan sanayisini gerceklere uygun olmayan planlama
kararlariyla cevre kentlere veya bolgelere dagitma karari alsa bile ya bu kararlar hayata
gecirilememekte ya da uygulamaya baslanmasinin sonucunda ilgili kentin ekonomik ve
sosyal gerilemesiyle karsi karsiya kalmaktadir. Dolayisi ile bir merkez ya da cevre kentin
sanayi kimliginin ve niteliginin dogru tespit edilmesi, gelecege iliskin dogru bir altyapi ve
dogru bir planlama kararlariyla yonlendirilmesi her seyden 6te ekonomik bir kalkinmanin
ve kentsel gelismenin en 6nemli dinamigidir.

Bu raporda; 1950'li yillardan bu yana gerek resmi gerekse de bircok kurum ve kurulusca bir
“SanayiBaskenti” olaraktanimlanan “Kocaeli”ve “Kocaeli’'ndekiLimanlar” elealinmaktadir.
Kocaeli'nin gerek uluslararasi 6lcekte dikkati ceken kiiresel sanayi cografyasindaki konumu,
gerekse de giderek sayisi ve biuyukligi artan, daha fazla olciide nitelikli hale gelerek
ihtisaslasan ve kiimelesen sanayi ve endistri bolgelerine ev sahipligi yapan konumu
detayli olarak ayrica incelenmektedir. Yine bu raporda; Kocaeli'nin Tiirkiye'de sanayi ve ticari
yatirimlara verilen tesviklerden en fazla yararlanan illerden birisi olmasi yaninda tlkenin 2.
buyik ihracat tissii olmasi nedeniyle de ulusal 6lcekteki sanayi cografyasinda sahip oldugu
ve giderek dahafazla gelisecegi 6ngorilen bu “Sanayi Bagkenti” kimligi analiz edilmektedir.




g i g,
e o i

=N
RAMAT] GOAS [t

TURKLIM

Sanayilesme ve kentlesme sureclerinin ekonomik, sosyal, kiltirel, siyasi ve diger bircok
alana etkisi Uzerinden konuya baktigimizda; sanayilesmenin ve sanayilesen kentin
kentlesme planlarinin toplumun yasam kalitesi, refahi ve gelecegi Gizerinde dogrudan etkisi
oldugu goriilmektedir. Daha iyi yasam kalitesine ve refaha ulagma, yasanabilir bir cevre
icinde gelecek kurma gibi olgularinin nasil sekillenecegi veya sanayilesme ve kentlesme
streclerinde ortaya cikabilecek istenmeyen sorunlarin nasil giderilecegi sonucta “Planlama
ve Kalkinma” kavrami ile ilintilidir. Bu calisma icinde deginilen baslklar incelendiginde
Kocaeli'ndeki sanayilesmenin, sanayilesmeye badli olarak sadece Kocaeli'ndeki limanlarin
degil, bu limanlarin hizmet hinterlandinda kalan illerin de yaratacagi yik artislari uzun
vadeli olarak 6ngorilerek sanayi ve kentlesme planlariyla birlikte biittinlesik kiyr planlarinin
yapilmasi geregi de ortaya cikmaktadir. Sonucta bugilin ortaya cikan veya sorun diye
ortaya konulan olgularin yarattigi darbogazlarin giderilmesinde de basvurulacak temel
aracin “Planlama” oldugu acik bir sekilde gorilmektedir. Streci yonlendirecek planlar ne
kadar gergekgi, var olan ve gelisen duruma uygun, dogru ve ¢6ziim odakli olursa olsun bu
planlarin uygulanabilir olmasi ve hayata gegirilebilmesi de bir o kadar 6nem arz etmektedir.

Kocaeli'nin halihazirda belirlenmis bir “Sanayi Baskenti” kimligi nedeni ile bolgede stirekli
blylyen sanayi yatinmlarinin ihtiyacina paralel olarak izmit Kérfezi'nde yer alan limanlarin
da gelisen ve buytyen sanayinin yarattidi yiik artisina paralel sekilde planlanmasi ve bu
planlara gore de gelistirilmesi bir zorunluluktur. Bir Ulkenin sadece ekonomik agidan
degil, toplumsal agidan da kalkinmasinda, gelismesinde ve refahinin artisinda Uretimin,
bilim ve teknolojinin, egitimin, llkenin rekabet ve yatirim glcuiniin, dis ticaretinin vb. ne
kadar 6nemli oldugu bilinmektedir. Raporda izmit Kérfezi'nde yer alan limanlarin gelisen
ve blylyen sanayinin yarattigi yuk artisina paralel sekilde gelismelerinin neden 6niiniin
acllmasi ve buyimesinin gerektigi ve zorunlulugu konusu degerlendirilmistir.

Raporun Kocaeli'ne ve tilkemize fayda saglamasi dilegiyle.

Ayhan ZEYTINOGLU Aydin ERDEMIR Vedat DOGUSEL

Kocaeli Sanayi Odasi Tiirkiye Liman sletmecileri Dernegi IMEAK Deniz Ticaret Odasi Kocaeli Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETICI OZETI:

Son yillarda izmit Kérfezi'nde yer alan limanlarimizin basta imar planlari olmak tizere gelisim
ve bliyiime planlarinin ya da kapasite artisi ile ilgili yeni yatinmlarinin onaylanmadigi ya da
durduruldugu gériilmektedir. Bu uygulamanin basta Kocaeli olmak lizere izmit Kérfezi'ndeki
limanlardan hizmet alan ya da bu kérfezdeki limanlarin servis hinterlandinda kalan illerdeki
sanayiyi, ihracati, bolgenin dis ticaretini ve sonucta gelecekte Tiirkiye'nin rekabetci gliclinu ve
yatinm cazibesini nasil etkileyecedi, ya da bu uygulama sonugclarinin Kocaeli'nin geleceginde
hangi darbogazlar ortaya cikaracagini cok fazla dikkate alinmadigi ya da 6nemsenmedigi
gorilmektedir. Yillar icinde bir “Sanayi Baskenti” haline gelen Kocaeli'nin ve Kocaeli'ndeki
limanlardan hizmet alan ya da limanlarin servis hinterlandinda kalan illerdeki sanayinin ve
ticaretin gelismesine paralel olarak izmit Kérfezi'ndeki limanlarin da nasil gelistigi ve biyiidiiga,
bélgedeki sanayi gelisiminin devam etmesine paralel olarak gelecekte de izmit Korfezi'ndeki
limanlarin hem kapasite ve hem liman yatinmlariyla birlikte nasil gelisecegi ve biytyeceginin
Ulkemizin kalkinmasi ve refaha ulasmasi agisindan vazgecilmez bir gelisme dinamigi olacadi
kabul edildiginde, izmit Kérfezindeki limanlarin gelisme ve biiyiime hedeflerinin bélge ve
Ulke gerceklerine uygun ve hayata gecirilebilir bir planlama ve onay siireclerine baglanmasinin
hem llke hem de kamu yarari agisindan vazgecilmez bir sorumluluk olacagi aciktir. Kocaeli'nin
ve izmit Kérfezi'ndeki limanlardan hizmet alan ya da bu kérfezdeki limanlarin hinterlandinda
kalan illerin Turkiye'nin dis ticaretindeki ve kalkinmasindaki rolu dikkate alindiginda bu gelisme
ve kalkinma dinamigine uyumlu, limanlarimizdaki kapasite artisi ve blyume ihtiyaclarina
zamaninda cevap veren, lilkemizin gelecekte herhangi bir darbogaz yasamasina izin vermeyen
bir uygulamanin hayata gecirilmesi son derece 6nem arz etmektedir.

Pandemi sonrasi ortaya ¢ikan yeni ekonomik ve boélgesel rekabet ve kiiresel glicler arasi ticari
catismalar Glkemizi diinya sanayi cografyasinda sahip oldugu jeopolitik konumu ve Batiya
yakinlidi nedeniyle kitalar arasi pazarda ¢ok énemli bir bolgesel Gretim ve dagitim merkezi
konumuna yoneltmektedir. Bu rol pandemiyle beraber daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Kocaeli
ise bu cografya icerisinde dzellikle tlkemizin kiiresel élcekte bir hizmet kenti olan istanbul’a
yakinhigi nedeni ile bir sanayi ve Uretim merkezi olarak mevcutta var olan roliini daha da
gelistirmektedir. Bu durumun Gilkemizin planlama politikalar dogrultusunda alinan st olcekli
kararlar ile istanbul ve etki alaninda yer alan Kocaeli icin yapilan sanayi planlari ve ézelikle bu
planlarin yer aldigi biiyik 6lcekli “Cevre Diizeni Planlan”nda daha belirgin olarak ortaya ciktig,
tarihsel suireg icerisinde Kocaeli'nin sahip oldugu cografi, fiziksel, sosyal ve ekonomik yapisi ile
hayata gecirilen planlama politikalarinin birbirini tamamladig, boylelikle de Kocaeli'nin diizenli
olarak bir sanayi kentine veya bir “Sanayi Baskenti” ne donusturildugi ortaya ¢cikmaktadir.

Basta T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olmak Uizere ilgili bakanliklar, belediyeler, diger kurum
ve kuruluslarin ortak koordinasyonu ve calismasi sonucu hayata gecirilen sanayi planlariyla
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birlikte stirekli gelisen Kocaeli icin Kocaeli Buylksehir Belediyesi tarafindan da hazirlanan
1/25.000 ve/veya 1/50.000'lik Cevre Duzeni Planlarina baktigimizda Kocaelinde hayata
gecirilmesi planlanan 6nemli sayida OSB'lerin, nitelikli sanayi ve endustri bolgelerin oldugu
gorilmektedir. Gelecekte hayata gececek bu sanayi alanlarina ilave olarak halihazirda bu
bélgelerde kiimelenen sanayi yatirimlarina verilen tesviklere baktigimizda Kocaeli'nin ve izmit
Korfezi'ndekilimanlardan hizmetalanyada bukorfezdekilimanlarin servis hinterlandinda kalan
illerdeki sanayinin ¢ok daha bliyliyecegi gorilmektedir. Sadece Kocaeli'ni dederlendirmeye
aldigimizda; kisi basina dusen yillik milli gelirde son 15 yildir Turkiye birincisi olan, 2021
yilinda 88,9 milyar USD ihracat gerceklestiren, istanbul'dan sonra 17,3 milyar USD ihracat
tutariyla Turkiye'de ikinci olan “Sanayi Baskenti” konumundaki bu kentimizin ticari ve sanayi
blylmesinin gelecekte yaratacadi yik (ithalat, ihracat, kabotaj ve transit) artisina paralel
olarak izmit Kérfezinde yer alan limanlarin da bu gelismeye uygun sekilde ve zamaninda
kapasite artislari ya da yeni liman yatirimlariyla buylimesinin Glkemizin gelecegi agisindan ne
kadar 6nemli ve stratejik oldugu goriilecektir.

Kocaeli'ndeki sanayilesmenin durdurulmasi ya da cevre kentlere veya bolgelere dagitiimasiyla
ilgili olarak Tiirkiye'nin merkezi ya da yerel bir karari da olmadigi stirece izmit Kérfezi'nde bulunan
mevcut limanlarin da bu sanayi gelisimine uygun olarak zamaninda yapacaklari kapasite
artislanyla biiyimesi Turkiye'nin rekabet ve yatirim cazibesi acisindan hayati derecede 6nemlidir.
Limanlarin bliyiime, kapasite artisi ve yeni insa projelerine farkli gerekcelerle onay verilmemesi
limancilik sektorl acisindan belirsiz ve 6ngorilemeyen bir yatirim ortamini yaratmakta,
bodlgenin ve Turkiye'nin ihtiyaci olan kapasite artislari ve yeni liman yatinmlarinin yapilamamasi
halinde dis ticaret ve limancilik (ithalat, ihracat, kabotaj ve transit) agisindan gelecekte ¢ok daha
bilyuk darbogazlarin ortaya ¢ikmasi s6z konusu olabilecektir. Bu durumun yaratacad sikintilar,
ortaya ¢ikan olagandistu lojistik ve ulastirma maliyeti sonucta Ureticiye, sanayiciye ve tiiketiciye
¢ikabilecegi gibi lke ihracatinin ve sanayisinin rekabet giiciint de etkileyecek hem Kocaeli'nin
hem de Tiirkiye'nin sanayi ve yatinm cazibesinin yara almasina hizmet edecektir.

Ayrica 2015 yilinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisimi Bakanligi, Mekéansal Planlama Genel
Miidiirligi (MPGM) tarafindan hazirlanan izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Bittinlesik Kiyi Alanlari
Plan'nin korfezde yer alan limanlarin yik artislariyla ilgili olarak kullandigi referans Tirkiye
Liman isletmecileri Dernegi’nin (TURKLIM) 2007 yilinda yayinladigi “Tiirk Limancilik Sektérii
Raporu 2007, Vizyon 2023" raporudur. TURKLIM ve DokuzEyliil Universitesi, Denizcilik Fakiltesi
isbirligi ile, 2006 yili ve dncesi yillardaki verilere dayandirilarak hazirlanan “Tark Limancilik
Sektori Raporu 2007, Vizyon 2023" raporunda Cumhuriyetimizin 100. kurulus yil doniimi olan
2023 yilina iliskin tim bélgelerimize iliskin yiik talep tahminleri gerceklestirilmis, TURKLIM
uyesi limanlarin 2023 vizyonu belirlenmis, 2023 yilina iliskin limanlarimizin hedefleri ve bu
hedeflere ulasmak icin uygulamamiz gereken ulusal ve uluslararasi stratejiler tanimlanmistir.
TURKLIM tarafindan 2006 yili ve éncesi yillarin verileri baz alinarak ve 2023 yili hedeflenerek
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yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen 6ngoérilerin dnemli oranda gerceklestigi
gorilmektedir. Benzer kapsamda yapilan daha 6nceki calismalar ile karsilastirildiginda
rapordaki hesaplamalarin ve éngériilerin tutariligi oldukca yiiksektir. Ornegin 2000 yilinda
Japonya Denizasiri Kiyr Alani Gelistirme Enstitlisti (OCDI) tarafindan gercgeklestirilen “Turkiye
Cumhuriyeti Ulusal Liman Gelistirme Master Plani Calismasi (ULIMAP)” kapsaminda yapilan
talep tahmini ¢alismasinin sapma paylari referans (baz) senaryoya gore %100'Un Uzerinde
iken, TURKLIM'in “Vizyon 2023" raporunda sapma payi %5 civarindadir.

Kocaelindeki yerel kamu idaresinin bolgede bulunan limanlarin kapasite artislarina ya da yeni
liman projelerine izin vermeme gerekgesinde genel olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisimi
Bakanhgi, Mekansal Planlama Genel Miidiirligi tarafindan hazirlanan izmit Korfezi (Kocaeli-
Yalova) Biittinlesik Kiy1 Alanlar Plani referans alinmaktadir. Bu plan TURKLIM'in “Tiirk Limancilik
Sektorii Raporu 2007, Vizyon 2023” raporundaki tonaj 6ngdriilerine dayandiriimis oldugundan
ve ilgili rapordaki &ngériilerin énemli oranda gerceklestigi de bilindiginden, izmit Kérfezi
(Kocaeli-Yalova) Butunlesik Kiyi Alanlari Plan’'nin en kisa siirede yenilenmesi geregi de ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegdi Kocaeli'ndeki ve izmit Kérfezi'ndeki limanlarin
mevcut durumunu ve gelisimini (TURKLIM) tarafindan yeni yayinlanan “Tiirkiye Limancilik
Sektorii Raporu 2022: Vizyon 2050" raporuna gore ve bu rapordaki 2050 yilinin yiik hedeflerine
gore yeniden degerlendirmek ve planlamak gérevi sonucta idarenin dnemli bir gérevidir. Vizyon
2050 ile birlikte genel olarak Ulke limanlarimizin ve 6zel olarak da Marmara Bélgesi'nin Dogu
Marmara alt bélgesinde yer alan izmit Kérfezindeki limanlarimizin 2050 yilina kadarki yiik artis
tahminleri ortaya konulmustur. Yk talep tahminlerinin referans senaryolarina gore Kocaeli
limanlarina 2050 yilinda olacak talep sivi dokme yiikler icin 54 milyon ton, kuru dokme yiikler
icin 40 milyon ton, genel kargo icin 40 milyon ton ve konteyner icin 7 milyon TEU'dur.

Kocaeli’'nin ve bolgede yer alan limanlarin servis hinterlandinda kalan illerin sanayi gelisimine
ve ylk Uretme potansiyeline gore bu bolgelerde gelisen sanayi ve ticari yatirimlara paralel
sekilde limanlarin da Ulkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duyacadi kapasite artiglarini zamaninda
hayata gecirmeleri, ayrica da bu yiik artiglarina gore yeniliman projelerinin de dikkate alinmasi
gerektigi acik bir sekilde goriilmektedir. Bu acidan konu yine 6ncelikle T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisimi Bakanhdi, Mekansal Planlama Genel Midiirliigii ile Kocaeli Valiligi basta olmak
lzere ilin sanayi gelisimini planlayan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi ve diger ilgili kurumlara diismektedir.

TURKLIM olarak yayinladigimiz “Tiirkiye Limancilik Sektérii Raporu 2022: Vizyon 2050”
raporuna uygun sekilde hazirlanan bu raporumuzun o6ncelikli olarak bilgilendirici ve
devaminda da uyariai rolii oldugunu, basta yerel kamu idaresine ilave olarak limancilikla
ilgili tim kurum ve kuruluslarin bélgedeki limanlarin gelisimiyle ve kapasite artislariyla ilgili
sorumluluk almalarive limanlarin gelisim planlarina destek vermelerinin dnemli bir ilke gorevi
oldugunu dngoriiyoruz.
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1. GIRIS:

Raporda Kocaeli'nin sanayi gelisimi, bu gelisime paralel olarak Kocaeli’'nin Tirkiye'nin dis
ticaretindeki konumu ele alinmakta, izmit Korfezi icin hazirlanan Biitlinlesik Kiyi Plani
cercevesinde korfezdeki limanlarin durumu ile TURKLIM'in Vizyon 2050 raporu kapsaminda

bolge limanlarinin 2050 yilina kadarki yiik tahminleri degerlendirilmektedir.

Yine Kocaeli'ndeki sanayi bolgelerinin durumunun da incelendigi raporda bu sanayi
gelisimine uygun olarak ytikleri ellecleyecek olan bolge limanlarimizin bu sanayi ve ticari

blylmede lstlenecedi kritik roller incelenmektedir.

Raporun ilerleyen bolimlerinde Kocaelinde yasanan sanayi ve ticari blyime ile
limanlarin bu biyimeye ya da yiik artisina uygun olarak zamaninda yapmalari gereken
yatirimlar ve biytime ihtiyaclan ele alinirken, mevcut durumda Kocaeli'ndeki limanlarin
yatirim yapmalarinin éniindeki sorunlar ve kisitlamalar cercevesinde ¢6ziim Onerileri dile

getirilmektedir.

2. KOCAELI'DE SANAYININ GELISiMi:

Kocaeli'nin ekonomik faaliyetlerinde sanayinin; il GSYH icindeki payr %41,1'dir (2019 yih).
Yine son 10 yillik istatistiki verilere gére ilin Tirkiye imalat sanayine sagladigi katki ortalama
%13"tdr.

Kocaeli’'nin sektorlerine bakildiginda;

- Turkiye arag Uretiminin %38,9'ii Kocaeli'nden karsilanmaktadir (2021 yih).
- Turkiye kimya sanayi icerisindeki payi %27dir.

- Turkiye Metal Sanayinin %19'unu karsilamaktadir.

Kocaeli ayni zamanda yabanci sermayeli ve bilyiik olcekli isletmelerin tercih ettigi bir ildir.

Ayrica Turkiye dis ticaretinin %18,6'si Kocaeli'nden gerceklesmektedir.
Kocaeli Gimriiklerinden alinan verilere gére 2021 yilinda ilimizden;

- 33,5 milyar dolar ihracat,
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- 59,2 milyar dolar ithalat gerceklestirilmistir.

2021 yilinda gerceklestirilen 92,7 milyar dolarlik dis ticaret ile Kocaeli Tlrkiye dis ticaretine
%18,6 oraninda katki vermistir. Kisaca Kocaeli bir sanayi ve liretim baskenti olarak Tirkiye

dis ticaretinin beste birini temsil etmektedir.

Karma veya ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Serbest Bélgeler ve
Teknoparklari ile sanayi disiplinli olarak gelismektedir. Konumu bakimindan Avrasya
Uzerinde bilinen tiim ticaret yollarinin glizergahinda yer alan Kocaeli, lojistik bakimdan ciddi
bir avantaja sahiptir ve her zaman yatinmcilar icin cazibe merkezidir. ilde 14 adet Organize
Sanayi Bolgesi, 5 adet Teknopark ve 2 adet Serbest Bolge bulunmaktadir. Bu OSB’lerin
biyik bir kismi ihtisaslasmistir: TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas OSB, Kimyacilar
OSB, Makine OSB, Plastikgiler OSB, Kdmiirciiler OSB'dir. Gelecege donuk olarak 6ngoriilen
sanayi ve ticari planlara bakildiginda Karma veya ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri, Enduistri

Bolgeleri, Serbest Bolgeler ve Teknoparklarin sayisinin da gelecekte artacagi agiktir.

Turkiye'nin bilisim merkezi olmasi hedeflenen ve ilin besinci ve en bliylik teknoparki olan
Bilisim Vadisi Muallimkéy'de bulunmaktadir. ilk etabinin faaliyete gectigi Bilisim Vadisi,

Turkiye'nin inovasyon ve teknoloji tabanli blylmesinde yeni merkez olacaktir.

Kocaeli ayni zamanda ileri teknoloji yatirimlarini ¢ceken bir cazibe merkezidir. Sanayi
kuruluslar ihtiyac duyduklan bilgiye; bélgede yer alan Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi ve Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi, Tuirkiye’'nin en biyik arastirma
merkezi: TUBITAK MAM, TSE, Kocaeli Universitesi Teknoparki, Gebze Teknik Universitesi
Teknoparki, Gebze OSB Teknoparki ve TUBITAK MARTEK ile kolaylikla ulasabilirler.

Ayrica Kocaeli, sanayinin ihtiya¢c duydugu kalifiye insan kaynagdini saglayacak bir alt yapiya
sahiptir. 2021 yilinda Kocaeli'nde, 41'i yabanci sermayeli olmak Uizere toplam 425 yatirim
gerceklesmistir. Kocaeli'nde gerceklesen bu yatirimlar 13.532 milyon TL sermayeli olurken

10.121 kisi istihdam yaratmistir.

Ar-Ge Merkezi olan toplam 1.244 adet sirketin, 128 tanesi Kocaeli'nde yer almaktadir. 15

adet de Tasarim Merkezi bulunmaktadir.

Kocaeli; istanbul, izmir ve Ankaradan sonra toplanan vergilerin %9,46'sini karsilayan
dordincu ildir. (2021 yih)

11
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2021 yihinda 110 milyar 216 milyon TL vergi 6demistir. Bu rakam, Tiirkiye’nin genelinde 66
ilin vergi gelirlerinin toplamindan (104,9 milyar TL) fazladir. Ayni zamanda; ilimiz %90,29 ile
vergi tahakkukunda birinci sirada yer almaktadir. Aciklanan 2021 yili niifus verilerine gore
Kocaeli'nin 2021 yilinda kisi basina 6dedigi vergi geliri de 54 bin 202 TL olmustur. Tirkiye
ortalamasinin 13 bin 755 TL oldugu g6z 6nline alindidinda, Kocaeli 6dedidi kisi basi vergi

ile ortalamanin kat kat tizerine cikarak yine devlete en fazla kazang saglayan il olmustur.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan 2022 yilinda aciklanan “Tiirkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu”anketi sonuglarina gore listede Kocaeli'nde {iretim yapan 84 adet bulunmaktadir.
Merkezleri baska illerde olup, iretimleri Kocaeli'nde olan firmalar dikkate alindiginda tespit
edilen 84 firmanin en basinda her yil oldugu gibi TUPRAS yer alirken, Ford Otomotiv de
ikinci sirada yer almistir. Listede; ilk 10 icerisinde 2 firma, ilk 50 icerisinde 16 firma, ilk 100

icerisinde 26 firma Kocaeli'nde (iretim yapmaktadir.

2021 yih verilerine gore aciklanan 500 Buyik Sanayi Kurulusu kapsamina giren 84 adet
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Uyesi sanayi kurulusu; 500 buyik sanayi kurulusu icerisinde
Uretimden satislardan %27,1 oraninda, net satislarda da %27,4 oraninda pay almistir.
KSO {yesi kuruluslarinin ihracattaki pay ise %30,17 diizeyinde gerceklesmistir. Ayrica,
Kocaeli'nde Uretim yapan ilk 500'deki 84 firmanin 32'si yabanci sermayeli firmalardan

olusmaktadir.

Ayrica Kocaeli Sanayi Odasi'na kayith 3.410 firmanin 338'i yabanci sermayelidir. Yabanci
sermayeli firmalar arasinda Alman, Hollanda, Amerika, Fransa, Giiney Kore, italya firmalari
one cikmaktadir. Dinyanin marka firmalari; Ford, Hyundai, Anadolu-Isuzu, Siemens, Tirk
Pirelli, Good Year, Brisa, Bridgestone, Bosch gibi firmalar Kocaeli'nde tiretim yapmaktadirlar.

Bu firmalar Kocaeli limanlan tGzerinden diinyaya acgilmaktadirlar.

3. TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
KOCAELI'NIN YERI:

istanbulTurkiye’nin en énemliekonomiveticaret merkeziolsadaTurkiye'nin en 6nemlisanayi
kenti Kocaeli'dir. Ayrica Kocaeli otomotiv, kimya, demir ve celik endistrilerinin ihracatinda
en dnemli ekosisteme sahip illerimizden birisidir. Tuirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine

gore 2021 yilinda Kocaeli'nde 17 milyar dolar ihracat yapilmistir. Kocaeli'ndeki ihracat son

13
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bes yildir (2017-2021) her yil ortalama %13,5 gibi ciddi bir oranda artarken 2017 yili ile 2021
yili karsilastirildiginda artis %50'nin tzerindedir. Celik, cimento ve hazir giyim ihracatinda 5
yildaki atis %200’(in tzerindedir. (Tablo-1)

Tablo-1. Kocaeli'nin ihracat Uriinleri

2017/2021
2021 Islem Yillik
Hacmi Biiytime 2017/2021
Sektor (*0009%) Hizi Degisim
Otomotiv Endstrisi 6.959.805 10,43% 35,55%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 4.489.684 11,15% 27,16%
Celik 1.947.259 45,29% 259,84%
Demir ve Demir Disi Metaller 1.206.794 18,15% 92,68%
Elektrik Elektronik 726.435 6,99% 40,62%
iklimlendirme Sanayii 597.692 16,10% 69,07%
Makine ve Aksamlari 545.233 15,97% 83,49%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urtinleri 282.317 29,46% 266,49%
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 197.810 10,16% 66,71%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 159.736 13,12% 50,89%
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 61.330 20,48% 227,78%
Tekstil ve Hammaddeleri 33.110 3,58% -14,54%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 23.997 27,79% 58,98%
Gemi ve Yat 23.990 0,76% 31,98%
Madencilik Urtnleri 23.347 18,71% 17,89%
Diger 51.822 3,89% 2,55%
Kocaeli'nin ihracat Toplami 17.331.601 13,52% 51,18%

Tablo-1'den de gorildugu tzere 2017-2021 yillarn arasinda yillik bayime hizi agisindan
Kocaeli'nde Celik, Demir ve Demir Disi Metaller, Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri,
Hazir Giyim ve Konfeksiyon, Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ve Madencilik Urtinleri
one cikarken ozellikle ayni yillar bazinda Celik, Demir ve Demir Digi Metaller, Cimento Cam

Seramik ve Hazir Giyim ve Konfeksiyon gibi sektorlerde olaganiistl bir bliylime yasanmistir.

Turkiye'nin toplam ihracatinda Kocaeli'nin payi ortala olarak %7-%10 araliginda degisirken,

2020yilinda yasanan pandemiyle ile gerileyen ihracat 2021 yilinda %41,2 ile cok hizl sekilde
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blyUmdastdr. 2022 yilinin ilk 4 aylik (Ocak-Nisan) ihracatina baktigimizda ise Kocaeli'nin

Turkiye ihracatindaki oran olarak payini korudugu sdylenebilir. (Tablo-2)

Tablo-2: Tiirkiye'nin ihracatinda Kocaeli'nin Yeri

ihracat Tutari ihracat Tutari
(Tiirkiye) (Kocaeli) Kocaeli'nin Tiirkiye  Kocaeli'nin lhracatindaki

YILLAR (Milyar USD) (Milyar USD) Ihracatindaki Payi Biiylime Orani
2016 131.676.179,39  10.169.827,39 7,72%

2017 147.315.872,63  12.536.935,61 8,51% 23,3%

2018 163.532.568,55 14.128.478,75 8,64% 12,7%

2019 165.959.754,61  15.240.492,51 9,18% 7,9%

2020 156.286.763,85  12.271.117,72 7,85% -19,5%

2021 206.548.149,57  17.331.600,63 8,39% 41,2%

2022* 76.261.379,86 6.650.051,13 8,72%

2022 yili Ocak-Nisan aylarini icermektedir.

Kocaeli'ne verilen Yatinm Tesvik Bilgilerine yillar itibariyla baktigimizda; 2019-2021 yillan

genel olarak pandeminin de etkili oldugu bir déneme denk gelmektedir. Uc yillik (2019-

2021) dénem incelendiginde; toplamda 33,3 milyar TL ya da 4,5 milyar USD tutarinda ve

32.158 kisilik istihdamin karsihgi olarak tesvik verilmistir. (Tablo-3)

Tablo-3: Kocaeli'ndeki Yatirimlara Verilen Tesvikler

2019YILI
Yatirim Tutari (TL) Yatirim Tutari (USD) Istihdam (Kisi)
Yeni 4.524.702.566 789.690.785 4.986
Tamamlanmig 1.355.467.154 231.035.674 2.088
Toplam 5.880.169.720 1.020.726.459 7.074
2020 YILI
Yatirim Tutari (TL) Yatirim Tutari (USD) Istihdam (Kisi)
Yeni 11.000.755.677 1.572.349.639 9.353
Tamamlanmis 994.567.620 144.808.428 2.697
Toplam 11.995.323.297 1.717.158.067 12.050

15



VIZYON 2050 HEDEFLERI GERGEVESINDE
BIR“SANAYI BASKENTI"
OLARAK KOCAELI'NDE

LIMANLARIN
GELISMESININ

VE BUYUMESININ ONEMi

2021 YILI

Yatirim Tutar (TL) Yatirim Tutari (USD) Istihdam (Kisi)
Yeni 13.279.157.132 1.556.376.254 10.243
Tamamlanmis 2.174.129.384 212.181.157 2.791
Toplam 15.453.286.516 1.768.557.411 13.034

2019-2021 TOPLAMI

Yatirim Tutari (TL) Yatirim Tutari (USD) Istihdam (Kisi)
Yeni 28.804.615.375 3.918.416.678 24.582
Tamamlanmis 4.524.164.158 588.025.258 7.576
Toplam 33.328.779.533 4.506.441.936 32.158

Kocaeli'ne verilen tesviklerdeki biiylime oranlarina bakildiginda; 2019 yilindan 2021 yilina
TL bazindaki yatirim tutarinda %162,8, USD bazinda ise %73,26 oraninda bir artis olmustur.
Yine istihdam edilen kisi sayisi acisindan da biiyiime orani %84,25 tir. (Tablo-4)

Tablo-4: Kocaeli'ndeki Yatirimlara Verilen Tesviklerdeki Bllyiime Oranlar

BUYUME ORANLARI
Yatirim Tutari (TL) Yatirim Tutari (USD) Istihdam (Kisi)
2019-2020 104,00% 68,23% 70,34%
2020-2021 28,83% 2,99% 8,17%
2019-2021 162,80% 73,26% 84,25%

Yukaridaki bilgilerden de gorildiigu gibi Kocaeli bir“Sanayi Baskenti”olarak aldigi tesviklerle,
bu tesvikler nedeniyle yapilan sanayi yatinmlariyla ve artan yatirimlarin Turkiye'nin dis
ticaretindeki katkisiyla bliyimeye devam etmektedir. TUrkiye'nin dis ticaretinin beste birini

olusturan kent ayni zamanda yarattigi istihdam ile de gelismektedir.

Ayrica Kocaeli'ndeki sanayi bdlgelerinin sayisiyla birlikte OSB’lere ayrilan alanlarin
blyukligu de artmaktadir. Asadidaki tabloya (Tablo-5) baktigimizda; 2017 yilindan 2021
yili sonuna kadar calisan sayisi %46 oraninda artarken 6zellikle 2021 yilinda OSB’lerdeki
dolulugun %88'e ciktigi, yine OSB’lerin toplam alanlari (ha) bazinda doluluk oraninin da
%31 oraninda arttigr gorilmektedir. OSB’lerdeki ve sanayi alanlarindaki doluluk arttik¢a

buna paralel olarak istihdamin da arttigi gorilmektedir. Bu gelismeler zaten raporumuzda
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da sik sik degindigimiz gibi Kocaeli'nin dis ticarette Turkiye'nin ikinci blylk kenti olmasini

saglamaktadir.

Tablo-5: Yillar itibariyla Kocaeli'ndeki OSB’lerde Biiyiime

Calisan Firma Doluluk Orani Doluluk Orani
Yillar Sayisi Sayisi (Parsel Bazinda) (OSB Toplam Alanlari Bazinda)
2017 94.643 825 72% 2.562 Ha
2018 105.044 1.156 72% 2.562 Ha
2019 118.227 1.200 65% 2.313 Ha
2020 126.855 1.355 74% 2.634 Ha
2021 138.409 1.338 88% 3.366 Ha

Basta dis ticaret, istihdam ve kentte kisi basina diisen GSYiH olmak Uizere Kocaeli'nin bu

denli gelismesinde izmit Kérfezi'ndeki liman altyapisinin ve mevcut limanlarin cok biyik bir

rolli vardir. Bu gelisme kesintisiz devam ettikge limanlarin da bu gelismeye uygun kapasite

acisindan gelismesinin ne kadar 6nemli oldugu goérilmektedir. Kocaeli hem sanayi hem de

bir liman kentidir. Dogal bir liman olan izmit Kérfezi'nde2021 yili sonu itibariyla 35 liman ve

iskele bulunmaktadir. Kocaeli'nin icinde yer aldigi Kuzeydogu Marmara bolgesinde ise 69

adet liman, terminal, iskele, samandira, dolfen niteliginde kiyi tesisi oldugu gorilmektedir.

(Tablo-6)

Tablo-6: Alt Bélgeler itibari ile Terminal Sayisi

Bolgeler / Terminaller Konteyner Genel Kargo Sivi Dokme Ro-Ro Yolcu
Dogu Karadeniz 2 7 9 2 1
Bati Karadeniz 1 15 11 4 4
Kuzeydogu Marmara 7 22 30 9 1
Guney Marmara 4 9 7 4 4
Kuzeybati Marmara 6 7 13 5 3
Kuzey Ege 4 9 11 2 4
Guney Ege 0 2 1 0 5
Bati Akdeniz 1 3 4 0 3
Dogu Akdeniz 3 17 29 5 3
Toplam Terminal 28 91 115 31 28
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Kocaeli limanlari, neredeyse yarim yizyildir hizmet hinterlandinda yer alan sanayiye
gerekli olan hammadde ve ara mamullerin giris kapisi olurken, uretilen urlinlerin kiresel
pazarlara erisiminde en etkin ulasim modu olmustur. Deniz tasimaciliginin 6lcek ekonomisi
ve kiiresel pazarlara erisim glicu sliphesiz ki bu imkani saglamaktadir. Bu noktada altinin
cizilmesi gereken 6nemli bir nokta vardir: Kocaeli limanlari sadece Kocaeli kenti icin degil,
izmit Koérfezi'nde bulunan limanlarin hinterlandina giren diger tiim illerin dis ticaretine de
hizmet etmektedir. Bu nedenle Kocaeli limanlarina iliskin alinacak kararlarin oldukca genis

bir hinterlandi ilgilendirdigi agiktir. Kocaeli limanlarinin hinterlandi Sekil-1'de gorulebilir.

Sekil-1. Kocaeli Limanlarinin Hizmet Hinterlandi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gere Sekil-1'de gériilen hinterlanda giren 11
ilin toplam ihracat miktari 2021 yilinda 150 milyar dolari asmistir. Bu rakam Tirkiye'nin
toplam ihracatinin %66,8'idir. Bu payin son 10 ortalamasi ise %70 seviyesindedir. Gelecekte
limanlarda bir darbogaz olusmadigi siirece bu pay devam edecektir. Kocaeli limanlarinin
hinterlandindaki ihracat 2012-2021 yillari arasinda her yil ortalama %4,7 oraninda artis
gosterirken, 2012'deki 110 milyar dolar degerinden 2021 yilinda 150 milyar dolar degerine
ulasilmistir. (Tablo-7)
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Tablo-7. Kocaeli Limanlari Hinterlandinin ihracat Payi

Hinterlant Tiirkiye ihracat
Yillar Toplami ($) Toplami ($) Payi
2012 110.701.977 152.461.737 72,6%
2013 112.281.749 161.480.915 69,5%
2014 116.794.606 166.504.862 70,1%
2015 106.662.849 150.982.114 70,6%
2016 105.695.268 149.246.999 70,8%
2017 116.782.289 164.494.619 71,0%
2018 124.451.231 177.168.756 70,2%
2019 125.649.556 180.832.722 69,5%
2020 114.823.835 169.637.755 67,7%
2021 150.466.394 225.233.654 66,8%
12/21 Yilhk Bliytime Hiz 4,7% 5,3%
12/21 Degisim 35,9% 47,7%

Benzer durum hinterlanttaki illerin ithalat verilerinde de gériilmektedir. ithalat, bélge ihracati

icin gerekli olan ham maddenin temininde ve hinterlanttaki illerin temel ihtiyaclarinin

giderilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.2021 yilinda Kocaelilimanlarina giren hinterlantta

toplam 182 milyar dolar ithalat olurken, bu miktarin Tirkiye ithalati icindeki payr %66,8

seviyesindedir. Kocaeli limanlarinin Turkiye ithalatindaki payin ortalamasi son 10 yilda %71'dir

ve ayni donemde her yil ortalama %1,9 oraninda bir artis gerceklesmektedir. (Tablo-8)

Tablo-8. Kocaeli Limanlari Hinterlandinin ithalat Payi

Hinterlant Tiirkiye ithalat
Yillar Toplami ($) Toplami ($) Payi
2012 154.535.853 236.545.141 65,3%
2013 180.972.792 260.822.803 69,4%
2014 175.734.457 251.142.429 70,0%
2015 151.762.594 213.619.211 71,0%
2016 149.376.895 202.189.242 73,9%
2017 184.619.231 238.715.128 77,3%
2018 167.174.400 231.152.483 72,3%
2019 142.080.898 210.345.203 67,5%
2020 160.312.030 219.516.807 73,0%
2021 182.095.413 271.423.093 67,1%
12/21 Yilhk Biyiime Hizi 1,9% 1,2%
12/21 Degisim 17,8% 14,7%
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Bu kadar genis bir alana sahip gerek nifus gerekse sanayi kiimleri acisindan Tirkiye icin
oldukca kritik olan bir hinterlanda hizmet veren Kocaeli limanlarinda islem goéren yik
tlrlerinde 2011-2021 yillari arasindaki gelisim oldukca dikkat cekicidir. Bu yiklerdeki artis
bolge sanayisindeki gelisiminin direk olarak limanlara bir yansimasidir. Limanlar, sanayinin
ihtiya¢c duydugu hizmetleri saglama kabiliyetine sahip olduklari slirece sanayi ile paralel
sekilde buyuyecektir. Asagidaki tabloya (Tablo-9) baktigimizda yik tirleri bazinda Kocaeli

limanlarindaki artis oranlari incelenebilir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Denizcilik Genel Miidiirligi’'nden elde edilen Tablo-9'da
yer alan verilere gore Kocaeli limanlari son 10 yilda Turkiye'deki sivi dokme yiikiin ortalama
%19’unu, kuru dékme ytklerin %10’unu, genel kargonun %25'ini, konteynerin %13'ln{
ve otomobil yliklerinin ise %63 gibi 6nemli bir oranini elleclemektedir. Tim yiiklerin tonaj
toplami bazinda bakildiginda Kocaeli limanlari yine ayni donemde Tiirkiye'deki tiim ylklerin

ortalama %16'sin1 elleclemistir.

Covid-19 Pandemisi doneminde kiresel petrol talebindeki azalmaya bagl olarak
diists gosteren petrol ve Uriinleri elleclemelerinin agirlikh oldugu sivi dokme yikler
hari¢ tutuldugunda, Kocaeli limanlarinda tim yiik tirlerinde dizenli bir artis oldugu
gorulmektedir. Sivi dokme yiklerdeki durum ise yukarida da belirtildigi gibi kisa vadede

gecicidir. Normallesme ile yeniden fosil yakitlarin kullaniminin arttigi gorilecektir.

Sonraki bashk altinda izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Plani

degerlendirilmektedir.
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Tablo-9. Kocaeli Limanlarinin Yiik Tiirleri Bazinda Gelisimi ve Tiirkiye'deki Payi

Sivi Dokme Yiik

Kuru Dokme Yiik

Yillar Kocaeli Tiirkiye Pay Kocaeli Tiirkiye Pay
2011 23.935.940 129.992.302 184% 13.475.699 107.167.803 12,6%
2012 26.728.893 132.700.887 20,1% 11.662.746 107.119.426 10,9%
2013 24.843.952 122.560.729 20,3% 10.880.082 103.655.819 10,5%
2014 23470460 116.934.088 20,1% 10.823.926 108.744.680 10,0%
2015 27.427.829 146.554.192 18,7% 11.357.524 110.701.538 10,3%
2016 27.707.644 145.024367 19,1% 12.338.437 116.516.338 10,6%
2017 29.848.074 152.897.347 19,5% 14.006.856 128.842.715 10,9%
2018 27.553.265 139.717.069 19,7% 13.298.714 133.653.221 10,0%
2019 27.990.600 155.253.914 18,0% 13.927.202 150.344.563  9,3%
2020 26.070.475 146.652.396 17,8% 18.067.322 164.479.123 11,0%
2021 26.601.150 150.531.376 17,7% 18.011.721 170.629.055 10,6%
12/21 Yilhk
Buyiime Hizi 1,1% 1,5% 2,9% 4,8%
12/21 Degisim -0,5% 13,4% 54,4% 59,3%
Genel Kargo Konteyner

Yillar Kocaeli Tiirkiye Pay Kocaeli Tiirkiye Pay
2011 12.302.918  46.507.959 26,5% 507.837 6.523.506 7,8%
2012 16.218.218  60.168.663 27,0% 630.153 7.192.398 8,8%
2013 16.531.819  66.093.252 25,0% 807.756 7.899.937 10,2%
2014 15.330.740  61.183.191 25,1% 899.104 8.351.123 10,8%
2015 15.348.929  63.505.731 24,2% 988.906 8.146.400 12,1%
2016 14.186.335  65.564.619 21,6% 1.143.008 8.761.976 13,0%
2017 15.062.428  72.147.186 20,9% 1.315.991  10.010.540 13,1%
2018 15.107.818  63.977.765 23,6% 1.597.621  10.844.000 14,7%
2019 13.424.267  52.672.991 25,5% 1.715.194  11.591.839 14,8%
2020 14.196.688  54.627.400 26,0% 1.800.643  11.626.651 15,5%
2021 16.364.789  61.462.127 26,6% 1.967.946  12.591.470 15,6%

12/21 Yilhk

Biiylime Hizi 2,9% 2,8% 14,5% 6,8%

12/21 Degisim 0,9% 2,1% 212,3% 75,1%
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Otomotiv Turkiye
Yillar Kocaeli Turkiye Pay Kocaeli Tirkiye Pay
2011 817.503 1.392.746 58,7% 54.997.295 363.341.573 15,1%
2012 767.057 1.361.440 56,3% 61.458.478 387.426.232 15,9%
2013 943.678 1.586.400 59,5% 61.088.671 384.930.758 15,9%
2014 945.118 1.507.080 62,7% 58.974.258 383.120.619 15,4%
2015 1.083.534 1.728.680 62,7% 64.628.031 416.036.695 15,5%
2016 1.176.655 1.880.982 62,6% 66.406.649 430.201.162 15,4%
2017 1.251.082 1.959.109 63,9% 73.234.029 471.173.896 15,5%
2018 1.143.673 1.778.525 64,3% 73.139.021 460.153.560 15,9%
2019 954.590 1.534.665 62,2% 72.196.415 484.168.412 14,9%
2020 1.007.024 1.435.111  70,2% 76.517.625 496.642.651 15,4%
2021 1.008.670 1.421.604 71,0% 81.335.143 526.306.784 15,5%
12/21 Yilhik
Biiylime Hizi 2,1% 0,2% 4,0% 3,8%
12/21 Degisim 31,5% 4,4% 32,3% 35,8%

4. IZMIT KORFEZI BUTUNLESIK KIYI

PLANLARININ DEGERLENDIRILMESI:

izmit Korfezi Bitiinlesik Kiyi Alanlari Plani (BKAP)'; Kocaeli ve Yalova il sinirlani icerisinde

yer alan, artirllamaz kaynak niteligindeki kiyi alanlarinin hassas ekosistemlere sahip olmasi

nedeniyle, stirdiirilebilir bir yaklasimla, koruma kullanma dengesi gozetilerek gelistirilmesi

hedefiyle 644 sayili T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisimi Bakanligi’nin “Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname”ile ilgili bakanhga verilen yetki cercevesinde 2015

yilinda hazirlanmistir. Planlama alani icinde Kocaeli iline ait sahil seridinin uzunlugu yaklasik

101 km'dir.

Bitlinlesik Kiyr Alanlari Planlari, tiikenir bir kaynak olan kiyi bolgesinin strdirdlebilirligini

temel alarak, cesitli sektorler itibariyla kiyr alanlarinin kullanim onceliklerini, talepleri ve

talepler arasindaki catismalari yonetmeyi, kiyinin planlama sirecini, ilke ve stratejileri,

kurumlar arasi is birligini gelistirmeyi amaclayan bir “Yonetim Plani”dir.

1 https://mpgm.csb.gov.tr/izmit-korfezi-kocaeli---yalova-butunlesik-kiyi-alanlari-plani-ky-bkap-i-82284
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ilgili planin “Plan Hiikiimleri”ne baktigimizda bu planin;

- izmit Korfezi (Kocaeli-Yalova) kiyilarinin Marmara Denizi ve bélgedeki yeri ve
potansiyeline dayali ve (ilkenin siirdirdlebilir gelisme politikalarina uygun olarak,

- Cografi ve beseri kaynak potansiyelinden optimum yararlanmaya ve bu kaynaklarin
kullanimina imkan verecek bicimde, sosyo-ekonomik ve kiltiirel gelismeye, sektorler arasi
uyumun saglanmasini, koruma ve kullanma dengesinin kurulmasini,

- Kiyivedenizkullanimiamacli, enerji, sanayi, deniz ulasimi, balikgilik ve su Griinleri, turizm,
rekreasyon faaliyetleri ve bunlara iliskin yapilasma ve altyapi tesislerinin planlanmasi,

uygulanmasi ve izlenmesine yonelik ilke ve stratejileri ortaya koymayi

amacladigi da gorilmektedir.

izmit Butiinlesik Kiyi Alanlari Plani’'nin “Yénetim Hedef ve ilkeleri” icerisinde

- Plan butiiniinde kiy1 kaynaklarinin strdirilebilir kullanimi icin kullanimlar ve sektorler
arasi uyum ilkesinin esas alinmasi,

- Etkin ve rasyonel yerlesim kararlarinin verilmesi ve ulasim modellerinin gelistirilmesi.
Boylece sektorlerin gelismesi ve bitlinlestirilmesinde ¢atismanin azaltilmasi,

- Kiyi faaliyetlerinin, ekonomik getirilerinin ve istihdama etkisinin gozetilerek, ekonomik
faaliyetler ile dogal kaynak degerleri korumasi ve kullaniminda denge kurulmasi ve

kaynaklarin siirdurilebilirliginin saglanmasi
oldugu gorilmektedir.

Yine izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biittinlesik Kiyi Alanlari Plani'min kapsadigi alan ile ilgili

olarak yapilan SWOT (Gucli-Zayif Yonler ve Firsatlar-Tehditler) Analizi'nde;
GUCLU YONLER icinde izmit Kérfezinin;

- Glclu bir cografi yapi ve buyiik bir dogal liman oldugu,

- Deniz ekosistemleri acisindan Karadeniz, Akdeniz arasinda bir gecis noktasinda
bulundugu,,

- Deniz ulasimi acisindan Karadeniz, Akdeniz arasinda bir gecis noktasinda bulunmasi ve

uluslararasi deniz tasimaciliginda bulyuk bir potansiyele sahip oldugu,
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- Ulkenin en 6nemli ulasim agina sahip olmasi. istanbul-Ankara-izmir ticgeninin odak ve
kavsak noktasi oldugu,

- Cok guicli ve gelismis bir sanayiye sahip oldugu,

ZAYIF YONLER icinde izmit Kérfezinin;
- Sanayi ve ulasimin llke ve bolge 6lceginde fiziki planlamasinin bulunmadigi,
- Araclarin liman giris-cikislarinda yasadigi sikisiklik yasandigi,

- Limanlarn depolama alan yetersiz oldugu,
FIRSATLAR icinde izmit Korfezinin;

- Lojistik hizmetlerde, depolama ve tasimacilikta yeni aciimlarin bulundugu,
- Deniz tasimacihiginda konteyner ile tasimanin giderek yayginlastig,

- Ozel liman sahiplerinin kamu kurumlari ile is birligine hazir bir yaklasim icinde olduklari

belirtilmektedir.

ilgili planin (D2) Farkindalik-1 “Kérfezin Ulke Ekonomisi Acisindan Oneminin Farkinda
Olmak” bélimiinde izmit Kérfezine kiyisi olan iller ve kdrfezin yakin cevresi (lkenin en
gelismis ekonomisine sahip oldugu, bu durum pek ¢cok ekonomik gosterge ve sayisal veri
ile aciklandig, boylelikle bu ekonomin gereksindigi lojistik hizmetler ile dis ticaret buyiik
dlclide izmit Kérfezinden karsilandigi da belirtilmistir. izmit Kérfezi'nde yer alan limanlarin
sadece Kocaeli ve yakin cevresinin degil, istanbul metropoliiniin de yer aldigi Marmara
Bolgesi'nin ve dider alt-bolgelerinin de limani oldugu, liman arka alaninin (hinterlandi)
ise kara ve demiryolu baglantilan gozetildiginde Anadolu’nun biiyiik bir kismina hizmet

verdigi de 6zellikle belirtilmistir.

Yine ilgili planin “4.6. Ulasim Sistemlerinin Korfezi Koruyacak ve Sektorlerin Gelismesini
Destekleyecek Sekilde Planlanmasi ve Yapilandiriimasi’, “4.6.1. Mevcut Durum” bolima
altinda; Dogu Marmara Alt Bolgesi ve Kocaeli dnemli ulasim akslarina sahip oldugu, ancak
gelisen ekonomi, buna bagli olarak istihdam ve niifus yigilmasi sonucunda bu sistemlerin
yetersiz kaldigi, bir diger etmenin de bélgenin jeomorfolojik yapisi oldugu belirtilmistir. Kara
ve demiryollari, Kérfezin kuzey ve giliney kiyilarinda son derece dar bir bant lzerinde yer
aldigi, liman ve iskelelerin geri alanlarin yetersiz ve genisleme olanaklarinin bulunmadigi,
bu nedenle de sistemlerin gelistiriimesinde mihendislik ¢coziimlerinin de giderek gliclestigi
ifade edilmektedir.
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Yine ilgili planin “5.1. Limanlar ve Lojistik Stratejileri”, “5.1.1. Mevcut Durum: Yikleme -
Bosaltma Miktarlari ve Talep Tahminleri” bolim altinda; Kocaeli ilinin Marmara Bolgesi'nin
dogusunda yer almakta olup, dogu ve glineydoguda Sakarya, glineyde Bursa, batida Yalova,
izmit Korfezi, Marmara Denizi ve istanbul ve kuzeyde de Karadeniz'le cevrili oldugu, ilin
yuzolcimiinin 3.626 km2 oldudu, Asya ile Avrupa'yi birlestiren 6nemli bir yol kavsaginda
bulundugu, dogal bir liman olan izmit Kérfezi'nin denizyolu tasimacihiginda cok islek bir
konumda oldugu, havayolu hari¢ diger ulasim yollarinin kullanilabildigiifade edilmistir. Buna
ilave olarak istanbul’a komsu olmasi sebebiyle istanbul’un havayolu ulasim imkanlarindan
faydalandigi, Turkiye karayolu aginda trafik yogunlugunun en yiiksek oldugu kesim olarak
Marmara Bélgesi icinde de en yogun eksenin istanbul-Kocaeli-Adapazari glizergahi oldugu,
bunun en énemli sebebi ise ilin Anadolu-istanbul-Trakya gecis rotasi lizerinde bulundugu
vurgulanmaktadir. Ayni sekilde, demiryolu ulasiminda da Anadolu-istanbul-Trakya
glizergahinda bir kavsak noktasi konumunda olan ilin denizyolu tasimaciligi imkanlarinin
ise oldukca gelismis olup, kérfezde cok sayida liman tesisinin bulundugu, 6zellikle sanayi
tesislerinin yogun olmasi, ihracat ve ithalat tasimalari bakimindan Kocaeli'yi Turkiye'nin en

onemli illerinden biri yaptigi 6ne ¢ikariimakta ve alti cizilmektedir.
izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiy1 Alanlari Planr’nin;

“5.1.2. Stratejiler, Strateji L1” bélimiinde; “izmit Kérfezi'nde cevre kosullarini zorlayacak, tilke
glivenligini zedeleyecek, deniz trafigini riske edecek ve ekonomik atil kapasiteler yaratacak
bliyiik ve kapasite artirici yeni liman ve iskele yapimindan kaginilmalidir” ibaresi yer alirken,
“Strateji L2"de ise “Mevcut yiik kompozisyonu dikkate alinarak, mevcut tesislerin konteyner
ve arag ylik yiikleme ve bosaltmasi yapabilme ve Ro-Ro gemilerine hizmet sunma kapasiteleri

artinnlmall, gerekirse mevcut yapi ve onayli projelerde degisiklikler yapilmalidir” denilmektedir.

Yine “Strateji L3"te ise; “Liman ve iskelelerin verimliligi artinlmali ve kurumsal yapisi
gliclendirilmelidir. Bu amacla, Mevcut Durum Béliimiinde de deginildigi gibi, Kocaeli Liman
Baskanligi sahasinda yer alan iskelelerin hemen hepsinin isletmesi 6zel sektor tarafindan
yapilmaktadir. Ozel kesim kuruluslarinin kurumsal is birligine gitmeleri gerekmektedir.
Liman isletmecileri, bir dernek veya birlik altinda toplanmali, isletme maliyetini dlisiirecek
onlemler alinmaldir. Firma bazinda optimum arayislarindan, sektér bazinda optimum
arayislara gecgilmesi gerekmektedir” denilerek is birligi ve yeni bir Liman Yonetim Modelide
dnerilmektedir. Bahse konu “Liman Yénetim Modeli” TURKLIM tarafindan siirekli giindeme
alinan, ulke limanlarimizin kapasite kullanimlarini, yeni liman ihtiyaclaryla limanlarin

planlama ve yonetim sureclerinin belirlenmesinin geregi olarak da ifade edilmektedir.
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izmit Korfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Plani'nin;

“Faaliyet L3-1” boliimiinde “TURKLIM diyesi firmalar, Kérfez bazinda kurumsal kapasitelerini
artirmaya yénelik ¢alismalar yapmasi” o©nerilirken, “Strateji L4” béliimiinde ise “BKAY
kapsaminda limanlar gelismesi genis bir perspektif icinde ele alinmalidir. Bu alansal perspektif
sadece Marmara Denizi'ni degil, Karadeniz kiyilarini da kapsamalidir. Ornegin, Karadeniz
kiyisinda gelistirilmesi éngdriilen Karasu limaninin Kbrfez tasimaciligina etkileri kesinlikle
arastinlmahdir” denilmektedir. Ayrica ayni bolimde; “Liman, iskele, terminal ve iskelelerde
hizmet verimi artisi saglayacak énlemler alinmasi, kiy1 yapisi isletmelerinin daha érgiin bir
yapiya kavusturulmasi, Liman ve iskelelerde organizasyon dlizeyinin yiikseltilmesi” gibi

Oneriler de yapilmaktadir.

2017 yilinda hizmete giren Karasu limani esas olarak Ulkemizin Karadeniz’e agilan
kapisi olarak denizyoluyla Karadeniz Ulkelerine donik dis ticaretimizde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kocaeli limanlarinda ise agirlikh olarak Glkemizin batiyla olan dis ticaretinde
rol oynamaktadir. Bu agidan basta Karasu limani olmak tizere Kocaeli'nin Karadeniz kiyisinda
insa edilebilecek limanlarin mevcut limanlarin yikini hafifletmesi ya da ikame etmesi

mimkin gérinmemektedir.

izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Plani 12 ayri alt bélgeye ayrilmakta ve
her alt bolge icin “Alt Bolge Stratejileri” 6nerilmektedir. Bunlar icinde 2. Dilovasi Alt Bolgesi,
4. Korfez Alt Bélgesi, 5. Derince Alt Bolgesi ve 7. Yenikdy-ihsaniye Alt Bélgesi limanlarin
bulundugu bolgedir.

Yine planin “STRATEJILERIN UYGULAMAYA KONULMASI ASAMASINDA YAPILMASI
ZORUNLULUK GOSTEREN EK CALISMA VE ARASTIRMALAR -BUNLARA GORE ALINMASI
GEREKEN ONLEMLER” bashkli bélimiinde “Bazi alt bélgeler itibariyla énerilen stratejilerin
gerceklesebilmesi ve glinliik yasamda uygulama olanadi bulabilmesi icin farki sektérler itibar

ile detayh analizlere ve ¢alismalara gereksinme duyulmaktadir” denilmektedir.

Ayrica ilgili planda “Liman Toplulastirmasi” konusuna da deginilmektedir. Bu bolimde
ilgili tanimlama “Kiyinin daha etkin ve verimli kullanimi hedefi dogrultusunda, birden fazla
mevcut ve/veya Oneri liman yatinminin denizcilik faaliyetlerinde esgidimiini saglamak
amaciyla; hak sahipleri oncelikli olmak Uizere ve halihazirda faaliyette olan firmalarin

tzel kisiliklerinin liman isletmeciligi esaslar kapsaminda korunmasi kaydiyla bu planin
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ilke ve stratejileri cercevesinde en uygun bicimde bir arada planlanmasi islemidir” olarak

yapiimaktadir.

izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Plani’'nin; “D- PLAN HUKUMLERI”

bolimiinde;

“Yetkili idarece, il diizeyinde mevcut kiyi yapilarindaki Briit Kiyi Yapilari Yiik Miktarinin en
az % 60 nin veya Faal Kiyr Yapilarn Yik Miktarinin %80'inin kullanilmadiginin Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'ndan alinacak goriis dogrultusunda kesinlestirilmesi
halinde veya yapilmasi talep edilen kiyi yapisi veya diizenlemesine iliskin kiyi geri sahasinda
gerekli arazi kullanim diizenlemeleri ile ulagim baglantilarinin Gst 6lcekli mekansal planlara
uygun olmadigi veya Ust 6lcekli mekansal planlarda gerekli diizenlemenin yapilamadigina
iliskin ilgili idarece goriis verildigi durumlarda yeni bir kiyr yapisina, mevcut yapilarda
kapasite artislarina veya kullanim degisikligine izin verilmez” denilse bile “D.16"da “Bu
planda belirlenen “Oncelikli Tesisler’, Kiyi Danisma Birimince hazirlanan Kiyi Yapilari Semasi

dogrultusunda, Bakanhdin uygun gérmesi halinde gtincellenebilir” denilmektedir.

Buna ilave olarak; “D.17" de; “Bu planin 6ncelik ve stratejileri ile kiy1 yapilar semasi
cercevesinde hazirlanacak mekansal planlarda kiyi yapilarina iliskin teknik altyapr ihtiyaci
ve ulasim baglantilar gibi geri alandaki kullanim ihtiyaclari dikkate alinacag’, “D-19"da;
“Etkilesim alani icerisinde bulunan yiiriirliikteki mekdnsal planlara iliskin degisiklik teklifleri
ilgili idarece, bu planda belirlenen “Oncelikli Kiyi Yapilar” ve stratejileri dogrultusunda
degerlendirilecegi’, “D.22"de de “Planlama alaninda, 6ncelikli tesisler kapsaminda “liman
toplulastirmasi” gésterimi olan alt boélgelerde liman toplulastirmasina gidilmesi zorunlu
degildir. Ancak Planlama alaninda yer alan mevcut ticari kiyi yapilarinin toplulastirma yapmak
suretiyle yeni birticarive kurumsal yapilanmaya gitmeleri halinde, ilgililerince hazirlanacakimar
plani teklifleri sektérel master plan kararlarina uygun olmalari kaydiyla; bu planda belirlenen
“Oncelikli tesisler” kapsaminda yer alip almadigina ve/veya mevcut kiyi yapilarindaki briit ve
faal kiy1 yapilar yiik miktarina bakilmaksizin ilgili kurum ve kurulug gériisleri dogrultusunda
“Kiyi Yapi ve Tesislerinde Planlama Ve Uygulama Siirecine lliskin Teblig’e uygun olarak Yetkili

idarelerce degerlendirilir” denilmektedir.

Ayrica; “D-26"da “Bu planda alt bélge diizeyinde belirlenen “Oncelikli Tesisler” disinda gelen
kiyr yapisi teklifleri ise ancak; mevcut kiyi yapilarinda Briit Kiy1 Yapilan Yiik Miktarinin en az

% 601nin veya Faal Kiyi Yapilan Yiik Miktarinin %80'inin kullanildiginin Ulastirma Denizcilik
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ve Haberlesme Bakanhdindan alinacak gériis dogrultusunda kesinlestirilmesi; yapilmasi
talep edilen kiyi yapisi veya diizenlemesine iliskin kiyi geri sahasinda gerekli arazi kullanim
diizenlemeleri ile ulasim baglantilaninin (st élcekli mekdnsal planlara uygun oldugu veya (st
olcekli mekédnsal planlarda gerekli diizenlemenin yapilabildigine iliskin ilgili idarece gériis
verilmesi; varsa bu plana dayanak olusturan ulusal ve bolgesel dlizeydeki strateji belgeleri,
master planlar gibi temel dokiimanlara, (Ulastirma Kiy1 Yapilani Master Plani, Turizm Kiyi
Yapilari Master Plani, Yat Limanlari Master Plani, Balik¢ilik Kiyi Yapilar Durum ve ihtiyac Analizi
Raporu gibi), ilgili Bakanligin mevcut verilerine ve tesisin niteligine gére ilgili diger kurumlarin
ulusal 6lcekteki sektdrel raporlarina, stratejilerine ve master planlarina, planin onayindan
sonra yiirtirliige girecek olan bu tiir nitelikteki strateji belgelerine veya master planlara uygun
olmasi; ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Genelkurmay Baskanligi ile talebin
yer aldigi arazi kullanim tiiriine gére Yetkili idarece belirlenecek diger kurum ve kuruluslardan
uygun goris alinmasi halinde yetkili idarece degerlendirmeye alinabilir. Bu sartlar saglayan
tekliflere iliskin; yetkili idarece teklif sahibinden istenmesi halinde, bulundugu bélge veya alt
bélge biitiiniinde Kiyi Yapi ve Tesislerinde Planlama ve Uygulama Siirecine lliskin Tebliginde
belirlenen arastirma ve analizlere ek olarak ilgili kiy1 yapisi ézelinde CED olumlu karari
aranir” denilerek ihtiyaglara gére yeni limanlarin da insasinin 6nii acilmaktadir. Bununla ilgili
olarak; “Bu planda alt bélge diizeyinde belirlenen “Oncelikli Tesisler” kapsaminda olmayan
ancak; “Mevcut ve Planli Tesisler” kapsaminda yer alan kiyi yapilarina iliskin ilave/degisiklik/
revizyon talepleri ilgili kurum ve kurulus gortsleri dogrultusunda meri mevzuat cergevesinde
Yetkili Idarece degerlendirilir. Ancak kapasite artisi taleplerinde ilgili kurum ve kuruluslardan
gemi trafiginin olumsuz etkilenmeyecegine dair gériis ainmasi sarti aranacaktir” ibaresi de

eklenmistir.

Yine llke ve bolge ihtiyaclari ekseninde; “Bu planda alt bélge diizeyinde belirlenen “Mevcut ve
Planli Tesisler” veya “Oncelikli Tesisler” kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin, boru hatti,
gemi yanasma platformu ve samandira-dolfen talepleri, éncelikle gemi trafiginin olumsuz
etkilenmeyecegine dair ilgili kurum ve kurulus gériistiniin alinmasi kaydiyla, diger ilgili kurum
ve kurulus gériisleri dogrultusunda meri mevzuat cercevesinde Yetkili idarece degerlendirilir”
denilmis, “Ayrica alt bélge diizeyinde belirlenen “Mevcut ve Planli Tesisler” veya “Oncelikli
Tesisler” kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin rekreasyon, kiyi koruma yapisi ve yolcu
terminali vapur iskelesi talepleri ilgili kurum ve kurulus gortisleri dogrultusunda meri mevzuat
cercevesinde Yetkili Idarece degerlendirilir” ibaresiyle yeni basvurularin degerlendirilecegi

acik bir sekilde yer almistir.
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Sonucta “D-27"de de acik bir sekilde yazildigi sekilde, izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova)
Bitlinlesik Kiyi Alanlari Plani'nin; “Bakanlikca 5 yilda bir yapilacak degerlendirmeler
dogrultusunda glincellenebilir. Ancak degisen veriler veya ulusal ve bélgesel diizeydeki strateji
belgeleri, master planlar gibi bu plana dayanak olusturan belge ve list dicekli planlarda
degisiklik olmasi durumunda veya ulusal glivenligi tehdit eden unsurlarin ortaya ¢cikmasi
veya afet olaylarinin meydana gelmesi veya ekosistemde meydana gelebilecek bozulmalar
gibi 6ngoriilmeyen durumlarin olusmasi halinde 5 yil gézetilmeksizin planda glincelleneme

yapilabilir” denilmektedir.

2015 yilinda hazirlanan izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Plan1 30.06.2020
tarihinde yeniden revize edilmistir>. Yapilan plan degisikliginin“(BKAP) DEGISIKLIGI GEREKCE
RAPORU"na baktigimizda; “izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Plani” (BKAP),
Bakanhgimizca 02.10.2014 tarihinde onaylanmis olup uygulamalar bu kapsamda devam
etmektedir. Ancak; BKAP'in D.26 numarali plan hiikmiiniin uygulamasinda sikint1 yasandigi ve
BKAP ile Kocaeli ili 1/25.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani ve Yalova ili 1/50.000 Olcekli Cevre Diizeni
Planlari arasinda uyumlastinimasi gereken hususlar bulundugu anlasildigindan, BKAP'in “D.27-
Bu plan Bakanlik¢a 5 yilda bir yapilacak degerlendirmeler dogrultusunda gtincellenebilir...”
hiikmti cercevesinde BKAP'ta degisiklik yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
D-26 Numarali plan hiikmiine; “Bu planda alt bélge diizeyinde belirlenen “Oncelikli Tesisler”
kapsaminda olmayan ancak; “Mevcut ve Planli Tesisler” kapsaminda yer alan, imar plani
bulunan kiyi yapilarina iliskin ilave/degisiklik/revizyon imar plani talepleri ilgili kurum ve
kurulus gériisleri dogrultusunda meri mevzuat cercevesinde Yetkili idarece degerlendirilir.
Ancak kapasite artisi taleplerinde ilgili kurum ve kuruluslardan gemi trafiginin olumsuz
etkilenmeyecegine dair goriis alinmasi sarti aranacaktir. Ayrica alt bélge diizeyinde belirlenen
“Mevcut ve Planli Tesisler” veya “Oncelikli Tesisler” kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin
rekreasyon, kiy1 koruma yapisi ve yolcu terminali vapur iskelesi talepleri ilgili kurum ve
kurulus gériisleri dogrultusunda meri mevzuat cercevesinde Yetkili idarece dederlendirilir”
denilmektedir. Bu degisiklikten de gordiigiimiz gibi ilgili plan limanlarin kapasite artisina

ve/veya gelismesine aykiri bir hikim tasimamaktadir.

2 https://mpgm.csb.gov.tr/izmit-korfezi-kocaeli---yalova-butunlesik-kiyi-alanlari-plani-ky-bkap-i-82284
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5. KOCAELI LIMANLARI IGIiN 2050 YILINA
YONELIK YUK TALEP TAHMINT:

2015 yilinda hazirlanan, 30.06.2020 tarihinde yeniden revize?* izmit Korfezi (Kocaeli-
Yalova) Butiinlesik Kiyi Alanlari Plani'nin korfezde yer alan limanlarin yuk artiglariyla ilgili
olarak kullandigi referans Tiirkiye Liman isletmecileri Derneginin (TURKLIM) 2007 yilinda
yayinladigi “Turk Limancilik Sektérii Raporu 2007, Vizyon 2023” raporudur. TURKLIM ve
Dokuz Eyliil Universitesi, Denizcilik Fakiiltesi isbirligi ile, 2006 yili ve dncesi yillardaki verilere
dayandirilarak hazirlanan “Tiirk Limancilik Sektor Raporu 2007, Vizyon 2023 raporunda
Cumhuriyetimizin 100. kurulus yil donimii olan 2023 yilina iliskin tim bolgelerimize iligkin
yiik talep tahminleri gerceklestirilmis, TURKLIM (yesi limanlarin 2023 vizyonu belirlenmis,
2023 yilina iliskin limanlarimizin hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin uygulamamiz

gereken ulusal ve uluslararasi stratejiler tanimlanmustir.

TURKLIM tarafindan yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen éngériiler énemli oranda
gerceklesmistir. Benzer kapsamda yapilan daha onceki calismalar ile karsilastirildiginda
rapordaki hesaplamalarin ve éngdriilerin tutarlih@i oldukca yiiksektir. Ornegin 2000 yilinda
Japonya Denizasiri Kiyt Alani Gelistirme Enstitlisti (OCDI) tarafindan gerceklestirilen“Tirkiye
Cumhuriyeti Ulusal Liman Gelistirme Master Plani Calismasi (ULIMAP)” kapsaminda yapilan
talep tahmini calismasinin sapma paylari referans (baz) senaryoya gore %100'ln Uzerinde

iken, TURKLIM'in “Vizyon 2023" raporunda sapma paylari %5 civarindadir.

TURKLIM'in 2023 hedefleri ile bu hedefin 2021 yili éngériileri ve 2021 yilinda fiili olarak
gerceklesen rakamlar dikkate alindiginda 2015 yilinda hazirlanan izmit Kérfezi (Kocaeli-
Yalova) Bittinlesik Kiyr Alanlari Plani'nin da yeniden 2050 hedeflerine gore revize edilmesi
geregi ortaya citkmaktadir. Kocaeli bolgesindeki sanayilesme stireci hizli bir sekilde devam
etigi icin bélge limanlarindaki gerceklesmeler TURKLIMin Vizyon 2023'te éngérdiigii

rakamlara ulasmistir.

Yeni yayinlanan “TURKLIM, Turk Limancilik Sektérii Raporu 2022, Vizyon 2050” ile birlikte
konuyu 2021 yili sonu itibariyla degerlendirdigimizde gelecek 27 yillik siirede ortaya ¢ok
ciddi bir ylik potansiyeli de cikmaktadir. (Tablo-10)

3 https://mpgm.csb.gov.tr/izmit-korfezi-kocaeli---yalova-butunlesik-kiyi-alanlari-plani-ky-bkap-i-82284
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Tablo-10: Yiik Tiirlerine Gore Kocaeli Limanlari Yiik Talep Tahmini*

2021 Yili

Yiik Tiirti Gerceklesen Senaryo 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Sivi Dokme Yk 26,6 Referans 29,5 334 378 427 484 547
(Milyon Ton)
Kuru Dokme Yk 18,0 Referans 226 266 30,3 33,6 368 39,7
(Milyon Ton)

Genel Kargo 16,4 Referans 19,3 22,4 26,0 30,1 349 404
(Milyon Ton)

Konteyner 1,97 Referans 2,7 35 4,3 52 6,1 7,0
(Milyon TEU)

Yuk talep tahminlerinin referans senaryolarina gore Kocaeli limanlarina 2050 yilinda olacak
talep sivi dékme yikler icin 54 milyon ton, kuru dokme yikler icin 40 milyon ton, genel

kargo icin 40 milyon ton ve konteyner icin 7 milyon TEU'dur.

6. KOCAELI'DEKI SANAYI PLANLARININ VE
LIMAN GELISMININ DEGERLENDIRILMEST:

Sanayilesme bir Ulkedeki iktisadi faaliyetlerin agiriginin sanayi kesimine kaymasi, mal
uretiminde makine kullanarak tlkenin ara ve mamul mallar Gretme kapasitesinin gelisme
strecidir.Kalkinmaile esanlamda ifade edilen “sanayilesme olgusu”, toplumlarin ekonomik

anlamda gelisimi ve kalkinmasinin da olmazsa olmaz bir geregi olarak gorilmektedir.

Sanayiileilgiliolarak ekonomi, iktisat ve planlama 6zelinde yapilan ¢calismalarda sanayinin veya
Uretim tesislerinin faaliyet gosterecedi yerlerin seciminde “kiimelenme kavrami” (izerinde
odaklanilmaktadir. ilk kez Marshall (1890) tarafindan yayinlanan “Principles of Economics” adli
eserde deginilen kiimelenme kavrami, “ekonomik Ustlinlik icin is birligi ve dayanisma icinde
olan isletmelerin cografi olarak belirli bir bolgede kiime olusturacak sekilde yer se¢gmesi”
anlamina gelmektedir. Sanayi sektériinde kiimelenme egiliminin mekansal boyutu 6lgek

blydkliga itibariyle kiiresel, bolgesel ve yerel diizeyde olmak Uizere farkli diizeylerde ele

4 TURKLIM Limancilik Sektérii Raporu 2022: Vizyon 2050
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alinmakta ve kiresel diizeyde sanayi kiimelenme egiliminin glinimiizdeki yeni uluslararasi i
bolimunin Griint oldudu ifade edilmektedir. Uluslararasi 6lcekteki durumun bir benzerinin

Kocaeli 6zelinde yasandigini séylemek yanlis degildir.

Ozellikle 2000'li yillarla birlikte yasal tabani olusturulan teknoloji agirlikh bélgelerin olusumu
ve glin gectikce sayilarinin artmasiile emek yogun sanayiden, teknoloji yogun sanayiye gegisin
basladigi gériilmektedir. Karma Organize Sanayi Bolgeleri, ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, EndUstri Bolgeleri, Serbest Bolgeler, Teknoparklar ve bu alanlar
ile is birligindeki tniversitelerin sayisindaki artis, sanayi tiirlerinin degisimini de tetiklemekte,
bu tlr alanlarin yogun oldugu basta Kocaeli olmak lizere cevresindeki bolgeleri de yeni sanayi

odaklari haline gelmekte, boylelikle fizik mekanda sanayi tesisleri kiimelenmektedir.

istanbul’'un Anadolu ile baglantisinin kuruldugu il durumunda olmasi nedeni ile Kocaeli,
giniimiizde llkemizin énemli sanayi kentlerinden biri haline gelmistir. ilin konumu
ve ulasilabilirliginin ylksek olmasi, uluslararasi pazarlara ulasimda limancilik ve lojistik
altyapisinin son derece gliclii olmasi, yetismis ve kalifiye isglici imkanlar gibi bircok
etken bolgede uluslararasi ortakliklarla biiyliyen ve yogunlasan sanayi firmalarinin 1999
depreminde blyilk zarar gérmelerine ragmen bulunduklari yeri terk etmemesinde son
derece etkili olmustur. Depremden sonra ise diinya ¢capindaki biyik firmalar, zeminde
¢6kme tehlikesi bulunan kiyi kesiminde yatirnm yapmaya devam etmislerdir. Kocaeli dogal
yapisi nedeni ile tasidigi tlim risklere ragmen, sanayinin yer sectigi ana merkezlerden biri
olmus, olmaya da devam etmektedir. Bu durum il genelinde ve il sinirlari icerisinde yer
alan yerlesimler 6zelinde yapilan imar planlarina da yansimaktadir. Gegmisten giinimuize
Kocaeli icin yapilan imar planlari incelendiginde sanayinin arazi kullanim icerisinde énemli

bir yer tuttugu ve kentsel gelismeyi yonlendirici bir rol Ustlendigi goriilmektedir.

Diinya ticaretinin bliylik oranda denizyolu tasimaciligi ile yapilmasindan 6tird, limanlar
uluslararasi ticarette 6nemli bir yere sahiptir. Hem bolgesel hem de ulusal ekonomiye biiyiik
katki saglayan limanlar, sanayinin ve ticaretin gelismesi acisindan énemli bir fonksiyonu
yerine getirmektedir. Limanlar, artan teknolojik ve lojistik yenilikler nedeniyle yiik ellecleme
ve depolama hizmetlerinin yani sira cesitli katma degerli hizmetler yerine getirmektedir.
Teknolojinin ilerlemesi ve uluslararasi ticaretin genislemesiyle yeni pazarlar ve yeni ticaret
koridorlari ortaya cikmakta, yik hareketleri artmaktadir. Mallarin daha hizli ve etkin akiginin
saglanmasi icin eski gemilerin yerini modern ve buiyik kapasiteli gemiler almakta, limanlar

daha buyulk alanlara ve daha gelismis tesislere donlismektedir. Ayrica 6lcek ekonomisi
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nedeniyle sirekli bliyliyen gemiler daha genis, uzun ve derinligi (Draft) daha fazla iskele ve

rihtimlara ihtiya¢ duymaktadir.

Kiresel deniztasimaciligindaki gelismelere baktigimizda 6zellikle konteyner tasimaciliginda
mevcutta 24 bin TEU kapasiteli “Mega” gemiler 2020 yilindan bu yana sefere baslamistir.
Fakat 28 bin TEU kapasiteye ulastiracak teorik projelendirmeler artik denizcilikle ilgili nde

gelen yayinlarda da ilan edilmeye baslanmistir. (Tablo-11)

Tablo-11. Mevcut ve Planlanan Teorik Konteyner Gemi Tipleri

Uzunluk Genislik Derinlik Kapasite
Gemi Klasi B/R/T° (m) (m) (m) (TEV)
Megamax-23 24/23/22 399,0 58,6 16,0 20.000
Megamax-24 24/23/25 399,0 61,0 16,5 23.500
Gigamax-25 26/25/25 425,0 63,3 16,5 27.140
Gigamax-25-LNG 26/25/25 425,0 63,3 16,5 26.800
Gigamax-26 26/26/25 425,0 66,1 16,5 28.840
Gigamax-26-LNG 26/26/25 425,0 66,1 16,5 28.420

Bugtin teorik de olsa 425 metre uzunlugunda 66,1 metre genisliginde, 16,5 metre derinlige
sahip 28.420 TEU kapasiteli gemilerin tasarim calismasi yapilmistir. En basit anlamiyla
geminin iskele-sancak hattinda 6rnegin 24 sira (Row) yerine 25 sira konteyner alacak sekilde
tasarlanmasi, bedeli 10 milyon dolarlar asan ¢ok sayida yeni ving ve ekipman yatirimlarini
gerektirmekte,yinebuderinliklere (Draft) sahip gemilerinyanasabilecekleriiskele verihtimlarin
dainsa edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle deniz tasimaciligindaki 6lcek ekonomisinin
geregi olarak biyiiyen gemiler; izmit Kérfezi limanlar gibi ana ticaret rotasindaki gemilere
de hizmet veren ya da vermek Uzere kapasite artisi planlayan limanlarimiz Gzerinde ¢ok
biyik stres yaratmakta, gliclii finansal yapiya sahip rakip tlke limanlariyla rekabetlerinde bu
gelismelere uygun yatirimlari zamaninda yapma zorunluluklan ortaya ¢cikmaktadir. Limanlar,
giderek ulkelerin ekonomik gelismislik ve rekabet guiciiniin duizeylerinin belirlenmesinde
onemli gostergelerden birisi olarak 6ne ¢ikmakta; liman sayisi ve kapasitesi, Ulkelerin ulusal

gliciinii ve rekabet kapasitesini gosteren 6nemli bir 6lciit olmaktadir.

5 Huicresel yapidaki konteyner gemisinin bas ki¢ boyunca uzunlamasina (Bay), iskele sancak boyunca yan yana (Row) ve Ust
Uiste (Tier) konulabilen konteyner sayilaridir.
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Limancilik sektoriiniin istihdam ve katma deger yaratma ¢zellikleri, diinya filosunda artan
gemi sayisi ve artan ylUk hacimlerinin etkisi ve basta konteyner tasimalarinda olmak tizere
blylk gemilerin ortaya ¢ikmasi ile birlikte limanlarin da bu gelismeye uygun sekilde
limanlarini biyttmeleri, ekipman ve teknolojiye yatirim yaparak verimliliklerini artirmalar
zorunluluk haline gelmistir. Kocaeli limanlari, kent sanayisine hizmet vermenin yani sira,
bulundugu bolgenin de lojistik hizmet ihtiyacini karsilamaktadir. Kocaeli limanlari cografi
konumu acisindan dnemli stratejik avantajlara sahip olmasina ragmen bolge sanayisinin
gelecekteki ihtiyac ve taleplerine cevap verecek sekilde gelismesi ve daha aktif kullanilmasi

icin yeni yatinmlara ve gelisme planlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Onceleri sadece gemilerin barinmasina hizmet eden limanlar artik hizmet iireten bir tasima
merkezi konumuna doénlsmauslerdir. Glinimizde bir liman icin gemi barindirma islevi
ikincil bir olgu haline gelmistir. Artik limanlardan beklenen temel fonksiyon, ytklerin diistk
maliyetle, hizli ve glivenli bir bicimde ulastirma sistemleri arasinda aktarilmasidir. Béylece
limanlarda gerceklestirilen lojistik hizmetlerin cesitliligi ve verilen hizmetlerin niteligi artis
gostermis, Ozellikle konteyner tasimacihiginin gelismesiyle aktarma ve dagitim merkezi

haline gelen limanlar, yikler icin gecis noktalari haline gelmistir.

Onceleri sadece temel liman hizmetleri sunmakta olan limanlar gelisen teknoloji ve
cesitlenen talep yapisina gore zamanla katma degerli hizmetler sunmaya baslamis, daha
ileri diizeyde ise tedarik zinciri icerisinde yer alan sireclerin butlinlestigi bir konuma
ulagsmigslardir. Bu nedenle Turkiye gibi gelismekte olan (ilkelerdeki bircok liman geleneksel
hizmetler ile ilgili fonksiyonlarini siirekli bir sekilde artirmaya devam etmektedir. Ancak
gelecekte hem verimlilik avantaji saglayan faaliyetler hem de katma degerli hizmetler
sunan limanlarin basari saglayacagi ve ekonominin rekabet gliclini etkileyecegdi agiktir.
Deniz ticaretinde son derece 6nemli bir role sahip olan limanlar bulunduklari kentin veya
bolgenin ekonomisi lizerinde de etkisini giderek artirmaktadir. Liman arkasinda depo
konumundaki kentler, limanlarin son on yildaki gelisimine bagli olarak bu konumunu terk
etmistir. Limanlarin kenti arkasindan surtikler hale gelmesiyle, kentler liman adiyla aniimaya
baslamis ve liman kentler kavrami ortaya cikmistir. Ozellikle, Rotterdam, Hamburg, Antwerp,

Londra, Amsterdam ve Marsilya en 6nemli liman kentleri arasinda gosterilmektedir.

6a.g.e
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7. LIMANLARIN GELISIMININ DURMASI
HALINDE GELECEKTE YASANACAK
DAGBOGAZLAR:

Limanlarimizin cogu bugiin kentsel yerlesim alanlari icinde kalmistir. Ozellikle kentlerin ve
yerlesim yerlerinin limanlar tGzerindeki baskilari bu limanlara gelecekte gerekli ve zaruri olan
genisleme imkanlarini tanimamaktadir. Cogu limanlarimizin geri alanlarinin sinirli olmasi
nedeni ile kapasite kullanimindan optimum sekilde yararlanilamamaktadir. Limanlarin
toplu ve yogun olarak bulundugu iskenderun Koérfezi, Aliaga Koérfezi, izmit Kérfezi, Gemlik
Korfezi gibi bolgelerde hizli bir sekilde artan yiiklere karsin limanlara ulagim imkanlar giderek
kisitlanmakta, 6nlem alinamamasi halinde gelecekte beklenen yik artislariyla birlikte bu
bélge limanlarinin tamamimda c¢ok buyik darbogazlarin yasanacagr beklenmektedir. Bu
nedenle limancilik sektériinde hedeflenen ytik artislarina uygun sekilde limancilik ve diger
lojistik faaliyetler icin basta yukarida belirttigimiz sekilde limanlarin toplu olarak bulundugu
korfez bolgeleri basta olmak Uizere yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan liman geri sahalar
ilgili yeterli 6lctideki sahalarin bugiinden planlanmasi, gereginde kamulastirma yapilmasi,
boylelikle kombine tasimaciliga hizmet edecek sekilde limanlarin geri alanlari sektoriin
gelecedi icin bugiinden rezerv edilerek projelendirilmelidir. Yine limanlarin geri sahalarinda
projelendirilecek lojistik merkezlere limanlarin hizli ve efektif ulasimini saglayacak baglanti
modlarinin, karayollarinin ve demiryollarinin yapilmasi ve/veya var olanlarin gelecek intiyaclar
cercevesinde gliclendirilmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir. Liman yakinlarindaki bélgelerin
ivedilikle imar dlizenlemelerinin yapilarak depolama ve sanayi alanlarinin kurulmasi da

geciktirilemeyecek bir gérevdir.

Ulkemizdeki tiim limanlarin bir yilda elde ettikleri cironun hacmi yaklasik 10 milyar USD iken,
limanlarimiz tzerinden gerceklestirilen Turkiye dis ticaretinin ekonomik degeri ise yaklasik
200 milyar USD'nin de tzerindedir. Ozellikle gelismis bir liman altyapisinin sagladigi hiz,
uluslararasi pazarlara erisim, ulasim agdi (network) ve ana gemi ugraklarindan kaynaklanan
navlun avantajlan dis ticaretimiz icin oldukga kritiktir ve tlkemizin uluslararasi pazarlarda

rekabet gliclinii arttirmada oldukg¢a 6nemli katkilar sunmaktadir.

Turkiye'deki limanlarimizin TURKLIM'in de acikladigi“Vizyon 2050” hedeflerine uygun olarak

gelisimlerinin Uilke ekonomisine etkileri asagidaki gibi siralanabilir:
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- Cesitli ve blylk miktarlarda yuklerin hizli ve giivenli elleclenebilmesi mimkiin hale
gelecektir,

- Yeni liman yatirimlari ile birlikte kiiresel 6lcekte buytyen gemilere uygun limanlar insa
edilebilecek, tilke sanayimizin ve dis ticaretimizin rekabetciligi korunacaktir,

- Limanlanmizda hizmet cesitliligi ve istihdam artacaktir,

- Uclinci sahislarin tim ihtiyaclarina cevap verir nitelikte ve biyiikliikte, teknolojinin
gerektirdigi altyapiya uygun, ¢evreci terminallerinin hizmete girmesi,

- Tuirkiye'nin daha fazla kiresellestigi ve cazip bir pazar oldugu olgusu daha gelisecektir,

- Ulkemizdeki liman degerleri artis gdsterecek, bu da liman yatirnmlarina olan yatinm
cazibesini gelistirecektir,

- Limanlarin kurumsal yapilarinin degisimi ile birlikte kiiresel standartlarin, kurallarin ve

politikalarin yerlesmesi hizlanacak, rekabet sartlarindan dolayi limanlarin verimliligi artacaktir.
Tum bu bilgi ve veriler 1siginda genel bir degerlendirme yapilacak olursa;

- GUnlmiz rekabet ortaminda limanlarimizin uluslararasi networklere dahil olmasi ve
kiresel liman baglantihginin daha da gelismesi icin limanlarimizin yapacaklar yatinmlarla
zamaninda ve sirekli olarak kapasitelerini artirmalari bir zorunluluk haline gelmektedir.

- Bu yatirimlar ile Tiirkiye'nin bolgesindeki jeopolitik ve jeostratejik roliiniin gliclenmesi,
Ulkemizin 6zellikle Akdeniz, Karadeniz ve Orta Avrupa yonliu konteyner tasimaciligi icin
kritik bir aktarma merkezi haline gelebilecektir.

- Turkiye'deki limanlarimizin biylmesi rekabetinin kiiresel boyuta oldudu limancilik

sektoriinde Tirkiye'nin rekabet ve yatinm gliclinli de gelistirecektir.

Liman yatirimlari sadece kiy1 kenar cizgisinin deniz tarafi distinilerek planlanmaktadir.
Oysaki limanlarin geri sahalarinda basta yerel yonetimler ya da farkli kurum ve kuruluslarin
da limanlardan bagimsiz sekilde hayata gecirdikleri projeler ve yapilasmalar mevcuttur.
Bitlincll bir planlama eksikliginin sonucu olan bu yapilagsmalar (lke limanlarimizin
gelecekteki blyimelerine ve gelismelerine engel oldugu gibi yeni liman yatirimlar icin
kiyi kullanimina da engel teskil etmektedir. Liman geri sahasindaki proje ve planlara
“Biitlinlesik Kiy1 Planlari ve Limanlar Master Planlar” cercevesinde bakilarak baska
kurum ve kuruluslarin bu geri sahalari limanciligin gelecegini kisitlayacak sekilde kullanimi
sinirlandirilmali ve liman yatirnimlari liman geri sahalari ile birlikte planlanarak korunmalidir.
Liman geri sahalarinda limancilik disindaki faaliyetlere izin verilmemeli ve rezerv alanlar

gerektigi sekilde lilkemizin gelecegdi icin bugiinden tespit edilerek korunmalidir. Bu sayede
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limanlarin gelecekte gelisebilme ve genisleyebilme imkanlan ortaya cikacaktir. Acik ve
kapali depolama alanlari sinirli olan limanlarin denizden alan kazanmalarinin 6ni acgilmasi
icin mevzuatlarda gerekli diizenleme yapilmali, liman icinde alan kazanamayan limanlarin

geri sahalarini gelistirmelerine imkan yaratilmalidir.

Ulkemizde multimodal tasimaciligin yapilabilmesi icin gerekli altyapilar halihazirda
yetersizdir. Ulusal ulasim agina katiimda zorluklar vardir ve demiryolu tasimaciligindan
faydalanma imkanlan arttinimalidir. Ozel sektér limanlarinin neredeyse tamaminin
demiryolu baglantisinin olmamasi, limanlara hizmet veren i¢ ulasim aginin gelistirilmemis
olmasi, kamu hizmeti lreten limanlarin karayolu, demiryolu ve benzeri altyapi ihtiyaclari
devletin genel bitcesi icerisinde yeterince yer almamasi, limanlarin yapisal 6zelliklerinin
multimodal tasimacilik sistemlerine uyum saglayamamasi nedeniyle Tiirkiye, diinya ile

rekabet edememektedir.

Limanlar; hizmet verdigi hinterlanttaki sanayi kuruluglan ile birlikte degerlendirilmelidir.
“Liman Tesisi + Demiryolu Ara Baglantisi + Organize Sanayi Bolgeleri + EndUstri Bolgeleri
+ Serbest Bolgeler” seklinde yapilacak bir planlama llke dis ticaretimiz icin gerekli olan
multimodal lojistik altyapinin kurulmasini saglayacak, ortaya cikan lojistik ve ekonomik glic
Ulkemize ¢ok biyik olclide bir rekabet avantaji yaratacaktir. Limanlar ve sanayi bolgeleri
planlanirken mutlaka demiryolu baglantisi g6z 6niinde bulundurulmalidir. Devlet, 6zel
limanlara demiryolu kilgiklarinin liman baglantilari icin proje, teknik destek ve kredi destegi
vermelidir. Devlet, demiryolunun bulunmadigi bélgelere demiryolu getirilmesi konusunda
onciliuk etmelidir. Limanlar birer lojistik merkezdir, bu nedenle uygun altyapi saglanmal,
kara ve demiryolu ulasimlarina uygun hale getirilerek pazardaki musterilerin Grinlerini
liman bolgelerine kolay ve ucuz ulastirmalari saglanmalidir. Limanlar dis ticaretin kapisi
oldugundan; boélgedeki Uriin cesitlerine uygun yeni olusumlara acik, gelismeye musait

yatirimlara izin verilmelidir.
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8. SONUC VE ONERILER:

Raporumuzda detaylari ve bilgisi verilen konular ve yapilan analizler cercevesinde konuyu

degerlendirdigimizde, sonug ve 6nerilerimiz asagidaki sekildedir.

« Limanlar, hizmet ettikleri hinterlandin sanayi gelisimini destekleyen en kritik ulastirma
alt yapilanidir. Limanlarda olusacak kapasite kisitlari ya da hizmet fonksiyonlarinin verimli
islememesibolgede birdarbogazin olusmasina, bu nedenle de bolge liretiminin aksamasina
neden olacaktir. Nitekim Covid-19 Pandemisi ortaminda ABD’de LA/LB limaninda ve Nisan
2022 itibari ile Cin'in Sangay limanindaki aksamanin tiim kiresel tedarik ve Uretim sistemini

ne derecede olumsuz etkiledigi gorilmastdr.

« Kocaeli limanlari sadece Kocaeli kenti icin degil, hinterlandinda yer alan ve (ilkemizdeki
ihracatin 6nemli bir bolimini gerceklestiren illere de hizmet vermektedir. Dolayisiyla
Kocaeli limanlarinin gelisimini durduracak uygulamalarin sonugta tim Turkiye'yi, Glkemizin
dis ticaretteki rekabetini etkileyecegdi dikkate alinmalidir. Bu hinterlant hem ithalat hem de

ihracatta Tirkiye'nin %70'ini temsil etmektedir.

- Limanlar hizmet ettikleri sanayinin en dnemli destekcisidir. Uretim icin gerekli girdiler ve
Uretim ciktilan agirlikh olarak denizyolu ile tasinmaktadir. Bu nedenle Tirkiye'de denizyolu
ile yapilan dis ticaretin agirlik bazinda orani %85, bedel bazinda orani %60l denizyolu ile
gerceklestiriimektedir. Limanlardaki darbogazlar sanayinin de gelisimine engel olacak,
Urtnlerin kiiresel pazarlara erisimi aksayacak, artan lojistik maliyetleri ile Ureticilerin

rekabetgi fiyatlar ile uluslararasi pazarlarda yer almasi engellenecektir.

« “TURKLIM Limancilik Sektorii Raporu: Vizyon 2050” raporunda yapilan yiik talep
tahminlerinin referans senaryolarina gore Kocaeli limanlarina 2050 yilinda olacak talep sivi
dokme ytkler icin 54 milyon ton, kuru dékme yiikler icin 40 milyon ton, genel kargo icin 40
milyon ton ve konteynericin 7 milyon TEU'dur. Limanlarin bu kapasitelere hizmet vermemesi
durumunda sanayi gelisimi 6niinde ciddi bir engel olusacaktir. Lojistik maliyetlerin artmasi

Ulkemizin uluslararasi piyasalarda rekabet glicliniin diismesi anlamina gelmektedir.

« Limanlarimizi bekleyen en 6nemli konularin basinda gelen dijitallesme, yesil donlisim
ve diger teknolojik gelismelere baktigimizda, tlkemizin biyime hedeflerine paralel olarak
limanlarimizin buna uygun sekilde zamaninda blylmesine ilave olarak kiresel rekabet

glclerini gelistirme gorevleri de bulunmaktadir. Bilindigi Uzere Ozellikle pandemiyle
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beraber diinyadaki tasimalarin nerede ise %92'ye yakini denizyoluyla tasinmaya
baslanmistir. Tlrkiye'de de bu oran pandemi dncesi %80’lere yakin iken, pandemi sonrasi
hizli bir sekilde kiresel trendlere yaklasmistir. Ayrica kiiresel ticaretteki blylimeye paralel
olarak denizyolunda kullanilan gemiler de bilylmektedir. Bugiin konteynerde boyu 400
metre, genisligi 60 metre olan Megamax gemiler kullaniimakta, éniimizdeki yillarda
Gigamax olarak siniflandirilan 28.000 TEU konteyner tasiyan, boyu 425 metreyi asan gemiler
sefere baslayacaktir. Bu gelismelere paralel olarak buyityen gemi boylarina ve artan gemi
derinliklerine (Draft) hizmet verilmesi icin limanlarin da mevcut iskelelerini biiylitmeleri ve
gelistirmeleri, bu gemilere uygun yeni vincler ve ekipmanlar satin almalari ve liman geri
sahalarinda da ¢ok buyUk capta yatirim yapmalari gerekiyor. Bu nedenle bu gemilere hizmet

vermek icin yapilan altyapi calismalarinin bir kapasite artisi olarak degerlendirilmemelidir.

+ Ticari katkilarinin yani sira limanlarin bolgesel kalkinmaya sagladigi katkilar dikkate
alindiginda limanin bulunduguilile ve cevresinde yer alanillerin yatirnm ¢ekiciligine ve rekabet
gliciiniin artmasina yaptigi ikincil katkilar maalesef g6z ardi edilmektedir. Diger taraftan
Ulkenin rekabet glici ile liman baglantiligi ve altyapisi arasindaki var olan gliclii ve pozitif
iliski, limanlara yonelik yapilmasi gereken yatirimlarin énemini ortaya koymaktadir. Yiksek
liman cekiciligine sahip Ulkelerle karsilastirildiginda Turkiye'nin, liman baglantiligi basta olmak
Uzere, farkh alanlarda gelisim gostermesi zorunludur. Artan ihracatimiz ayni zamanda %60-
65 ortalamayla ithalata bagli olan tlkemizin dis ticaretini de biylitmekte, bu da limanlarimiz
ile giderek sayisi artan diinya limanlari arasindaki baglantihgr da artirmaktadir. Turkiye'de
ylksek ve yiksege yakin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi puanlarina sahip illerimize
baktigimizda bu illerde daha fazla sayida liman tesislerinin oldugu, boylelikle limanlarin
bdlgesel kalkinmadaki rolii gorilmektedir. Limanlar bir bolgeye ve/veya ile yatirnm ¢ekmede
ve ulkenin rekabet gliciiniin artisinda belirleyici konumdadir. Bu nitelikleriyle kiresel capta

daha da yogunlasacagi beklenen ticaret savaslarinda limanlar her tilkenin 6n cephesidir.

2015 yilinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisimi Bakanligi, Mekansal Planlama Genel
Mudirligi (MPGM) tarafindan hazirlanan izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Bitiinlesik Kiy
Alanlari Plani’na ve 2020 senesinde yeniden gerekceli olarak revize edilmis olan ilgili planin
plan notlarina baktigimizda izmit Kérfezi'ndeki liman yatinmlarina ve/veya limanlarin
kapasite artislarina yonelik engelleyici bir hikiim bulunmadi§i gibi, bu planin liman
yatirimlarinin yapilmamasi gerekgesi olarak degerlendirilmesi de dogru olmayacaktir. T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisimi Bakanligi, Mekansal Planlama Genel Muidiirliigii (MPGM)

tarafindan hazirlanan izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Plani’nin izmit
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Korfezi'nde yer alan limanlarin yik artislariyla ilgili olarak kullandigi referans Tiirkiye Liman
isletmecileri Dernegi'nin (TURKLIM) 2007 yilinda yayinladigi “Tiirk Limancilik Sektérii
Raporu 2007, Vizyon 2023" raporu oldugu icin ilgili rapor sadece 2023 yilina kadar hayata
gecirilen planlar icin eksen alinmaktadir. Esas olarak bu rapordaki 2023 yilina ait 6ngoriiler
%5 oranindaki bir sapmayla gerceklesmistir. Bu acidan bundan sonraki gelisme ve bliylime
planlarinin 2050 yili hedeflerine gore yapilmasi Ulke olarak ta en 6nemli gorevimiz ve
yikimlaligimizdir. TURKLIMin 2022 yilinda yayinladigi “Tiirk Limancilik Sektérii
Raporu 2022, Vizyon 2050” bolge icin 2050'li yillara kadar olan yiik talep tahminlerini
ortaya koymaktadir. Bundan dolayi da izmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari
Plan’'nin “Vizyon 2050” hedeflerine gore yeniden revize edilmesi, bu hedeflere gore
limanlarin kapasite artislarina, liman yatinmlarina ve hatta yeni liman insasiyla ilgili yeni

planlamalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

- Tirkiye'de limanlarin toplu oldugu Gemlik, Aliaga, iskenderun gibi kérfez bélgelerinde
oldugu gibi izmit Kérfezi'ndeki limanlarin tilke ve bélge yararina daha verimli kullaniminin
saglanmasi, liman yatinm ve gelisme planlarinin kent ve llke gerceklerine ve uzun
sureli kalkinma planlarina uyumlastiriimasi ve gereginde uygun bir sekilde limanlarin
toplulastinlmasi icin Turkiye'deki mevcut limancilik sektériintin gerceklerine uygun bir
“Liman Yénetim Modeli”nin hayata gecirilmesi TURKLIM'in en énemli calisma konusudur.
Bu konudaki calismalar limanlarin gelisimiyle birlikte daha da dnemli ve 6ncelikli hale
gelmektedir. izmit Kérfezi bu yénetim modelinin hayata gecirilmesinde en énemli calisma

orneklerinden birisi ve 6ncelikli olanidir.
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