








YONETIM KURULU
BASKANI YAZISI

Kiiresel Denizcilikte Genel Goriiniim

Pandemi sonrasi kiresel denizcilik sektord, gecici bir
blylme evresinden yapisal bir yeniden dengeleme
strecine girmistir. Talep artisinin ivme kaybettigi

bu donemde, ylksek hizla devreye giren yeni gemi
kapasitesi kiresel dlgekte kalici bir arz fazlasi yaratmis;
bu durum navlun seviyelerinde gerilemeye, rekabet
kosullarinda sertlesmeye ve limanlar dahil olmak

uzere tum denizcilik deger zincirinde karhlik baskisinin
artmasina yol agmistir. Jeopolitik gelismeler ve glivenlik
riskleri nedeniyle ticaret rotalarinda yasanan gecici
sapmalar ton-mil talebini kisa vadede desteklese de
bu etkinin yapisal bir rahatlama saglamaktan uzak
oldugu gortlmektedir. ABD'nin basi ¢ektigi ekonomik
korumaci tedbirler de uluslararasi ticarette donemsel
artis/azalislara ve yeni pazar arayislari yaratarak
denizcilikteki olagan seyri etkileyen diger onemli bir
faktor olmustur. Sonug olarak sektor, biylimenin
surdugu ancak ongordlebilirligin azaldigl; operasyonel
verimlilik, maliyet yonetimi ve stratejik konumlanmanin
her zamankinden daha belirleyici hale geldigi yeni bir
denge arayisina girmistir.

Jeopolitik Riskler ve Akdeniz Koridoru

Rusya—Ukrayna Savasi'nin Karadeniz havzasinda
yarattig belirsizlik ile Kizildeniz—Stiveys hattinda artan
guvenlik riskleri, kiresel deniz ticaretinin yon, sure

ve maliyet parametrelerini kalici bicimde etkilemeye
baslamistir. Ticaret rotalarinin Umit Burnu’na
yonelmesiyle artan sefer sireleri ve operasyonel
maliyetler, kisa vadede ton-mil talebini desteklese

de, orta vadede kuresel tedarik zincirlerinde verimlilik
kaybi ve maliyet baskisini artirmaktadir. Bu gelismeler,
Dogu Akdeniz ve Karadeniz'e agilan Turkiye limanlari
acisindan hem risk hem de firsat barindiran yeni bir
rekabet ortami yaratmaktadir. Artan belirsizlik, hatlarin
rota ve liman tercihlerini daha esnek ve maliyet odakli
hale getirirken; glivenilir, operasyonel olarak kesintisiz
calisan ve hinterland baglantilan glicli limanlar
bolgesel ayrismada one ¢ikma potansiyeline sahiptir.
Bu cercevede jeopolitik gelismeler, Tlrkiye limanlari icin
yalnizca gecici trafik artislariyla degil; uzun vadeli hub
olma iddiasi, hizmet kalitesi ve stratejik konumlanma
acgisindan da yeniden degerlendirilmesi gereken bir
doneme isaret etmektedir.
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AB ve Uluslararasi Diizenlemeler: Yeni Rekabet
Parametreleri

Deniz tasimaciliginda iklim odakli diizenlemeler, artik
yalnizca cevresel bir uyum alani degil; limanlarin rekabet
guclnd, yatinm onceliklerini ve ticari konumlanmasini
dogrudan belirleyen stratejik bir cerceve haline
gelmistir. IMO'nun 2023 yilinda glincelledigi Sera

Gazi Stratejisi ile uluslararasi deniz tasimaciiginda
2030'a kadar tasima basina emisyonlarin en az %40
azaltilmasi hedeflenirken, Avrupa Birligi bu hedefleri
baglayici piyasa araclariyla hizla uygulamaya almaktadir.
AB Emisyon Ticaret Sistemi'nin deniz tasimaciligini
kapsayacak sekilde genisletilmesi, FuelEU Maritime ve
AFIR diizenlemeleri ile birlikte degerlendirildiginde, AB
limanlarina ugrayan gemiler icin karbon maliyetlerinin
artacagl; buna uyum saglayamayan limanlarin ise

hat tercihleri ve yuk akislari agisindan dezavantajl
duruma disecegi aciktir. Bu cercevede, s6z konusu
dizenlemeler Tirk limanlarr agisindan yalnizca bir

uyum yukimlaliaga degil; altyapi, enerji ve hizmet
standartlari Gzerinden sekillenen yeni bir rekabet esigini
ifade etmektedir. Bu konuda da ulkelerin ulusal cikarlari
dahilindeki farkl bakis agilari stirecin 6ngordlebilir bir
bazda ilerlememesine yol agmakta, yapilan uygulama
ertelemeleri, kriter degisiklikleri, iklim odakli ihtiyag
duyulan yatirimlarin arz talep dengesini bozarak yatirim
belirsizligi yaratmaktadir.

Limanlarda Yesil ve Dijital Doniisiim: Rekabet
Giiciiniin Yeni Belirleyicisi

iklim odakli uluslararasi ve AB kaynakli diizenlemelerle
birlikte, limanlarda yesil ve dijital dontsim artik tercihe
bagli bir modernizasyon alani olmaktan ¢ikmis; kiiresel
rekabette yer almanin 6n kosullarindan biri haline
gelmistir. Karbon maliyetlerinin gemi isletmecileri
acisindan hizla i¢sellestirildigi bu yeni donemde,

enerji verimliligi yiksek, emisyon azaltimina imkan
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taniyan ve dijital olarak izlenebilir liman altyapilari;
hat planlamalari, servis surekliligi ve yik sahiplerinin
tercihleri Gzerinde belirleyici olmaya baslamistir. Bu
cercevede sahil elektrigi, yenilenebilir enerji kullanimi,
elektrikli ekipmanlar ve dijital operasyon sistemleri,
cevresel uyumun otesinde maliyet yonetimi ve
operasyonel verimlilik agisindan da stratejik onem
tasimaktadir.

Turkiye limanlari agisindan yesil ve dijital dontsum,
yalnizca kiresel regtilasyonlara uyum bashg altinda
degil; Akdeniz havzasinda artan rekabet, aktarma
yiklerindeki dalgalanma ve finansman erisimi gibi ulusal
ve bolgesel dinamikler birlikte degerlendirilerek ele
alinmalidir. Yiksek sermaye gerektiren bu yatinmlarin
hayata gecirilebilmesi, isletme sureleri ile yatirm geri
donus sureleri arasindaki uyumun saglanmasina,
tesvik ve destek mekanizmalarinin netlestirilmesine
ve kamu-0zel sektor arasinda ongortlebilir bir politika
cercevesinin tesis edilmesine dogrudan baglidir. Aksi
halde, donlsim yatinmlarindaki gecikmelerin orta
vadede rekabet glict kaybina ve hat tercihleri Gzerinde
kalici olumsuz etkilere yol agmasi kaginilmaz olacaktir.

Tiirkiye Limancilik Sektoriindeki Gelismeler

2025 yilinda Turkiye limanlarinda elleclenen toplam yiik
miktarinin yaklasik 554 milyon ton seviyesine ulastigl
gortlmekte olup, kiresel ticaretteki yavaslama ve
jeopolitik belirsizliklere ragmen limancilik faaliyetlerinin
gucli seyrini korudugunu ortaya koymaktadir. Bu
hacmin yaklasik 415 milyon tonunun yurt disi yiik
tasimalarindan, 69 milyon tonunun kabotajdan

ve 70 milyon tonunun transit yiiklerden olustugu
degerlendirilmektedir. S6z konusu dagihm, Turkiye
limanlarinin dis ticaretteki merkezi rollnd surdurtrken,
transit tasimaciligin kiresel rekabet ve rota tercihleri
nedeniyle daha kirilgan bir yapi sergiledigine isaret
etmektedir.

Kargo tipleri bazinda bakildiginda, sivi dokme yiiklerin
yaklasik 170 milyon ton, kati dokme yiiklerin 160
milyon ton ve konteyner yiiklerinin 145 milyon ton
civarinda gercekleserek toplam hacmin omurgasini
olusturdugu anlasiimaktadir. Konteyner yiklerinin
onemli 6lctide ithalat ve ihracat kaynakli artis
gostermesi, Turkiye limanlarinin ulusal sanayi ve

dis ticaretle entegrasyonunun giclendigine isaret
ederken; transit konteyner tonajindaki sinirh artis,
Dogu Akdeniz'de yogunlasan bolgesel rekabetin ve
kuresel hatlarin maliyet-rota optimizasyonlarinin
etkisini yansitmaktadir. Arag tasimalarinda yaklasik 12
milyon tonluk hacimle istikrarl bir seyrin korundugy,
genel kargonun ise yaklasik 67 milyon ton seviyesinde
gerceklestigi degerlendirilmektedir.
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Lojistik Entegrasyon ve Altyapi: Stratejik
Potansiyelden Somut Rekabet Avantajina

Turkiye limanlarinin bolgesel ve kiresel rekabet

gucd, yalnizca cografi konum ve denizyolu erisimiyle
degil; cok modlu lojistik entegrasyonun derinligi ve
surekliligiyle dogrudan iliskilidir. Orta Koridor basta
olmak tizere Asya—Avrupa ticaretinde sekillenen
alternatif glizergahlar, Turkiye limanlarr icin onemli bir
potansiyel sunmakla birlikte, bu potansiyelin kalici bir
avantaja donusebilmesi liman—demiryolu—-geri saha
biitiinliigiiniin gliclendiriimesine baglidir. Bugtin gelinen
noktada Marmaray ve Baki-Tiflis—Kars hatti gibi ana
omurga yatinmlar tamamlanmis olmakla birlikte, liman
baglantilarindaki eksiklikler, geri saha yetersizlikleri ve
planlama uyumsuzluklari, yik artisini sinirlayan temel
darbogazlar olarak dne ¢ikmaktadir.

Bu durum, lojistik entegrasyonu yalnizca bir ulastirma
politikasi konusu olmaktan cikarip, liman kapasite
artislari, yesil doniisiim, operasyonel verimlilik ve
yatirim fizibilitesiyle ic ice gecen bir yapisal mesele
haline getirmektedir. Ozellikle konteyner ve transit
yuklerde beklenen blyimenin saglanabilmesi; liman
hinterlantlarinin rezerv alan yaklasimiyla ele alinmasin,
demiryolu baglantilarinin ulusal dnceliklendirme
kapsamina alinmasini ve liman yatinmlarinin batincal
bir Limanlar ve Lojistik Master Plani cercevesinde
yonlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Stratejik Oncelikler ve Yapisal Kirlganliklar

Turkiye limancilik sektorintin 6nimuzdeki donemde
karsi karsiya oldugu temel mesele, blyiimenin
niceliginden ziyade biiyiimenin siirdiiriilebilirligi ve
yonetilebilirligidir. Bu cercevede one ¢ikan stratejik
oncelikler;

= Kapasite artisinin zamanlamasi ve bdlgesel
dengesi,

= Yesil ve dijital doniisim yatirimlarinin finansmani,

= Lojistik entegrasyonun fiziki ve idari boyutlari,

= Yatinm ortaminin dngoriilebilirligi ve yonetisim
modeli etrafinda sekillenmektedir.

Ancak bu 6nceliklerin hayata gecirilmesinin onindeki
en kritik yapisal risk, yiiksek sermaye gerektiren ve
uzun geri doniis siireli liman yatinmlari ile mevcut
isletme s6zlesmelerinin kisalan siireleri arasindaki
uyumsuzluktur. Ozellikle yesil dondsum, OPS, enerji
uretimi ve dijitallesme yatinmlari; klasik kapasite
yatinmlarina kiyasla daha uzun vadeli finansman ve
dizenleyici istikrar gerektirmektedir. Buna karsin,
liman kullanim sozlesme strelerinin 10-15 yil bandina
geriledigi bir yapida, bu tur yatinmlarin ekonomik olarak
rasyonel bicimde planlanmasi mimkun degildir.
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Bu tabloya; demiryolu baglanti eksiklikleri, geri

saha kisitlari, yiksek kira ve hasilat paylari, elektrik
tarifelerindeki yapisal maliyet dezavantajlari ve

parcali idari yapi eklendiginde, sektorin karsi karsiya
oldugu sorunlarin tekil degil sistemik oldugu agikca
gorulmektedir. Dolayisiyla ¢6ztim yaklasimi da munferit
dizenlemeler yerine, yatirim, finansman, cevre ve
yonetisimi birlikte ele alan entegre bir politika setini
gerektirmektedir.

Sonuc olarak;

Kiresel denizcilik ve lojistik ekosisteminde yasanan
donusum, Turkiye limanlari agisindan hem 6nemli
firsatlar hem de ertelenemez sorumluluklar
dogurmaktadir. Jeopolitik belirsizlikler, iklim
regulasyonlari ve ticaret koridorlarindaki yeniden
yapilanma; limanlari artik yalnizca yuk ellecleyen
tesisler degil, stratejik altyapi unsurlari haline
getirmistir.

Bu cercevede Tirkiye limancilik sektorinin

surdurdlebilir rekabet gicy;

= Kapasite artislarinin bilimsel projeksiyonlarla ve
uzun vadeli planlarla yonetilmesine,

. i,sletme siirelerinin yatirim gercekleriyle uyumlu
sekilde yeniden diizenlenmesine,

= Demiryolu, geri saha ve enerji altyapilarinin
kamusal oncelik haline getirilmesine,
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= Yesil doniisiim yatirimlarinin tesvik ve mevzuatla
desteklenmesine,

= Liman yonetiminde verimliligi artiracak ve karar
siireclerini kisaltacak kurumsal bir modele
gecilmesine baglidir.

TURKLIM olarak bu giindem maddelerini; sektériin
ortak ¢ikarlarini gézeten, kamu yarariyla uyumlu

ve uluslararasi rekabet gerceklerini dikkate alan bir
yaklasimla ele almayi; Cumhuriyetimizin ikinci ytzyilinda
Turk limanlarini yiiksek kapasiteli, cevreyle uyumlu ve
kiiresel olcekte tercih edilen lojistik merkezler haline
getirecek politikalarin olusumuna katki sunmayi temel
sorumlulugumuz olarak goriyoruz.

Saygilanmla,

Hamdi ERCELIK
TURKLIM Yonetim Kurulu Baskani

A







1. BOLUM

TARIHCE - KALITE POLITIKASI — GOREVLER -
FIZIKSEL YAPI



TARIHCE

1980'li yillardan itibaren, 6zel iskelelerin kendi yikleri disinda tg¢linct sahislara ait yikleri de elleglemesine
musaade edilmesiyle birlikte, 6zel sektor tarafindan yeni liman tesisi yatinmlari yapilmaya baslanmis; bu karar
sayesinde kamu agisindan dnemli dlciide kaynak tasarrufu saglanmistir. Ozel limanlarin devreye girdigi bolgelerde
hizmet kalitesinin ve verimliligin artmasi sonucunda, gemi gecikmelerinden kaynaklanan ve genellikle yabanci gemi
sahiplerine 6denen yiiksek tutarli tazminatlar (demoraj) da biyik 6lclide ortadan kalkmistir.

Gunudmuze kadar gelen surecte sayilari ve kapasiteleri
giderek artan dzel sektor limanlarinin ve iskele
isletmecilerinin sektdrel sorunlarina ortak bir
platformda ¢dzim aramak ve dayanismayi saglamak
amaciyla, 1996 yilinda Marmara Liman isletmecileri
Dernegi (MARLIM) kurulmustur. ilk kuruldugunda
tivelerinin cogunlugunu izmit Kérfezi'nde bulunan iskele
ve terminaller olusturan dernegimizin Gye yapisi, daha
sonra Gemlik ve Ambarli'daki limanlarin katihmiyla tim
Marmara Denizi'ne yayilmistir. Dernegimiz, 2002 yilinda
faaliyet alanini Turkiye geneline yayarak merkezini
Istanbul'a tasimistir.

Temsil ettigi kuruluslarin tlke ekonomisindeki yeri

ve Turkiye capinda faaliyet gostermesi nedeniyle
dernegimiz, 07.02.2006 tarihinde T.C. icisleri
Bakanligi'nin onayiyla unvanini Tirkiye Liman
isletmecileri Dernegi (TURKLIM) olarak degistirmistir.
TURKLIM, iilkemizdeki liman isletmelerini bir araya
getirerek ortak sorun ve ihtiyaglar degerlendirmekte;
¢Ozum onerileri ve talepleri kamu idaresine iletmekte
ve yapiimasi gereken diizenlemelerde idareye katki
saglamaktadir. Ayrica, Gyelerimiz arasindan olusturulan
calisma gruplari araciligiyla limanlarimizdaki iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasina yonelik calismalar
yurttmekte; paydaslarimiz ve yurt disindaki sektorel

kuruluslarla nitelikli bilgi paylasimi iginde bulunmaktadir.

Ulkemizin ic ve dis ticareti ile deniz yoluyla yapilan
turizmin temel yapi taslarindan biri olan liman
isletmelerinin, buylyen ekonomimizin ihtiyaglarini
karsilayacak altyapi yatinmlarini zamaninda
gerceklestirebilmesi amaciyla kamu otoriteleri ve
paydaslar nezdinde gerekli farkindaligin olusturulmasi
ve ¢ozum odakli yaklasimlarla bu stireci destekleyecek
imkanlarin saglanmasi, TURKLIM'in faaliyetlerinin
odaginda yer almaktadir.

TURKLIM; Uluslararasi Limanlar ve Liman isletmeleri
Birligi (International Association of Ports and Harbors-
IAPH), Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) ve Hizmet Ihracatcilari
Birligi'nin (HIB) aktif tiyesidir.

TURKLIM, kendi sektériine yon veren, calisanlarini
egiten ve belgelendiren bir kurulus olma hedefi
dogrultusunda yuruttugu faaliyetler kapsaminda, 2008
yilindan itibaren Limancilik Meslek Standartlarinin
belirlenmesine yonelik calismalara baslamistir. Bu
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cercevede, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve
Hazine Mistesarlig Merkezi Finans ve ihale Birimi
tarafindan yuratilen “Turkiye'de Mesleki Yeterlilik
Kurumunu (MYK) ve Ulusal Yeterlilik Sistemini
Glglendirme” adli AB Hibe Projesi hayata gegirilmistir.
Bu amacla “TURKLIM KARIYER-PORT: Mesleki Yeterlilik
ve Personel Belgelendirme Merkezi Kurulmasi Projesi”
hazirlanmis; yapilan degerlendirme sonucunda
dernegimiz uygun bulunarak 23.03.2011 tarihinde
Merkezi Finans ve ihale Birimi ile s6zlesme imzalanmis
ve projeye baslanmistir. Proje sonunda Mesleki Yeterlilik
ve Personel Belgelendirme Merkezi dernegimizin yeni
ofisinde kurulmus olup, TURKAK akreditasyonunun
tamamlanmasinin ardindan hizmet vermeye
baslamistir.

VizYON

TURKLIM olarak vizyonumuz; tiim liman
isletmecilerini tek bir cati altinda toplayan, gticlu,

glvenilir ve referans kabul edilen bir sektorel yapi
olarak, Turkiye limancihgini ulusal ve uluslararasi
platformlarda en iyi sekilde temsil eden ve sektoriin
surdurdlebilir gelisimine yon veren onct bir kurulus
olmaktir.

MiSYON

Bu vizyon dogrultusunda misyonumuz; 6zel liman
isletmeciliginin sektdrel sorunlarinin ¢éziimine
yonelik girisimlerde bulunmak, limanciligin
gelismesi icin dogru politikalarin olusturulmasinda
referans kaynagi olmak, sektorel cati organizasyon

ve akreditasyon kurumu niteliklerine sahip bir yapi
olarak uyelerimiz ve paydas kurum/kuruluslar
arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,
sektorun gelisimine katki sunacak her tirlG girisimi
desteklemek, kamuoyu farkindalgi olusturmak

ve liman isletmelerinin ¢evre koruma konusunda
tesvik edilmesine katki saglamaktir.

i



KALITE POLITIKASI

= Uyelerimizin ihtiyag ve beklentilerini esas alarak,
Turkiye limanciliginin gelismesine ve tlkemizin
dinya deniz ticaretinde hak ettigi payr almasina
katki sunmay,

=« Uye ihtiyaclarinin dogru ve sistematik bicimde
belirlenmesini ve ilgili resmi mercilere etkin sekilde
iletilmesini saglamayi,

= Yasal gereklilikler ve sektore iliskin gtincel
gelismeler konusunda, etkin iletisim kanallari
araciligiyla Gyelerimizi zamaninda ve dogru sekilde
bilgilendirmeyi,

= Liman sektoriinde gorev alan veya alacak insan
kaynaginin mesleki yetkinliginin, uluslararasi
standartlara uygun bicimde gelistirilmesini
desteklemeyi,

= Kalite yonetim sistemi sartlarina uymayi,
sistemin etkinligini strekli iyilestirmeyi ve tim
faaliyetlerimizde strdirdlebilir kalite anlayisini
benimsemeyi, Uye memnuniyetini izlemeyi ve
artirmayi,

= taahhut eder.

GOREVLER

TURKLIM; liman isletmeciliginin sektdrel sorunlarinin
¢ozimune yonelik girisimlerde bulunmak, tyelerinin
hak, menfaat ve ekonomik cikarlarini korumak,
referans ve akreditasyon kurumu niteliklerine sahip
bir yapi olarak sektorel kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonu saglamak, limanciligin gelismesine ve
toplum yararina yonelik her tirld girisimi desteklemek,
bu dogrultuda kamuoyu destegi olusturulmasina,
sektorun dijital ve yesil dontsum ile cevre koruma
alanlarinda tesvik edilmesine ve bilgi akisinin
saglanmasina katkida bulunmayi gorev edinir.

Bu amacla dernek tarafindan yirutilecek calisma
konulari, calisma bicimleri ve faaliyet alanlari asagida
belirtilmistir:

Dernek; sektorel sorunlarin ¢ozimu amaciyla resmi
ve 6zel kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunur, bu
kuruluslar nezdinde Gyelerini temsil eder ve Gyelerinin
hak ve menfaatlerini korur.

« Denizcilik camiasi, Deniz Ticaret Odalari, Ticaret
ve Sanayi Odalari, sivil toplum kuruluslari, meslek
kuruluslari, dernekler ve bunlarin tst kuruluslari ile
is birligi tesis eder ve gorts alisverisinde bulunur.

= Amacina ulasmak igin gerekli gorilen hallerde
yurtiginde ve yurt disinda egitim, kurs, konferans,
seminer ve benzeri faaliyetler dizenler; yayinlar
hazirlar.

= Uyeler arasinda birlik, beraberlik ve dayanismayi
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guclendirmeye yonelik calismalar yardtar.

Uyelerin bilgi diizeylerini artirmak, faaliyetlerini
yonlendirmek ve sorunlarinin ¢ozidmiine katki
saglamak amaciyla koordinasyon faaliyetleri
yuaratadr.

Ticari ve mesleki zorluklar karsisinda planl ve
programli calismalar yaparak tyeler arasinda
hareket birligi saglar.

Bilgi ve deneyimin artiriimasi amaciyla yurt icinde
ve yurt disinda teknik inceleme ve tanitim gezileri
duzenler.

Uyeler arasindaki sosyal dayanismayi artirmak
amacuyla, gerekli izinler alinmak suretiyle lokal ve
benzeri sosyal tesisler acabilir.

Ayni amacg dogrultusunda faaliyet gosteren yurt ici
ve yurt disi kuruluslarla is birligi ve ortak calismalar
yapar.

Yurt disindaki benzer amacli dernek ve kuruluslara
uye olabilir ve uluslararasi faaliyetlerde bulunabilir.
Yasal mevzuat cercevesinde faaliyet gosteren
gergek ve tlzel kisilerin dayanismasini esas

alir; gerekliizin ve yetkilere sahip olmayan kisi

ve kuruluslari tyelige kabul etmez ve bu tir
faaliyetlerle miicadeleyi gorev kabul eder.

Uyesi olan liman isletmelerinin yogun olarak
bulundugu bolgelerde gerekli goruldugtinde
temsilcilikler acar.

Faaliyet alanina yakin konularda ¢alisan dernekler,
vakiflar ve benzeri sivil toplum kuruluslari ile
bunlarin Gst kuruluslariyla gecici veya surekli
platformlar olusturabilir.

Limancihkla ilgili idari ve teknik alanlarda egitim
faaliyetleri yiirttir; bu amacla Liman Akademisi ve
Surekli Egitim Merkezleri kurar ve isletir.

Ulusal ve uluslararasi standartlar dikkate

alarak limancilikla ilgili meslek standartlarini ve
yeterliliklerini hazirlar; belgelendirme merkezleri
kurar ve isletir.

Amaclarinin gerceklestirilmesi igin ihtiyag duydugu
gelirleri temin etmek Gizere, mevzuata uygun olarak
iktisadi, ticari ve sinai isletmeler kurar ve isletir.

A



FIZIKSEL YAPI

TURKIYE LIMAN iSLETMECILERI DERNEGI MERKEZ
Merdivenkéy Mah. Nur Sk. Business istanbul Sitesi
A Blok No:1A D.1101, 34732 Kadikdy, istanbul
Telefon: 0 (216) 455 71 02-03

Fax: 0 (216) 455 65 02

E-posta: turklim@turklim.org

Web: https:/www.turklim.org
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YONETIM ve ORGANIZASYON

YONETIM KURULU ASiL UYELER
Hamdi ERCELIK Berzan AVCI

| Selcuk DENIZHAN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Alp CAPA Bilgin iSLER Yiicel ODABASI
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Erhan CILOGLU Giindiiz ARISOY Yiiksel Nuri PEKER

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Kirsat BAL Hakan TURUN
Sayman Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Aziz GONGOR Meric Burcin OZER

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU YEDEK UYELER
Turker OZMAN Remzi Cem GOKTAS

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

DENETLEME KURULU UYELERI
Giirdal KARADENIZ ZEKi GURSES Dincer DEMIREL

Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi

DENETLEME KURULU YEDEK UYELERI

S.Bilent CAKIN

Denetleme Kurulu Yedek Uyesi

* 16.09.2025 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Arcan FAYATORBAY gérevinden

ayrilmis olup, yerine Selcuk Denizhan géreve baslamistir. E j
*19.12.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Cem AYSEL gérevinden ayrilmis

olup, yerine Bilgin isler goreve baslamistir.

* 04.12.2025 tarihinde Denetim Kurulu Uyeleri Bahri KAYA ve Sait Fazil KAR
gorevlerinden ayriimis olup, yerlerine Zeki Glrses ve Dinger Demirel goreve
baslamistir.

—
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

‘P

DANISMANLAR
Irfan BILGIN
Ersel Zafer ORAL
Mustafa INSEL
Soner ESMER

217 |

KURUMSAL ILETiSiM
MUDURU

KURUMSAL iLETiSIM
UZMANI
Burgin YAMAN

BELGELENDIRME
UZMANI
Ali KILIC

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025
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GENEL SEKRETER
Faruk Dogan

~
N
KARIYER PORT

MUDURU
Ender SAHIN

MALI VE iDARI
iSLER MUDURU!’

/ 4 4.4

MALI VE iDARI PERSONEL BELGELENDIRME
ISLER UZMANI MERKEZi MUDURU
Omer YILDIZ Ozgiir ERKAN

BELGELENDIRME
UZMANI
Caner EROT

BELGELENDIRME
UZMANI
Koray OZUBEK

(a
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KALITE VE AKREDITASYON

TURKLIM iktisadi isletmesi (KARIYERPORT) Personel Belgelendirme Merkezi, Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi
tarafindan; ulusal ve uluslararasi standartlar ile yirdrlikteki mevzuat ve yasal sartlar cercevesinde belgelendirme
basvurusunda bulunan adaylara, belgelendirilmis kisilere ve bu kisilerin gorev yaptiklari kuruluslarin temsilcilerine,
belirlenen ilke ve kurallar dogrultusunda “Personel Belgelendirme” faaliyetlerini sunmak ve bu suretle limancilik
sektortindn ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynag ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamak amaciyla kurulmustur.

Bu amag dogrultusunda ilk adim olarak, limancilik
sektorine yonelik Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal
Yeterliliklerin hazirlanmasi amaciyla 11.03.2009
tarihinde TURKLIM ile Mesleki Yeterlilik Kurumu

(MYK) arasinda bir protokol imzalanmistir. TURKLIM
tarafindan hazirlanan standartlar, Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan onaylanarak Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Ayrica, Tirkiye Liman Isletmeulen

Dernegi tarafindan hazirlanan “TURKLIM KARIYERPORT:

Mesleki Yeterlilik ve Personel Belgelendirme

Merkezi Kurulmasi Projesi’, “Turkiye'de Mesleki
Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin
Glclendirilmesi Projesi (UYEP)" kapsaminda uygun
bulunmus; proje ¢alismalari, Hazine Mistesarlig
Merkezi Finans ve ihale Birimi ile 23.03.2011 tarihinde
imzalanan sozlesme dogrultusunda yaratalmis ve
23.06.2013 tarihinde tamamlanmustir.

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025

Projenin tamamlanmasinin ardindan, personel
belgelendirme faaliyetlerinin yuritilmesiigin gerekli
olan TS EN ISO/IEC 17024 standardi kapsaminda

Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan 24
Ekim 2013 tarihinde ilk akreditasyon alinmis; 17 Ocak
2014 tarihinden itibaren ise Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan bes meslek dalinda sinav ve belgelendirme
yapmak Uzere yetkilendirilmistir. Akreditasyon

yenileme calismalari dort yilda bir diizenli ve etkin
sekilde yurdtilmekte olup, son akreditasyon yetkisi

7 Aralik 2021 tarihinde alinmistir. TURKLIM iktisadi
Isletmesi (KARIYERPORT), giinim(iz itibariyla 1SO/

IEC 17024 standardi kapsaminda 11 farkli alanda
personel belgelendirme faaliyetlerini stirdirmekte ve
gelistirilmesinde aktif rol aldig standartlara iliskin ulusal
yeterliliklerin revizyon ¢alismalarina destek vermektedir.

Tiirk Akreditasyon Kurumu

AKREDITASYON SERTIFiKASI

Personel Kurulusu olarak faaliyet gosteren,

TURKIYE LIMAN iSLETMECILERI DERNEGI iKTiSADI ISLETMESI
Merkez Adres: MERDIVENKOY MAH. NUR SK. A BLOK No:T /1101 KADIKOY/ISTANBUL Istanbul / irkye

TURKAK tarafindan yapilan denetim sonucunt

n yap) da TS EN ISO/IEC 17024:2012 standardina gore EK'te yer alan
kapsamlarda akredite edilmistir.

Akreditasyon No : AB-0049-P
Akreditasyon Tarihi : 24.10.2013
Revizyon Tarihi / No : 19.09.2025/ 10

ve adresi rulusun TS EN \sc/\EchzAzmzs ndardina, ilgili Yonetmelik v
o5 halinde 12123028 tarhine kodar gecer

Gillden Banu Miiderrisoglu
Genel Sekreter

vllllllllll’"
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UYELERIMIZ

ADANA PORT
AKCANSA AMBARLI
AKCANSA CANAKKALE
AKSA AKRILIK
AK-TAS

ALTAS AMBARLI
ALTINTEL
ANADOLUPORT
ASBAS

10. ASSAN

11. ASYAPORT

12. ATAKAS

13. AUTOPORT

14. AVES (SAVKA)

15. BATILIMAN

16. BELDEPORT

17. BODRUM CRUISE PORT
18. BORUSAN

19. CANAKKALE LIMANI
20. CEYPORT TASUCU
21. CEYPORT TEKIRDAG
22. CELEBI BANDIRMA
23. COLAKOGLU

24. DFDS

25. DILER

26. DP WORLD EVYAP
27. EFESAN

WO NOUBTLEWN=

80

40 [~
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2018
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2019

28.
29.
30.
31.
32,
33,
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
. ICDAS-1
42,
43,
b,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52,
53,
54,

41

2020

EGE GUBRE
iDC

EGE PORT
EKINCILER
EMBA
ERDEMIR
EREN PORT
FORD OTOSAN
GEMPORT
GIRESUNPORT
GLOBAL TERMINAL
HOPAPORT

IC KARASU

ICDAS-2
IGSAS
ISDEMIR
KORUMA KLOR
KROMAN CELIK
KUMPORT
LIKITPORT
LIMAKPORT
LIMAS
MARDAS
MARPORT
MARTAS
MESBAS

2021

2022

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
. SAMSUNPORT
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72,
73.
74,
75.
76.
77.
78.

65

2023

MIP
MMK METALURJi
NEMPORT

NUH CIMENTO

PETKIM

POLIPORT

PORT YARIMCA

Q TERMINALS ANTALYA
RIPORT

RODAPORT

SOLVENTAS
SOCAR TERMINAL
TFS

TOROSPORT CEYHAN
TOROSPORT SAMSUN
uLuUsoy

YALOVA RO-RO
YESILOVACIK
YESILYURT

YILPORT GEBZE
YILPORT KORFEZ
YILDIZ ENTEGRE
ZEYPORT

—

'5‘1'1”1‘:/”1[”"‘\\

2024 2025
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AKCANOGPORT AKCANGORPORT '/////é\\\\‘
ADANA PORT AKGANSA AMBARLI AKGANSA CANAKKALE AKSA AKRILIK KIMYA AK-TAS TERMINALI ALTAS AMBARLI LIMAN
LiMANI LIMANI SAN.AS TESISLER
VN é oy é é é
ANADOLUPORT Ag AssanPort n
— N SBAS ) | et ) J
ALTINTEL LIMAN VE ANADOLUPORT ASBAS LIMANI ANTALYA ~ ASSAN LIMAN ASYAPORT ATAKAS LIMAN
TERMINAL SERBEST BOLGESi ISLETMELERI A.S
@AUTOPORT B TILIMAN BELDEPORT | & M€D \J BORUSAN
NG I HAN ISLETRELERI Asj j - j j j PORT j
AUTOPORT AVES BATILIMAN LIMAN BELDEPORT BODRUM CRUISE PORT BORUSANPORT
ISLETMELERI A.S
CEYPORT CEYPORT oo —— [ Colakoglu Metalurji ﬂ DFDS
TASUCU TEKIRDAG CANAKKALE
CEYPORT TASUCU CEYPORT TEKIRDAG CANAKKALE LiMAN CELEBi BANDIRMA COLAKOGLU METALURYi DFDS PENDIK LIMANI
ISLETMES AS
O DILER ¥ EFESANPORT @ ©emba
J EGEGUBRE ) J T
DILER DEMIR GELIK DP WORLD EVYAP EFESANPORT EGE GUBRE TERMINALI EKINCILER — ORHAN EMBA HUNUTLU TERMIK
LIMANI EKINCI ISKELESI SANTRALI LIMANI
ERDEMIR
( > J ( )

/

%

/

GLOBAL
TERMINAL
SERVICES

ERDEMIR LIMAN EREN ENERJi ELEKTRIK FORD OTOSAN YENIKQY GEMPORT GEMLIK GIRESUNPORT GLOBAL TERMINAL
URETIMAS ISKELESI
@icpas | | @icpas | | Ap......| | [Eiesag ED)
IC KARASU PORT ICDAS 2 LIMANI ICDAS LIMANI iDC LIMANI IGSAS ISTANBUL GUBRE ISKENDERUN DEMIR
CELIKAS
/@ (@ KROMAN <k KUMPORT y .e |
e ) ) L — ) )
KORUMA KLOR ALKALI KROMAN LIMAN KUMPORT KUSADASI YOLCU LIKIT PORT KIYI TESISi LIMAKPORT
TESISLERI LIMANI-TRKUS ISKENDERUN
QI’! LiMAS @MARPORT < Z» mesbas
1] / - ' SANAYI VE TICARET A.S. MERSIN INTERNATIONAL PORT Morsin Serbest Blge Kuca ve isetiis A,
J MARDAS J J J ) /
LIMAS LIMAN MARDAS MARPORT MARTAS LIMAN MERSIN ULUSLARARASI MESBAS
ISLETMECILIGI A.S TESISLERIAS LIMANI
f STEEL f f f f" f 7% H
M MMK METALURJi j % nuh j j ) PETK|MJ 7 4 F'DllpDrtj
MMK METALURYi NEMPORT LIMAN NUH CIMENTO PARK DENIZCILIK VE PETKIM LIMANI POLIPORT
ISLETMELERI (NUHPORT) HOPA LIMAN iSL. A.S
s s s f,
QTERMINALS @ '/ SOCAR
PORT = ANTALYA
iiv\mm j j samsunportj TERMINAL /
PORT YARIMCA RO-RO Q TERMINALS ANTALYA ISLETMESI A.S RODA LIMAN SAMSUNPORT SOCAR TERMINAL
TERMINALI RIPORT LIMAN
y (5] i
NT1Fs
J J TOROSPORT TOROSPORT J J
SOLVENTAS TEKNIK TFS AKARYAKIT TOROSPORT CEYHAN TOROSPORT SAMSUN ULUSOY GESME LIMAN YALOVA RO-RO PORT
HiZMETLERI ISLETMESI A.S
f ., 1 B
QD YESILYURT Ia€ ® YILPORT
CIMAN YILDIZENTEGRE A cesze
YESILOVACIK LIMAN YESILYURT PORT YILDIZ ENTEGRE PORT YILPORT GEBZE YILPORT KORFEZ ZEYPORT ZEYTINBURNU

ISLETMELERI A.S
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UYE OLUNAN KURULUSLAR

Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi
(TURKLIM), denizlerin korunmasi

ve denizcilik sektoriinde cevresel
farkindahgin artirilmasi amaciyla,
2016 yilinda Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA)'ya lye olmustur.

TURKLIM, uluslararas limancilik
camiasi ile iliskileri gelistirmek,
kuresel iyi uygulamalari takip etmek
ve Turkiye limancihgini uluslararasi
platformlarda temsil etmek
amaciyla, merkezi Tokyo'da bulunan
Uluslararasi limanlar ve Liman
isletmeleri Birligi (International
Association of Ports and Harbors-
IAPH)'ne 06.06.2020 tarihinde liye
olmustur.

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025

TURKLIM, sektérler arasi is birligini
gelistirmek, ortak politika olusturma
sureclerine katki saglamak ve

sivil toplum kuruluslari arasinda
koordinasyonu guclendirmek
amaciyla, 11.02.2020 tarihinde
Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED)'na lye olmustur.

TURKLIM, liman hizmetlerinin

doviz kazandirici faaliyet niteligine
ragmen hizmet ihracati kapsaminda
degerlendiriimesinde karsilasilan
mevzuat engellerinin giderilmesine
katki saglamak; bu hizmetlerin
hizmet ihracati olarak taninmasini
desteklemek ve sektorin
uluslararasi rekabet glicinu
artirmak amaciyla 04.10.2024
tarihinde Hizmet ihracatcilan Birligi
(HiB)'ne iiye olmustur.

Bu livelik kapsaminda TURKLIM;
SEDEFED'in kurucu federasyonlari
arasinda yer aldigl, gonullilik
esasina dayali olarak faaliyet
gosteren ve Turkiye'nin en buyuk
bagimsiz is diinyasi orgutlerinden
biri olan Tiirk Girisim ve i,s Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED)
blnyesinde temsil edilmekte;

is dinyasiyla limancilik sektord
arasinda is birligi, dayanisma ve
ortak temsilin gticlendirilmesine
katki saglamaktadir.

A
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a. Ozel Limanlarin Kullanim Sézlesmelerinin Siirelerinin Azalmasi ve Siire Uzatim ihtiyaci

Turkiye'de dis ticarete konu yuklerin yaklasik %90'inin limanlar tzerinden tasinmasi ve mevcut liman kapasitesinin
biyk olclide 6zel sektor tarafindan isletilmesi, 6zel limanlari Glkemizin lojistik altyapisinin stratejik unsurlari
haline getirmektedir. Ancak Milli Emlak Genel Midurltgu ile imzalanan kullanim s6zlesmeleri kapsaminda faaliyet
gosteren birgok 6zel limanin sozlesme suresinin 10-15 yilin altina diismesi veya sona yaklasmasi, yuiksek tutarli
ve uzun geri donus sureli liman yatinmlari agisindan ciddi bir belirsizlik yaratmaktadir. Bu durum, kapasite artisi,
yesil ve dijital donisum, gl¢lendirme ve modernizasyon yatirimlarinin ertelenmesine yol agarak orta vadede liman
kapasitesinde darbogaz ve dis ticaret rekabet gliclinde zayiflama riski dogurmaktadir.

Bu cercevede, dzel limanlarin kullanim s6zlesmelerinin streleri dolmadan 6nce uzatiimasinin, limancilik
sektortinin surdurdlebilirligi agisindan 6ncelikli ve stratejik bir konu oldugu degerlendirilmis; 2025 yili boyunca
konu yogun bicimde glindeme alinmistir. Tersaneler, yat limanlari ve serbest bolgelerde gecmis yillarda yapilan
sure uzatimlarinin yatinm ivmesi yaratmis olmasi, 6zel limanlar i¢in emsal teskil eden somut bir 6rnek olarak
kamuoyuna ve ilgili idarelere aktariimistir.

basta Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi olmak tizere ilgili
tum kamu kurumlar nezdinde muteaddit defalar glindeme getirilmis,
Ankara ve istanbul'da gerceklestirilen temaslar araciligiyla sektériin
gorus ve talepleri dogrudan ust dlzey karar vericilere iletilmistir. Yapilan
gorismeler sonucunda, konunun kamu yarari ve yatirim tesviki dengesi
gozetilerek ele alindig ve 6zel limanlarin kullanim stirelerine iliskin
sorunun ¢ozlimine yonelik calismalarin surdigi bilgisi edinilmis olup,
girisimler kararlilikla devam etmektedir.

@ Hazirlanan kapsamli bilgi notlari, yonetici 6zetleri ve ¢6zim onerileri;

b.Kiyi Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi Diizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik

Yesil Liman Sertifikasi uygulamasinailiskin olarak 2023 yilinda yayimlanan Yonetmelik ile 2024-2025 doneminde
Ulastirma ve Altyapi Bakanligl tarafindan hazirlanan degisiklik taslaklari, TURKLIM tarafindan limancilik sektériiniin
cevresel dontstim sirecine etkileri cercevesinde yakindan takip edilmektedir. Taslak dizenlemelerle bugtine kadar
gondullilik esasina dayanan sertifikanin kapsaminin genisletilerek, belirli kapasite esiklerini asan mevcut limanlar
ile yeni veya onemli dlglide genisletilecek kiyi tesisleri icin zorunlu hale getirilmesi ongorulmekte olup, bunun sektor
genelinde onemli uyum yukumldlikleri ve ilave yatinm gereksinimleri doguracagi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda TURKLIM tarafindan UAB nezdinde yiiriitiilen sézlii ve
yazili girisimlerde; sertifika zorunlulugunun kademeli, dngordlebilir ve
tesvik mekanizmalariyla desteklenen bir cercevede uygulanmasinin
gerekliligi vurgulanmistir. Kapasite ve genisleme kriterlerinin
belirlenmesinde kuguk olcekli limanlarin operasyonel gercekliklerinin
dikkate alinmasi, kapasite hesaplamalarinda ¢ok yilli ortalamalarin
esas alinmasi, basvuru ve degerlendirme siireclerinde mevzuat
bitlinliglnin saglanmasi ile idari yaptirnmlarin yalnizca kasith
yukamlulik ihlallerine uygulanmasi yonindeki gorusler ilgili idarelerle
paylasilmistir. Ayrica, tahsil edilecek idari para cezalarinin sektoriin
yesil donusum yatinmlarinda kullanilmak tizere yeniden sektore
kazandiriimasinin sireci hizlandiracag ifade edilmistir.

i
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Taslakta yer alan OPS (sahil elektrigi) yikimliligu basta olmak tizere, deniz suyu izleme ve cevresel kaliteye iliskin
dizenlemeler konusunda da yiiksek yatirnm maliyetleri, altyapi kisitlari ve limanlarin kontrolG disindaki cevresel
etkiler glindeme getirilmistir. Bu cercevede, OPS yatinmlarinin etkinligini saglamak amaciyla gemiler icin de es
zamanl yukdmlilik getirilmesi, yenilenebilir enerji entegrasyonunun tesvik edilmesi ve uzun siredir faaliyet
gosteren limanlar icin esnek veya istisnai uygulamalarin degerlendirilmesi gerektigi yoniindeki gérisler paylasilmis;
dizenlemelerin sektoriin rekabet gliclini zayiflatmadan, gercekgi gecis ve tesvik mekanizmalariyla hayata
gecirilmesinin 6nemine dikkat cekilmistir.

S

G

c. Dogrulanmis Briit Agirlik (DBA) Belgesi Uygulamasi

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig tarafindan 24 Subat 2025 tarihinde yayimlanan Dogrulanmis Brit Agirlik (DBA)
Belgesi Uygulama Duyurusu ile DBA siireclerinde teknik ve operasyonel degisiklikler ongortlmis; tartim sirasinda
konteyner ve tasiyici araca ait bilgileri iceren, tarih, saat ve konum verileri bulunan 6n ve arka fotograflarin DBA
belgesine eklenmesini esas alan yeni bir sistem uygulamaya alinmistir. Bu dizenleme, test siirecinin baslamasiyla
birlikte TURKLIM tarafindan tiye liman isletmeleri nezdinde degerlendirilmis ve sektér tizerindeki etkileri analiz
edilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde; ylksek yatinm maliyetleri, kisa uyum stiresi, operasyonel yavaslama riski, is gtvenligi
etkileri, veri saklama yukumlulukleri ile kamera ve otomasyon sistemlerine entegrasyon gereksinimlerinin 6zellikle
cok noktal kantar ve ileri otomasyon altyapisina sahip terminaller acisindan énemli ilave yukler dogurdugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda hazirlanan sektor gorusleri 4 Nisan 2025 tarihli resmi yazi ile Bakanliga iletilmis; ardindan
Bakanlik yetkilileri, tarti operatorleri ve tye limanlarin katilimiyla 7 Mayis 2025 tarihinde ¢evrim ici degerlendirme
toplantisi gerceklestirilmistir.

Sektor geri bildirimleri dogrultusunda DBA Bilgi Sistemi glincellenmis

ve resimli DBA belgesi uygulamasina gecis icin taninan stire 20 Mayis
2025'ten 1 Temmuz 2025'e uzatilmistir. Uzatilan stire boyunca TURKLIM

\-I-J koordinasyonunda olusturulan calisma gruplari aracihgiyla teknik uyum
sureci desteklenmis; iyi uygulamalarin paylasiimasi ve sistemlerin

\‘/) sahada isler hale getirilmesine katki saglanarak DBA uygulamasinin

liman operasyonlariyla uyumlu ve kesintisiz sekilde yuruttlmesi temin
edilmistir.

d. Liman Tesisi Giris-Cikis Kapilari ve Fiziksel Giivenlik Tedbirleri

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Mudurligu tarafindan yayimlanan yazi ile, ISPS Kod kapsamindaki
liman tesislerinde sosyal olaylar ve vandalizm kaynakli risklere karsi giris-¢ikis kapilarindaki fiziksel gtivenlik
tedbirlerinin artinimasi talep edilmistir. Bu kapsamda; ISPS sinirlari icindeki arag ve yaya giris-¢ikis noktalarinin
tam kapanir ve dayanikl kapilarla donatilmasi, izinsiz gecislerin engellenmesi, atil girislerin kapatiimasi ile
aydinlatma, kamera ve uyari sistemlerinin eksiksiz kurulmasi ongorulmus; soz konusu dizenlemelerin altr ay iginde
tamamlanmasi istenmistir.

Bakanlik talimatini takiben, Calisma Gruplarimiz araciliglyla

hizl bir koordinasyon siireci yirdtilmis; uygulamaya

iliskin teknik gereklilikler, ISPS Kod kapsamindaki

asgari standartlar ve sahadaki uygulama gucltkleri

degerlendirilerek tyelerle paylasilmistir. Ayni zamanda,

yuksek maliyetli ve kisa stirede tamamlanmasi gereken

fiziki dizenlemelerin operasyonlari aksatmamasi amaciyla,

Bakanlik nezdinde uygulama takvimi ve gecis strecine iliskin

esneklik saglanmasina yonelik girisimlerde bulunulmus; 119]19]
Bolge ve Liman Baskanliklarr ile Taninmis Guavenlik
Kuruluslariyla esglidiim desteklenmistir.

i

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025



Yaratllen calismalar sonucunda, ISPS Kod kapsamindaki giris-cikis kapilarinin blytk bolimu Bakanlik tarafindan
talep edilen fiziki ve teknik standartlara uygun hale getirilmis; tye limanlarda glivenlik seviyesinin artirlmasina
yonelik dizenlemeler biyiik dlgiide tamamlanmistir.

E

e. Ro-Ro Limanlarinda Uygulanan X-Ray 5Igijm Ucret Tarifeleri

Ro-Ro limanlarinda uygulanan X-ray tarama hizmetlerine iliskin tcret tarifeleri konusunda, tye liman
isletmelerinden gelen geri bildirimler dogrultusunda Ticaret Bakanlig| nezdinde girisimde bulunulmustur. 2019/8
sayili Gimrikler Genel Midurligu Genelgesi kapsaminda Ro-Ro tasimaciligina uygulanan %50 indirimli tarifenin,
konteyner ve Ro-Ro limanlarinda kullanilan X-ray sistemlerinin ayni teknoloji, yatirim ve isletme maliyetlerine
sahip olmasina ragmen, Ro-Ro limanlarinda daha disik tarama hacmi nedeniyle birim maliyetleri artirdig ve liman
isletmeleri acisindan sirddrdlebilir olmadigr Bakanliga iletilmistir. Bu cercevede,

mevcut tarifenin yeniden degerlendiriimesi, %50 indirimin kaldiriimasi veya diistik

hacmi dikkate alan alternatif bir tarife yapisinin ele alinmasi talep edilmistir.

Ticaret Bakanlig| tarafindan verilen cevapta, Ro-Ro tasimaciligina iliskin islemlerin —

konteyner islemlerine kiyasla daha diisiik maliyet olusturdugu degerlendirilerek -

mevcut %50 indirimli uygulamanin hakkaniyetli bulundugu ve yirirlikteki

Genelge kapsaminda devam edecegi bildirilmistir. Ancak bu yanitta, liman

isletmelerinin maliyet yapisi ve yatinm yuklerinin yeterince dikkate alinmadig;

degerlendirilmis; sektoriin operasyonel ve ekonomik gerceklerinin daha ayrintili

aktariimasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda, liman isletmelerinin ortak e "
gorusunun yuz yize gorismelerle daha net ortaya konulmasi ve ¢oztm tretilmesi

amaciyla Bakanlik nezdindeki girisimler strdirilmektedir.

R
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f. Denizcilikte Karbonsuzlastirma ve Yesil Doniisiim Projeleri

Denizcilikte karbonsuzlastirma, yesil donisim ve cevresel stirdirdlebilirlik, TURKLIM'in
stratejik oncelikleri arasinda yer almakta; bu cercevede dernek, sektore rehberlik etme
misyonuyla ulusal ve uluslararasi dlcekte yrdtilen projelerde aktif ve yonlendirici rol
cO ustlenmektedir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi koordinasyonunda yirdtilen yesil donisim,
( Zj dekarbonizasyon, sifir emisyon ve deniz cevresinin korunmasina yonelik calismalara katilim
Q/ saglanmakta; Birlesmis Mi_IIetIer Kglklnma Programi (UNDP), Diinya Bankasi, Avrupa Birligi
(AB), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitl (BSEC) ve muhtelif tniversitelerle yiriittlen

projelerde koordinator ve/veya proje ortagi olarak katki verilmektedir. Bu stirecte kamu,
o0zel sektor, sivil toplum ve akademi ile genis kapsamli is birlikleri gelistirilmektedir.

Uluslararasi diizenlemelere uyum kapsaminda IMO, AB Yesil Mutabakati ve Fit for 55 gibi kiresel cercevelerin
limancilik sektdriine etkilerinin yonetilmesine yonelik olarak konferans, seminer, panel ve calistaylara aktif katiim
saglanmakta; sektorel farkindalik ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi desteklenmektedir. 2025 yili itibariyla
TURKLIM, UNDP-Diinya Bankasi-AB—BSEC-TUBITAK ve UAB destekli toplam 15 projede yer almakta; bunlarin
3'( dogrudan TURKLIM tarafindan gelistirilmis yesil déniisiim projeleri olup, tamami Bakanlik degerlendirme
sureglerinde ikinci asamaya ge¢meye hak kazanmistir.

Yesil donisim projeleri, teknik ve cevresel hedeflerin yani sira insan kaynagi ve sosyal strdirdlebilirlik boyutlarini
da kapsamaktadir. Universitelerle is birligi icinde, sektériin ihtiyag duydugu vesil déniisiim odakli yetkinliklere sahip
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine yonelik calismalar yirdtilmekte; ayrica limanlarda kadinlarin liderlik
pozisyonlari ile mavi ve beyaz yaka istihdamindaki rol ve etkinligini artirmayi hedefleyen farkindalik ve is birligi
temelli faaliyetlere katki saglanmaktadir.

i
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g. Ulusal ve Uluslararasi Kurumsal i,s Birlikleri ve Temsil Faaliyetleri

2025 yilricerisinde limancilik sektdriintn ulusal ve uluslararasi diizeyde temsili, bilgi paylasimi ve ortak proje
gelistirme kapasitesinin artiriimasi amaciyla ok tarafli ve stratejik is birliklerine oncelik verilmistir. Bu cercevede
Hizmet ihracatgilari Birligi (HiB) iiyeligi gerceklestirilerek, limancilik ve lojistik hizmetlerinin uluslararasi pazarlarda
tanitimina ve ihracat potansiyelinin gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

2025 yil boyunca; C.LL.T. (Tiirkiye)', DEHUKAM 2, Maritime Trainer ve EOPSA 2 ile is birligine yonelik mutabakat
muhtiralari (MoU) imzalanmis; egitim, insan kaynag gelisimi, yesil dénisim, denizcilik politikalari ve sektérel
kapasite artinmi alanlarinda ortak ¢alismalarin zemini olusturulmustur.

Uluslararasi platformlarda ise; ESPOA, FEPORTS, MEDPORTSG, "Chartered Institute of Logistics and Transport
WESTMED?’, ECOPORTS®, ECOSLC® ve DBTG™ ba;ta olmak lzere 2Deniz Hukuku Arastirmalari Merkezi

ok sayida kurum, kurulus ve sivil toplum orgutd ile is birligi odakl *European Onshore Power Supply Association
goriismeler ve miisterek calismalar yirittlms; Tirk Limancilik *European Sea Ports Organisation

sektoriinin gorls ve beklentilerini bu platformlarda aktif bigimde s Federation of Private Port Operators in the European Union
dile getirilmistir. Bu temaslar araciligiyla, 6zellikle strddrdlebilirlik, sMediterranean Ports Association

dijitallesme, cevre mevzuatina uyum ve liman politikalari alanlarinda  7western Mediterranean Port Association
U|US|araraSI i\Ii U\[gu|ama 6rne|(|erinin ﬁ\[e|erimize aktarllmaktadlr- 8European Sea Ports Environmental Network

9European Sea Ports Logistics Committe

Ayrica, ulusal/uluslararasi diizeyde sektortin ortak akil "€ Dry Bulk Terminals Group

mekanizmalarinda yer almaya devam edilmis; TOBB™, IMEAK "Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

DTO"2 TIM‘3 SEDEFED“ UT'KAD15 ve DE”‘(16 ile ( U\/ESI OldUgU 2jstanbul, Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Deniz Ticaret Odasi
Uluslararasi Liman ve Liman Tesisleri Organizasyonu (IAPH) nezdinde  wTurkiye iracatgilar Meclisi

yuritilen muhtelif calismalara aktif katiim ve katki saglanmistir. wSektorel Dernekler Federasyonu

Bu platformlarda limancilik sektorintn yapisal sorunlari, mevzuat sUluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Dernegi
ihtivaclari, yatinm ortaminin iyilestirilmesi ve uluslararasi rekabet % Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

glcdnun artinlmasina yonelik gorusler ilgili paydaslarla paylasilimistir.

2025 yil boyunca gelistirilen bu ¢ok boyutlu is birlikleri ve temsil faaliyetleri ile, limancilik sektorindn uluslararasi
goriinirliigliniin artinlmasi, bilgi ve deneyim paylasiminin gticlendiriimesi ve kamu—06zel sektor is birliginin
derinlestirilmesi hedeflenmis; sektorel ¢ikarlarin etkin bicimde savunulmasina yonelik calismalar kararlilikla
strdirdlmastdr.

5
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h. Egitim, Sertifikasyon ve Sektorel Farkindalik Faaliyetleri

2025 yilinda limancilik sektorinde insan kaynaginin niteliginin artirilmasi, mesleki yeterliliklerin belgelendiriimesi
ve sektorel farkindaligin giiclendirilmesi hedefiyle egitim ve sertifikasyon calismalari artan bir ivmeyle
strdirdlmustir. Bu kapsamda, TURKLIM Belgelendirme Merkezi (Kariyerport), Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) akredltasyonu ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) yetkisi cercevesinde, limanlarda gorev yapan mavi
yaka calisanlara yonelik olarak liman arag ve ekipmanlarinin kullanimina iliskin 11 farkl meslekte sertifikasyon
faaliyetleri yirGtilmustar. 2025 yili itibariyla 3.630 kisi sertifikasyon sinavlarina tabi tutulmustur. 2014 yilindan bu
yana ise toplamda 23.030 mesleki yeterlilik belgesi sektore kazandiriimistir.

Ote yandan TURKLIM Liman Akademisi araciligiyla Liman Hizmetleri, Liman Hukuku,
Liman Isletmeciligi ve Lojistik gibi konularda egitim programlari diizenlenmis ve
230 katiimar katihm belgesi almistir. Sektérel bilgi paylasimi ve farkindalik artirmak
- O> amaciyla yil boyunca webinarlar gerceklestirilmistir. Ayrica, Tiirkge ve ingilizce olarak
yayimlanan Tiirkiye Limancilik Sektor Raporu sektore dnemli bir referans saglarken,
TURKLIM Afet ve Risk Yonetimi Calisma Grubu koordinasyonunda hazirlanan
“Limanlarda Afet ve Risk Yonetimi Kilavuzu” limanlar ve kritik altyapilar icin rehber
niteligi tasimistir. Bunun yani sira, TURKLIM E-Dergi araciligiyla her ceyrekte giincel
bilgi ve veriler sektor paydaslariyla paylasiimistir.
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TURKLIM OLARAK ONCELIKLI
GUNDEMIMIZ

R
"

a. Limanlanmizin Kapasite Artis ihtivaglarl

Turkiye'nin dis ticaret hacmindeki stirekli artis ve kiiresel denizyolu tasimaciligindaki biyime egilimi, limanlarimizin
kapasite artisini stratejik bir zorunluluk haline getirmistir. Mevcut projeksiyonlar, 2023 yilinda yaklasik 12,4 milyon
TEU olan konteyner elle¢leme hacminin 2050 yilinda 40 milyon TEU'nun Gzerine ¢ikacagini gostermekte; mevcut
altyapi ve yatinm temposu dikkate alindiginda 6zellikle 2030'lu yillardan itibaren kapasite yetersizliklerinin ortaya
cikacagina isaret etmektedir. Bu nedenle kapasite artislarinin yalnizca yeni rihtim ve terminal yatinmlariyla degil;
geri saha diizenlemeleri, hinterland baglantilari ve operasyonel verimlilik unsurlariyla birlikte, bolgesel bazda
bilimsel analizlere dayali olarak ve ulusal dlgekte bir Limanlar ve Lojistik Master Plani cergcevesinde ele alinmasi
gerekmektedir.

Kapasite artis yatinmlarinin ondndeki en onemli engellerden

biri, liman isletme sureleri ile bu yatinmlarin uzun geri dons @
sireleri arasindaki uyumsuzluktur. isletme siiresi kisalan

limanlarda kapasite artisi, modernizasyon ve yesil donisim (1 1]
yatinmlarinin gerceklestirilme inisiyatifi zayiflamakta; —

bu nedenle TURKLIM, yatinm ortamini giiclendirmek ve
kapasite artisint mumkun kilmak amaciyla sozlesme bitimine
belirli bir sre kala isletme surelerinin uzatilabilmesini kritik
bir dizenleme olarak degerlendirmektedir.

P

b. Limanlarin Demiryolu Baglantilarinin Eksikligi ve Geri Sahalarin Yetersizligi

Turkiye, cografi konumu itibariyla kiresel lojistik koridorlarin
merkezinde yer almasina ragmen, limanlarinin 6nemli bir kismi yeterli
karayolu ve demiryolu baglantilarindan yoksundur. Ozellikle demiryolu
entegrasyonunun sinirli olmasi, artan yik hacminin gevreci ve verimli
sekilde hinterlanda tasinmasini zorlastirmaktadir. Buna ek olarak, birgok
limanin kentsel yerlesim alanlari icerisinde kalmasi ve yeterli geri saha
alanina sahip olmamasi, kapasite artisi ve modernizasyon calismalarinin
ondnde onemli bir engel teskil etmektedir. Geri sahalarin biyuk
olctde 6zel mulkiyette olmasi veya planlama kararlaryla kisitlanmasi,
Lm_w'l yatinmlarin hayata gecirilmesini geciktirmektedir. TURKLIM, liman geri
sahalarinin kamu yarari gozetilerek rezerv alan olarak planlanmasini, hizh
kamulastirma mekanizmalarinin devreye alinmasini ve liman-demiryolu
baglantilarinin ulusal lojistik strateji kapsaminda dnceliklendirilmesini
temel bir ihtiyag olarak gormektedir.

c. Liman Yatirimlarinin Desteklenmesi ve Kolaylastiriimasi

Liman yatinmlari; ylksek sermaye gereksinimi, uzun insaat streleri ve uzun vadeli geri donis yapisi nedeniyle 6zel
sektor agisindan yiiksek risk icermektedir. Buna karsin, mevcut tesvik mekanizmalari liman yatirimlarini yeterince
kapsamamakta ve sekt6riin stratejik 5nemine uygun bir destek sunmamaktadir. Ozellikle kiralanan Hazine arazileri
icin uygulanan yillik kira bedelleri ve ylksek hasilat paylari, yatinmcilar tizerinde ciddi bir mali yiik olusturmaktadir.

i
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Bu durum, sektorde haksiz rekabet ortami yaratmakta ve
yeni yatirimlari caydirmaktadir.

TURKLIM, liman yatinmlarinin “Stratejik Yatinm” kapsamina
alinarak faiz destegi, vergi indirimi ve hibe gibi tesviklerden
yararlandirilmasini; kiralama modelinde ise yillik kira

yerine makul oranli hasilat payi uygulamasina gecilmesini —
savunmaktadir. Bu yaklasim, yatinmlarin hizlanmasini ve
liman altyapisinin giclenmesini saglayacaktir.

(0
{{{{
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d. Limanlarda Enerji Uretimi Oniindeki Engeller

Limanlar, artan enerji ihtiyaglari, cevresel sorumluluklar ve IMO ile AB kaynakli yeni diizenlemeler dogrultusunda
ylksek kapasiteli ve strdurdlebilir enerji altyapilarina yonelmek zorunda kalirken, bu dontsimun temel

unsuru olan yerinde ve yenilenebilir enerji Gretimi mevcut mevzuat ve uygulamalar nedeniyle yeterince hayata
gecirilememektedir.

Limanlarin sehirlesme baskisi altindaki sinirli

geri saha yapisi, cati tipi GES uygulamalarini one
cikarirken; terminal binalari, antrepolar ve uygun

teknik alanlar nemli bir yenilenebilir enerji potansiyeli
barindirmaktadir. Buna karsin, lisanssiz GES ve RES
yatinmlarina iliskin izin, kapasite tahsisi, sebeke
baglantisi ve 6zellikle orman alanlarinda RES kurulumuna
yonelik mevzuat kisitlari, limanlarin enerji dontsumini
sinirlamaktadir. Bu durum, hem artan enerji maliyetleri
hem de zorunlu hale gelen OPS yatirimlarinin finansmani
agisindan liman isletmeleri (zerinde ciddi bir baski
olusturmaktadir.

Bu cercevede TURKLIM, liman tesislerinin 6z tiiketim amacl GES ve RES kurulumlarinda sanayi tesisleriyle
esdeger sekilde degerlendirilmesini; sehir sebekesi baglantisi, mahsuplasma, kapasite tahsisi ve izin sireglerinin
kolaylastiriimasini 6ncelikli bir gereklilik olarak gormektedir. Limanlara komsu veya yakin arazilerde yenilenebilir
enerji yatinmlarina imkan taninmasi ve mevcut tesvik mekanizmalarinin limancilik sektoriini kapsayacak sekilde
glncellenmesi, hem limanlarin enerji arz glivenligine katki saglayacak hem de Turkiye'nin net sifir ve karbon
azaltim hedeflerine hizmet edecektir.

R
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e. Tiirkiye'de Liman Yonetim Modelinin Eksikligi ve Biirokratik Engeller

Turkiye'de liman yatirnmlari ve yonetim surecleri, farkli kurumlar arasinda
dagilmis yetkiler ve karmasik burokratik prosediirler nedeniyle yavas
ilerlemektedir. Liman projelerinin planlama, izin, onay ve insaat stiregleri
cogu zaman 2-4 yill asmakta, bazi projelerde bu siire 7 yila kadar

uzayabilmektedir. Bu durum, yatinmci acisindan belirsizlik yaratmakta —
ve Turkiye'nin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir. Gelismis tlkelerde —
yaygin olarak uygulanan “Liman Otoritesi” modeli, bu suregleri tek ¢ati -
altinda toplayarak yatinmlari hizlandirmaktadir. TURKLIM, Tiirkive'nin Q
idari yapisina uygun bir “Ozel Liman Otoritesi” modelinin gelistirilmesini,

merkezi ve bolgesel dizeyde liman yonetiminin guclendirilmesini ve
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi biinyesinde liman yatinmlarindan sorumlu
tek bir birim olusturulmasini nemli bir yapisal reform alani olarak
gormektedir.

i
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f. Liman Hizmetlerinin Hizmet ihracati Olarak Taninmamasi

Turkiye'de limanlarda sunulan hizmetler, yiiksek oranda doviz
kazandirmasina ragmen mevzuat kapsaminda “hizmet ihracati” olarak
degerlendiriimemektedir. Bu nedenle liman isletmeleri, ihracatcilara
saglanan vergi indirimleri, destekler ve tesvik mekanizmalarindan
yararlanamamaktadir. Liman hizmetlerinin yalnizca “doviz kazandirici
faaliyet” olarak tanimlanmasi, sektoriin rekabet glicini sinirlamakta
ve maliyetleri artirmaktadir. Oysa uluslararasi uygulamalarda

liman hizmetleri, acik bicimde hizmet ihracati kapsaminda
degerlendirilmektedir. TURKLIM, liman hizmetlerinin mevzuatta

acik sekilde “Hizmet ihracati” olarak taninmasinin, sektdriin yatirim
kapasitesini artiracagini, maliyetleri distrecegini ve Tirkiye'nin bolgesel
bir lojistik Us olma hedefini destekleyecegini degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, Hazine ve Maliye Bakanlgi nezdinde gerekli mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi biyuk onem tasimaktadir.

T

g. Marmara Denizi Ozel Cevre Koruma Bélgesi Kararnamesi ve Dokii Alanlari

Marmara Denizi ve Adalar Ozel Cevre Koruma Balgesi ilani, liman
ve tersane faaliyetleri agisindan onemli cevresel sorumluluklar
getirmistir. Ancak mevcut uygulamalar, ¢evre koruma hedefleri
ile liman isletmeciliginin strdurdlebilirligi arasinda denge
kurulmasini zorlastirmaktadir. Ozellikle dip tarama faaliyetleri ve
tarama malzemesinin dokim alanlar konusundaki kisitlamalar,
liman yatinmlarini zaman baskisi altina almakta ve uzun vadeli
planlamayi engellemektedir. 2029 yilina kadar gecerli olan gecici
duzenlemeler, yatinmcilar agisindan belirsizlik yaratmaktadir.
TURKLIM, Marmara Bélgesi'ndeki liman ve tersane faaliyetlerinin
Kiyi Kanunu cercevesinde 6zel dizenlemelerle ele alinmasin,

dip tarama surelerinin uzatiimasini ve tesislere en yakin uygun
dokim alanlarinin tahsis edilmesini 6nermektedir. Bu yaklasim,
cevre koruma ile ekonomik surdurtlebilirligi birlikte saglayacaktir.

i S
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h.Limanlarda Uygulanan Elektrik Tarifeleri

Liman isletmeleri, agir ve tehlikeli is kolu kapsaminda sanayi tesisleriyle

. ayni diizeyde istihdam, is sagligi ve glvenligi ile SGK yikimliliklerine tabi
olmalarina ragmen, elektrik tarifelerinde cogunlukla ticarethane abone grubunda
degerlendirilmektedir. Yiksek ve strekli enerji tiiketimine sahip limanlarin bu
sekilde siniflandiriimasi, 6zellikle Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT) kapsamindaki
tesislerde sanayi abonelerine kiyasla yaklasik %13—-14 oraninda ilave maliyet

° dogurmakta; bu durum limanlarin rekabet glictint, operasyonel verimliligini ve

yatinm kapasitesini olumsuz etkilemektedir.

Bu maliyet farkinin temel nedeni, sanayi elektrik tarifesinden yararlanabilmek icin aranan kapasite (liretim) raporu
sartinin liman isletmelerince karsilanamamasidir. TURKLIM tarafindan, limanlarin elektrik tarifeleri bakimindan
sanayi aboneleriyle esdeger statlide degerlendirilmesi, kapasite raporu sartina istisna veya esdeger belge
taninmasi ve SKTT uygulamalarinda sanayi aboneleriyle ayni parametrelerin uygulanmasi yonunde ilgili kurumlar
nezdinde girisimler stirdurtlmektedir. Bu diizenlemelerin hayata gegirilmesi, liman isletmelerinin maliyet yapisini
dengeleyecek ve sektorde surdurulebilir yatinmlarin ondnd acacaktir.

i
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1. Limancilik Sektoriinde SGK Prim Diizenlemelerinin istihdam ve Yatirim Uzerindeki Etkileri

7566 sayil Kanun ile 5510 sayili Kanun'un 81'inci maddesinde yapilan degisiklikler uyarinca, 2026 yili Ocak
ayindan itibaren uzun vadeli sigorta primlerinde isveren hissesinin artirilmasi, imalat disi sektorlerde SGK Hazine
prim tesvikinin 4 puandan 2 puana disurllmesi ve geng girisimci prim desteginin kaldiriimasi limancilik sektorini
dogrudan etkilemektedir. S6z konusu dizenlemeler, 7/24 vardiyal calisan, agir ve tehlikeli isler kapsaminda
faaliyet gosteren ve yiiksek nitelikli teknik personel istihdam eden liman isletmeleri agisindan es zamanli ve kalici
bir isgticl maliyeti artisi yaratmaktadir.

MYO prim oranindaki 1 puanlik artis ile tesvik indiriminin birlikte
uygulanmasi, ¢alisan basina dusen net SGK yikinu artirmakta;

bu durum personel maliyetlerinin kalici olarak ytikselmesine, yeni
istihdam kararlarinin ertelenmesine ve calisma modellerinin yeniden
degerlendirilmesine yol agmaktadir. Artan isgtict maliyetlerinin
hizmet tarifelerine yansimasi ise Turk limanlarinin bolgesel rekabet
gliciind zayiflatmakta ve dis ticaret zinciri genelinde maliyet baskisi
olusturmaktadir. Ayrica bu dizenlemeler, yesil liman uygulamalari, enerji
donusimd ile dijitallesme ve otomasyon yatirmlari igin ayrilabilecek
ozkaynaklari sinirlayarak sektorin uzun vadeli donisim kapasitesini
olumsuz etkilemektedir.

Bu kapsamda TURKLIM, prim artislarini dengeleyecek sekilde SGK Hazine
tesviklerinin yeniden diizenlenmesini, sektor bazli etki analizi yapilmasini
ve yeni yatinmlar igin gegis veya dengeleyici destek mekanizmalarinin
degerlendirilmesini gerekli gormektedir.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

programlari hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.

2025 yili boyunca her ay dizenli olarak gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda, sektorin glincel konulari ile
gelecege yonelik proje ve fikirler ele alinmakta; mevcut sorunlarin ¢oziimune yonelik calismalar yuritilmektedir.
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programlari hazirlanmis ve uygulama\/a alinmustir.

2025 yili boyunca her ay diizenli olarak gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda, sektorin glincel konulariile
gelecege yonelik proje ve fikirler ele alinmakta; mevcut sorunlarin ¢oziimune yonelik calismalar yuritilmektedir.

= Konteyner Calisma Grubu
= Genel Kargo ve Kuru Dokme Yiik Calisma Grubu
= SEC Calisma Grubu
= Ro-Ro Otomotiv Calisma Grubu
= Sivi Dékme Yik Calisma Grubu
= Yolcu Calisma Grubu
= Dijital Teknolojiler Calisma Grubu
Limanlarda Afet Yonetimi Calisma Grubu

KURU DOKME YUK YUK

BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
D, Kirsat BAL R. Cem GOKTAS =, Merig Burcgin OZER iz Selcuk DENIZHAN
3 8 3 3
/\ /\ /\ /\
BASKAN BASKAN BASKAN 107 BASKAN /1
Bilgin ISLER Aziz GUNGOR Hakan TURUNC Yiicel ODABASI

: w . AFET ve RiSK
RO-R TOMATIV YOL s e
0-RO ve OTO DiJiTAL TEKNOLOJILER e

Yil boyunca tiim ¢alisma gruplarimiz ile belirli araliklarda bir araya gelerek, mevcut durum degerlendirmesi
ve hemen ardindan gelecek planlari icin uygulanabilir ¢cozimler sunmaktayiz. Limanlarimizi yerinde gorerek
degerlendiriyor, gerektiginde ¢calisma arkadaslarimiz ile ofisimizde toplantilarimizi gerceklestiriyoruz.
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Galisma guruplarimiza gosterdikleri ilgi, caba ve
katihmlari icin batun katilimcilarimiza tesekkur
ederiz.

ZIYARETLER

18 Haziran 2025 tarihinde, Chartered Institute of
Logistics and Transport (CILT) ile bu degerli kurulusun
kadin kanadi Women in Logistics and Transport
(WILAT) temsilcilerini, TURKLIM ofisimizde agirladik.

CILT&WILAT Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Semra Ozcan, WiLAT Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Esra Kivrak ve CILT Tirkiye Genel Koordinatoru
Sayin Semra Bilir Oner, gelistirdikleri “5 Yilda 5000
Kadin Stirtici” projesini ve bu anlamli proje ile lojistik
ve tasimacilik sektoriinde kadin istihdamini artirmay,
surddrdlebilir ve kapsayici bir is guict olusturmayi
hedeflediklerini bizlerle paylastilar.

=~

30 Nisan 2025 tarihinde, Turk Kilavuz Kaptanlar
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Nildeniz Sitce
Sen ve Tirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi Yonetim Kurulu
Mali Sekreteri Sayin Salih Cok’u, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Hamdi Ercelik ve Genel Sekreterimiz
Sayin Faruk Dogan ile birlikte ofisimizde agirladik.

i
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06 Mayis 2025 tarihinde, TURKLIM ofisimizde, Tim
Rayli Sistem Isletmecileri Dernegi (TURSID)'nden
gelen degerli misafirlerimizi agirladik.

TURSID Yénetim Kurulu Baskani ve Metro istanbul
Yénetim Kurulu Baskani Sayin Ozgiir Soy ile TURSID
Genel Sekreteri ve Metro istanbul Genel Miidiir
Yardimcisi Sayin Fatih Giiltekin, TURKLIM ofisimizde
Baskanimiz Sayin Hamdi Ercelik'i, Genel Sekreterimiz
Sayin Faruk Dogan'i ve Yonetim Kurulu Danismanimiz
Sayin irfan Bilgin'i ziyaret ettiler.

18 Haziran 2025 tarihinde, Birlesik Krallik ihracat
Finansmani Kurumu (UKEF) heyetini, TURKLIM
ofisimizde agirladik.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Sayin Alp
Capa ve Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Dogan'in
ev sahipliginde gerceklesen gorlismede, altyapi
yatinmlari, strdirdlebilirlik ve finansman modelleri
uzerine verimli bir sohbet gerceklestirdik.

27 Haziran 2025 tarihinde, Kocaeli Universitesi
Karamdrsel Denizcilik Meslek Yuksekokulu 2024-
2025 Egitim — Ogretim Yill Mezuniyet Toreni'ne,
TURKLIM'i temsilen Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Dr.
Kirsat Bal katilim sagladi.

Karamursel Belediyesi Kiilttir Merkezi'nde gerceklesen
torende Sayin Bal, dereceye giren dgrencilere
hediyelerini takdim etti.

26 Haziran 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyemiz
Sayin Meri¢ Burcin Ozer, Ordu Universitesi Fatsa Deniz
Bilimleri Fakdiltesi 6grencilerinin mezuniyet torenine
katildi.
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05 Agustos 2025 tarihinde, TURKLIM ofisimizde,
Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma
Merkezi'nden gelen degerli misafirlerimizi agirladik.

Gergeklestirilen ziyarette, sektore katki sunabilecek
ortak projeler Gzerine degerlendirmelerde bulunuldu.
Deniz hukuku ve limancilik alanlarinda is birligi
imkanlari ele alinarak, ortak calisma alanlarina dair
fikir alisverisi yapildi.

26 Eylil 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Hamdi Ergelik, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcimiz Sayin Alp Capa, Yonetim Kurulu Uyemiz
Sayin Meric Burcin Ozer ve Genel Sekreterimiz Sayin
Faruk Dogan'dan olusan TURKLIM temsilcileri, Mardas
Limani'ni ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, Liman Genel Mudurd Sayin
Gokhan Bekircan ile bir araya gelinerek limanin
mevcut yapisi ve sektorel gelismeler Gzerine gorus
alisverisinde bulunuldu.

26 Eylil 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Hamdi Ercelik, Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin
Meric Burcin Ozer ve Genel Sekreterimiz Sayin Faruk
Dogan'dan olusan TURKLIM temsilcileri, ALTAS
Ambarli Liman Tesisleri A.S. yonetimini ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, ALTAS Genel Midurd Sayin
Gurdal Karadeniz ile bir araya gelinerek sektor
glndemine dair gorus alisverisinde bulunuldu.

26 Eylil 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Hamdi Ercelik, Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin
Meric Burcin Ozer ve Genel Sekreterimiz Sayin Faruk
Dogan'dan olusan TURKLIM temsilcileri, Akcansa
Ambarli Limani'ni ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, Liman Miidiirii Sayin Anil ibrahim
Zana ile bir araya gelinerek limanin mevcut durumu
ve sektdrel gelismeler Gzerine goris alisverisinde
bulunuldu.
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30 Eylil 2025 tarihinde, Litvanya'nin Turkiye Buyukelcisi
Sayin Marius Janukonis baskanligindaki Litvanya Liman
Hizmetleri Sirketleri Dernegi heyeti, Tirk limanlarini
ziyaret programi kapsaminda, TURKLIM ofisimizi ziyaret
etti.

Konteyner, Ro-Ro, kuru ve sivi dokme vk, cok amacli
terminaller ve yolcu hizmetleri alaninda faaliyet gosteren
Klaipeda Limani'ndaki 12 Liman isletmesini temsil eden
ve Ust diizey yoneticilerden olusan heyet ile iki dlkenin
limancilik sektorlerindeki glincel gelismeler ve olasi is
birligi firsatlari izerine degerlendirmeler yapildi.

22 Ekim 2025 tarihinde TURKLIM, IMEAK DTO ev
sahipliginde Ispanya Ceuta Deniz Ticaret ve Liman
Heyeti ile bir araya geldi.

=~

18 Kasim 2025 tarihinde, italya'dan Ligurya
Bolgesi'nin uluslararasilasmadan sorumlu kurumu
Liguria International S.c.p.a. ile Cenova Limani (Port of
Genoa) temsilcileri TURKLIM ofisimizi ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, italya'daki liman sistemlerine
iliskin bilgi paylasiminda bulunuldu; Cenova Limani
araciligyla Tiirkiye—italya arasindaki ticari iliskilerin
gelistiriimesine yonelik firsatlar degerlendirildi. Ayrica
iki Glke limancilik sektorlerine iliskin kritik konular ele
alindi, mevcut sorunlar analiz edildi ve olasi iyilestirme

alanlari tzerinde duruldu. %

20 Kasim 2025 tarihinde, Sayin Asim ilker Mese
baskanligindaki llkfer Grup ve HAVELSAN hevyetini
TURKLIM ofisimizde misafir ettik.

Denizcilik ve limancilik sektorinde uygulanabilecek
dijital coztimler ve teknoloji projeleri hakkinda
kapsamli bilgi ve olasi is birligi alanlarina yonelik
karsilikl fikir alisverisinde bulunuldu.
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2 Aralik 2025 tarihinde, Yonetim Kurqu__Bag,lganlm|z
Sayin Hamdi Ergelik ve beraberindeki TURKLIM hevyeti,
Asyaport Limani'ni ziyaret etti.

Asyaport Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Soyuer'in
ev sahipliginde gerceklesen ziyarette, tlkemizde OPS
sistemine sahip ilk ve tek liman olan Asyaport'ta
teknik incelemelerde bulunuldu.

10 Aralik 2025 tarihinde, Bursa Teknik Universitesi
Denizcilik Fakultesi Dekani Sayin Prof. Dr. Ering
DOBRUCALI ve fakdilte yonetimi, 10 Aralik tarihinde
TURKLIM merkez ofisini ziyaret etti.

Gortismede; denizcilik, limanailik, cevre,
strdirdlebilirlik, dijital donisim ve egitim alanlarinda
ortak calisma imkanlari ele alinarak, limancilik sektori
ile akademi arasindaki is birliginin gticlendiriimesine
yonelik degerlendirmelerde bulunuldu.

17 Aralik 2025 tarihinde, Koster Armatorleri ve
Isletmecileri Dernegi (KOSDER) Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Neslihan TORLAK GONENGER ve
beraberindeki heyeti TURKLIM'de misafir ettik.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Hamdi Ergelik
ev sahipliginde gerceklestirilen gorismede;
sektorun ortak gundemi, ¢cozum onerileri ve birlikte
gelistirilebilecek is birligi alanlar ele alindi.

19 Aralik 2025 tarihinde, DenizTemiz Dernegi
TURMEPA yetkilileri TURKLIM ofisimizi ziyaret etti.
Ziyaret sirasinda iki taraf arasinda olast is birligi
alanlari ve ortak projeler degerlendirildi. Gorisme,
cevre ve deniz temizligi konularinda farkindalig
artiracak is birlikleri agisindan verimli bir ortam
sagladi.
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TOPLANTILAR

7 Ocak 2025 tarihinde, Ankara - TOBB Merkezi'‘nde
TOBB koordinatorliglinde diizenlenen ve denizcilik
sektorundn oncelikli konularinin ele alindigi “TOBB
Deniz Ticaret Odalari Konsey Toplantisi’na, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Sayin Murat
Kurum, Bakan Yardimcisi Sayin Fatma Varank, T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Sayin Durmus
Univar, TOBB Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu,
IMEAK DTO Baskani Sayin Tamer Kiran, ilgili
bakanliklar ve sektor temsilcileri ile birlikte Genel
Sekreterimiz Sayin Faruk Dogan da katihm saglad.

=~

29 Ocak 2025 tarihinde, istanbul Bilgi Universitesi
Santral istanbul Kampiisii - Miitevelli Heyeti
Salonu’nda hayata gecirilen “Kiresel Rekabet Glicti
icin Yesil Dontstm: Uyum, Hukuki Cergeve ve Finansal
Destekler” temali SEDEFED Rekabet Bulusmalari 1.
Toplantisi'na, Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Dogan
katihm saglad.

Surdurdlebilir bir gelecek ve rekabet glictini artirmak
amaclyla gerceklestirilen toplantida kiymetli
panelistler tarafindan yesil déniistim stirecinin farkli
boyutlar ele alind.

R
i

Tirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM) olarak,
28. Olagan Genel Kurulumuzu 31 Ocak Cuma gind,
Istanbul - Marriott Hotel Asia'da gerceklestirdik.
Birbirinden onemli konularin degerlendirildigi genel
kurula; T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Uniivar, Denizcilik Genel Miidiirii Unal Baylan,
Kiyi Emniyeti Genel Muduri Mustafa Bankaoglu,
Tersaneler ve Kiyi Yapilar Genel Muduri Salih Tan,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Baskani Tamer Kiran,
Kocaeli Vali Yardimaist ismail Giiltekin, (ye sirket
yoneticileri ve sektorin onemli temsilcileri katihm
sagladi.

Kurulda, 2024 yil kiresel - bolgesel - ekonomik

ve jeopolitik gelismeler isiginda degerlendirilirken,
limancilik sektérimuize yansimalari gozden gecirildi.
Ayrica Kalkinma Yolu, Orta Koridor, Kusak-Yol ve iMEC
gibi kiresel lojistik glizergah projelerinin Turkiye'ye ve
limancilik sektorimize potansiyel katkilari ile kiiresel
gelismelerin sektore etkileri Gzerine dnemli gorisler
ve 2025 yili beklentileri paylasildi.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin diizenledigi
"Expomaritt Exposhipping istanbul - 18. Uluslararasi
Denizcilik Fuar”, “Birlikte Blyuyoruz: Buglin ve Yarin”
mottosuyla 18-21 Subat 2025 tarihlerinde istanbul

Fuar Merkezi'nde gerceklesti.

20 Subat 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Hamdi Ercelik'in moderatdrligiine gerceklesen
“Limanlarin Gelecegi, Strdurulebilirlik ve Cevresel
Etkiler” oturumu, Danismanimiz Sayin Mustafa insel
ve Arkas Holding Liman ve Terminal isletmeleri Grubu
IT Direktord Sayin Ali Yildiz'in panelistliginde, mevcut
kiresel teknolojik trend ve gelismeler degerlendirildi.

=~

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig| tarafindan 24-

25 Subat 2025 tarihlerinde Sakarya'da diizenlenen
“Turkiye'nin Ulasimda Net Sifir Emisyon Yol Haritasi
Projesi Odak Grup Calistayi”, Tlrkiye'nin 2053 Net
Sifir Emisyon hedefleri dogrultusunda énemli bir adim
oldu. Karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu ve kent
ici ulasim sektorlerindeki donlsim siiregleri masaya
yatirildu.

Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Dogan'in da katilim
sagladigi calistayda; tim ulasim sektorlerinde
emisyonlari sifira indirmeye yonelik stratejiler,
Paris iklim Anlasmasi taahhiitleri dogrultusunda
strdurdlebilir, distk karbonlu ve ¢evre dostu bir
ulastirma sektordi igin atilmasi gereken adimlar,
uluslararasi anlasmalar, finansman mekanizmalari
ve iklim finansmani modelleri Gzerine kapsamli
degerlendirmeler ve iyi uygulamalar isiginda
Turkiye'ye 6zgl ¢ozim onerileri gelistirilerek, kamu
ve 6zel sektor is birligiyle uygulanacak stratejiler
uzerinde duruldu.

=~

28-29 Nisan 2025 tarihinde, TURKLIM olarak
Avrupa’nin en buytk kariyer fuart MARMARAKAF'ta
genclerle bir araya geldik.

Baskanimiz Hamdi Ercelik ve Genel Sekreterimiz Faruk
Dogan, limanciigin gelecegini, dijital donisimi ve
nitelikli istihdamin 6nemini paylasti.

i
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7-8 Mayis 2025 tarihlerinde ise Turkiye'nin ilk
denizustu ruzgar enerjisi konferansi Offshore Wind
Tlrkiye 2025'te yerimizi aldik. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi ICDAS Kongre Merkezi'nde
diizenlenen etkinlik, COMU, GMKA, DURED, ENSIA
ve GISBIR is birligiyle gerceklestirildi. TURKLIM,
“Denizlstl RES Projeleri ve Turkiye'deki Limanlar”
baslikli 6zel oturumla 8 Mayis'ta programa katildi.
Oturumun moderat6rligiini Baskanimiz Hamdi
Ercelik Ustlenirken, Genel Sekreterimiz Faruk Dogan,
Danismanimiz Mustafa insel ve Cey Holding icra
Kurulu Uyesi Zekeriya Basar Ozbilen konusmaci olarak
yer aldi.

21-22 Mayis 2025 tarihlerinde, Tirkiye Gemi insa
Sanayicileri Birligi (GISBIR) ana sponsorlugunda
Crowne Plaza - istanbul Asia Kurtkdy Hotel'de
diizenlenen “9. Mare Forum istanbul 2025 ve 3.
Superyacht Turkiye” uluslararasi konferanslarinda
TURKLIM olarak bizler de yerimizi aldik. Alaninda
uzman ¢ok sayida ismin katildig| konferansin
“Denizcilikte Enerji Donusumu” baslikl oturumunda,
“Limancilik Sektorinde Altyapi ve Yesil Liman
Vizyonu" temasi kapsaminda Genel Sekreterimiz
Faruk Dogan panelist olarak degerli bilgiler paylasti.

30 Mayis 2025 tarihinde, Diinya Bankasi (WB)
tarafindan diizenlenen uluslararasi “Turkiye'de
Surdurdlebilir Denizcilik ve Limanlar” calistayr JW
Marriott Hotel Ankara'da sektor temsilcilerini bir
araya getirdi. Yonetim Kurulu Baskanimiz Hamdi
Ercelik, Danismanimiz Prof. Dr. Mustafa insel ve

dye limanlarimizdan temsilciler etkinlikte yer ald.
Galistay, Tarkiye'nin stirdirdlebilir denizcilik ve liman
operasyonlarina gecisini destekleyen, dustk ve

sifir karbonlu deniz yakitlarinin Gretimi, dagitimi ve
kullanimi igin stratejik ve uygulanabilir bir yol haritasi
sunmay! hedefledi.

17-18 Haziran 2025 tarihlerinde, Birlesik Krallik
Hukumeti ig ve Ticaret Departmani organizasyonuyla
Londra'da diizenlenen “Global Offshore Wind
Conference 2025"e; Yonetim Kurulu Baskanimiz

Sayin Hamdi Ercelik, Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin
Mehmet Berzan Avci ve Uyemiz Sayin Aydin Erdemir
ile birlikte katim saglad. Deniz Ustu rizgar enerjisinin
gelecegini sekillendiren bu kiresel konferans,

ulusal ve uluslararasi sektor oncllerini, Tirkiye ve
Azerbaycan kamu, 0zel sektor ve STK delegasyonlarini
bir araya getirdi.
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TURKLIM, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanimiz
Sayin Abdulkadir Uraloglu'nun da tesrifleriyle
gerceklestirilen “25 Haziran Uluslararasi Denizciler
GUnd Bulusmasi“na katild.

Ankara Yelken Kullbu'nde gerceklesen bulusmaya,
Baskanimiz Sayin Hamdi Ercelik katihm sagladi.
Kahvalti programi ile baslayan bulusma, Mogan Golu
Yelken Seyri etkinligi ve "“Amator Denizci Belgesi
Uygulama Egitim Merkezleri Calistay Agilis Toreni” ile
devam etti.

T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tesrifleriyle, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
tarafindan resmi agilisi yapilan “Kiresel Ulastirma
Koridorlari Forumu 2025" 70 (ilke temsilcisini istanbul
Kongre Merkezi'nde bir araya getirdi. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Hamdi Ercelik de forumda yer aldj;
etkinlikte kiiresel ulastirma politikalarinin gelecegi,
dijitallesme, altyapi yatirimlari ve sinir 6tesi tasima
proseddurleri ele alindi.

2 Temmuz 2025 tarihinde, T.C. Ulastirma ve

Altyapi Bakanligi tarafindan Litfi Kirdar Kongre ve
Sergi Sarayi'nda duzenlenen “4. Turkiye Denizcilik
Zirvesi', Turkiye denizcilik sektorinun onde gelen
paydaslarini bir araya getirdi. Genel Sekreterimiz
Faruk Dogan ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz Aziz
Gungor, Berzan Avci ile Hakan Turung programa
katildi. Sayin Gungor, “Kruvaziyer Turizminde Firsatlar
ve Stratejiler” oturumunda panelist olarak yer alirken;
zirvede Uyelerimizden Asyaport “En Cevreci Liman’,
Nemport ise “Yuk Elleclemesini En Fazla Artiran
Liman” dddllerinin sahibi oldu. Ayrica Yildinm Holding
limanlarini temsilen Sayin Yiksel Yildinm, “Degisen
Tasimacilik Rotalari ve Limanlara Etkileri” konulu ana
konusmayi yapti.

2-3 Temmuz 2025 tarihlerinde, UTA Lojistik Dergisi tarafindan
ilgili bakanliklar, sektdrel birlikler ve profesyonellerin katilimiyla
diizenlenen “10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi” Sheraton Grand
Atasehir istanbul'da gerceklestirildi. Zirvede, lojistikteki
donusum, yeni pazarlar, teknolojik trendler ve Tlrkiye'ye
yansimalari ele alindi. Genel Sekreterimiz Faruk Dogan

ve Yonetim Kurulu Uyemiz, Poliport Genel Miidiirii Selcuk
Denizhan, “Denizyolu Yik Tasimacihgl & Limanlar” oturumunda
konusmaci olarak yer aldi.

i

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025




8 Ekim 2025 tarihinde, Basra / Al Faw Limani'nda
diizenlenen IBS-PORT 2025 Irak ig, Forumu Zirvesi'ne,
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus Undivar
baskanlgindaki Turkiye Resmi Heyeti katildi. Heyette
Tersaneler ve Kiyi Yapilar Genel Miduri Salih Tan,
Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Ercelik, Genel Sekreter
Faruk Dogan ve Ulastirma ve Haberlesme Uzman
Yardimcisi Selin Yazici yer aldi. Zirvede, “Liman ve
Bolgesel Ara Baglanti” oturumunda Kalkinma Yolu
Projesi, Al Faw Buytk Limani'nin stratejik dnemi ve
Turkiye—Irak ekonomik entegrasyonuna katkilar ele
alinds; ayrica Turkiye limanlarinin uluslararasi ticaretin
guvenli ve surdurdlebilir altyapisina sagladigi katkilar
vurguland.

=~

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Alp CAPA, bu
yil dorduncusu duzenlenen Logistech — Uluslararasi
Lojistik, Depolama ve Teknolojileri Fuari'nin agilis
torenine katildi.

Lojistik, depolama ve liman teknolojileri alanindaki

en yeni gelismelerin paylasildigl Logistech 2025,
sektor paydaslarini ayni cati altinda bulusturarak bilgi
alisverisine ve is birligine 6nemli katkilar sunuyor.

= 2

15—17 Ekim 2025 tarihlerinde, Genel Sekreterimiz
Faruk Dogan ve Yilport temsilcisi George Wagner,
Malta'da duzenlenen GreenPort Congress &
Decarbonising the Future 2025 konferansina katilim
sagladi. Etkinlik, Avrupa liman sektorind, onct
sirketleri ve akademik paydaslari bir araya getirerek
karbonsuzlasma, yesil dontsum, dijitallesme ve
surddrdlebilir liman uygulamalar konularinda
oturumlar gerceklestirdi. TURKLIM, Tiirk limanlarinin
karbonsuzlasma vizyonunu uluslararasi paydaslarla
paylasti ve EOPSA ile gelecekteki stratejik is birliklerini
gliclendirmeye yonelik bir ig, Birligi Mutabakat Zapti
(MoU) imzalad.
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08 Ekim 2025 tarihinde, Kurumsal iletisim
Mddurimuz Gilem Canbolat, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi'nin dizenledigi “Kati Dokme Yuklerin
Yukleme Emniyetinin Saglanmasi Projesi” konulu

toplantiya katilim sagladi.

Toplanty, tlkemiz liman ve kiyi tesislerinde elleclenen
kati dokme yuklerin emniyetli yiklenmesine

yonelik ulusal mevzuatin olusturulmasi amaciyla,
Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi (EMSA) is birligiyle
gerceklestirilmistir.

22 Ekim 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyemiz
Berzan Avci ve Genel Sekreterimiz Faruk Dogan, TOBB
Denizcilik Meclisi Toplantisi'na katiim saglad.

22-23 Ekim 2025 tarihlerinde, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Rize Ticaret
ve Ekonomi Kongresi & Zirvesi'ne TURKLIM'den
Yonetim Kurulu Uyemiz Meric Burcin Ozer katilim
sagladi, Danismanimiz Ersel Zafer Oral ise deniz
ticareti ve Dogu Karadeniz limanlari Gzerine bir
konusma gerceklestirdi. Ayrica, RIPORT Ygnetim
Kurulu Baskani ve TURKLIM Liman Temsilcimiz
Asim Cillioglu, “Endiistriyel ve Lojistik Us Merkezi:
Rize" baslikli sunumuyla “Rize Yatinm, Lojistik ve
Uluslararasi Ticaret” oturumunda yer ald.

07 Kasim 2025 tarihinde, Genel Sekreterimiz Faruk
Dogan, Istanbul Swissotel Macka'da diizenlenen
UTIKAD Lojistik Zirvesi'ne katiim saglad!. Zirvede
liman—karayolu—demiryolu entegrasyonu, yesil ve
dijital dontsum, tedarik zinciri dayaniklihgi ve insan
kaynag gelisimi konularinda sektor paydaslariyla
ortak akil gelistirilmis; agilis konusmalari, paneller ve
keynote sunumlariyla sektore yol gosterici tartismalar
gerceklestirilmistir.

i
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6—-8 Kasim 2025 tarihlerinde Eskisehir'de dlizenlenen
2. Rayli Sistemler Kongresi ve Sergisi, sektortn

tiim paydaslarini bir araya getirdi. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Hamdi Ercelik, “Demiryolu Tasimaciliginin
Gelecegi: Engeller, Firsatlar ve Stratejik Adimlar”
panelinde konusmaci olarak yer aldi. Oturum,
Demiryolu Tasimaciligl Dernegi'nden Nikhet
Isikoglu’nun moderatorliglinde gerceklestirildi;
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri
Dizenleme Genel Mudirligl Demiryolu Tasimacilig
Daire Baskani Omer Tangul, Pusat Lojistik Genel
Mudurd Seref Karagulli ve Hamdi Ergelik, demiryolu
tasimaciliginin déndsimd, entegrasyon siregleri

ve vatirim stratejileri Gzerine degerlendirmelerde
bulundu.

11 Kasim 2025 tarihinde, Ulasim Emniyeti inceleme
Merkezi Baskanlig tarafindan, kurumun yeniden
yapilandirimasina yonelik yiritilen Dizenleyici Etki
Analizi (DEA) calismalarinin “Paydaslarin Tespiti ve
isti;‘,are Sireci” kapsaminda bir toplanti diizenlendi.

Toplantiya TURKLIM'i temsilen Genel Sekreterimiz
Sayin Faruk Dogan katim sagladi. Toplantida,

deniz emniyetine iliskin uluslararasi yikamldldkler,
deniz kazalarinin incelenmesine yonelik mevcut
uygulamalar ve Baskanhgin ihtiya¢ duydugu yeniden
yapilandirma ¢alismalari degerlendirildi.

20 Kasim 2025 tarihinde, Genel Sekreterimiz Sayin Faruk
Dogan, “18. Uluslararasi logitrans Transport Lojistik
Fuari"nda panelist olarak yer ald.

Yenikapi Avrasya Gosteri ve Sanat Merkezi'nde
gerceklesen fuar kapsaminda diizenlenen “Lojistikte
Kadinlarin Guclendirilmesi” oturumunda; lojistik
sektoriinde kadin liderligi, kapsayici calisma kdiltdrd,
egitim, mentorluk modelleri ve dijitallesmenin getirdigi
yeni firsatlar ele alindi.

28 Kasim 2025'te Sapanca'da gergeklestirilen Kasim Ay1 Meclis
Toplantisi ile 29 Kasim 2025'te Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu'nun tesrifleriyle dizenlenen 2022-2026 Donemi 7. Misterek
Meslek Komiteleri Toplantisi'na, TURKLIM'i temsilen Yonetim Kurulu
Baskanimiz Hamdi Ercelik ve Genel Sekreterimiz Faruk Dogan katild..
Toplantilarda Hamdi Ercelik, 6zel liman s6zlesmelerinin sire dolmadan
uzatilmasi, yesil liman donusidmdnde gemiler icin zorunluluk getirilmesi
ve liman yatinmlarini tesvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi
gerekliligine dikkat cekti.

i

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025




2 Aralik 2025 tarihinde, TURKLIM olarak Zonguldak
Biilent Ecevit Universitesi'nde 6grencilerle bir

araya geldik. Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Kiirsat Bal,
denizciligin tlkemiz i¢in 6nemini aktarirken; Kurumsal
iletisim ve Uye iliskileri Midiiriimiiz Gilem Canbolat,
Birligimizin yapisi ve liman sektortindeki rolinu anlattu.
Marport Limani'ndan Gékhan Ozalp, SEC ve sahadaki
uygulamalari paylasirken, Eren Limani'ndan Murat
Kadir islam, limanciligin énemi ve sektdrdeki kariyer
firsatlarina degindi.

1-3 Aralik 2025 tarihlerinde istanbul'da, Millf Egitim
Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligu
tarafindan dizenlenen Tirkiye Yizyili Mesleki ve
Teknik Egitim Zirvesi'ne Yonetim Kurulu Baskanimiz
Hamdi Ercelik katildi. Zirvede, liman ve denizcilik
sektorindn mesleki ve teknik egitime yonelik beklenti
ve énerileri paylasildi. Ug giin stiren programda,
ogretim programlarinin degerlendirilmesi, 21.

yuzyil becerileri, yesil ve dijital beceriler, girisimcilik
ve mesleki egitimin istihdamla baglantisinin
guclendirilmesi gibi basliklar ele alind..

5 Aralik 2025 tarihinde, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde ve Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in katihmiyla TOBB Musterek
Konsey Toplantisi TOBB Ankara Yerleskesi'nde
gerceklestirildi. Genel Sekreterimiz Faruk Dogan
toplantiya katildi; limancilik sektérinin giincel
guindemi kapsaminda ozel limanlarin kullanim
sozlesmelerinin yenilenmesi ve Marmara Denizi

Ozel Cevre Koruma Bolgesi diizenlemesinin gézden
gecirilmesi konular ele alind.

8 Aralik 2025 tarihinde, Bursa Teknik Universitesi'nde
Karadeniz Ekonomik isbirligi'nin (KE) Tirkiye'den
destekledigi ilk proje olan “Karadeniz Ulkeleri icin
Mavi Liman indeksi” acilis toplantisi gerceklestirildi.
TURKLIM'i temsilen Genel Sekreterimiz Faruk

Dogan toplantiya katildi. BTU koordinatérliigiinde
yurutdlen ve Bulgaristan, Gurcistan ve Romanya'dan
paydaslarin yer aldig proje, secilen limanlarin
cevresel strddrdlebilirlik, dijitallesme ve altyapi
kriterleri cercevesinde degerlendiriimesini hedefliyor.
Galismaile Karadeniz'de strduirdlebilir denizcilik
uygulamalarinin tesvik edilmesi, bolgesel kalkinmanin
desteklenmesi ve denizcilik alaninda is birliginin
guclendirilmesi

i
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24 Aralik 2025 tarihinde, IMEAK Deniz Ticaret Odas
tarafindan dizenlenen 2. Denizcilikte Yesil Dontstm
Zirvesi'nde, IMO'nun 2023 Sera Gazi Stratejisi ve

AB ETS dizenlemeleri kapsaminda akilli denizcilik
uygulamalari, alternatif enerji ve disuk karbonlu yakit
altyapisi, tersaneler ve limanlarda surdurdlebilir Gretim
ile donglsel ekonomi yaklasimlari degerlendirildi.
Yonetim Kurulu Baskanimiz Hamdi Ercelik, zirvenin

2. panel oturumunda "Yesil Liman Sertifikasyonu ve
Karbon-Notr Lojistik Zinciri” bashgiyla panelist olarak
yer ald.

=~

WEBINARLAR

Sektorel bilgi paylasimi ve farkindalik artirma amaciyla 2025 yiliicerisinde 4 adet webinar diizenlenmis; bu
etkinlikler yiiksek katiimci oranlariyla sektér paydaslarindan yogun ilgi gormustdr.

25 Mart 2025 Sali giinii, “TURKLIM Sektor
Degerlendirmeleri: 2025 Kruvaziyer Endustrisine Genel
Bakis Webinar” gerceklestirildi.

Webinarin moderatorliginu Genel Sekreterimiz Sayin
Faruk Dogan ustlenirken; konusmaci olarak Yonetim
Kurulu Uyemiz, GPH Dogu Akdeniz Bolge Direktdrii ve
Ege Port Kusadasi Genel Muduri Sayin Aziz Glingor
katihm saglad.

Webinar kapsaminda katilimcilara; kruvaziyer
turizminde son yillardaki talep artisi, Turkiye'nin Akdeniz
canagindaki konumu, en ok tercih edilen kruvaziyer
limanlari ve 2025 yili hedefleri hakkinda kapsamli
bilgiler sunuldu.

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025

11 Nisan 2025 Cuma giind, “Liman isletmelerinde
Rekabet Hukuku Farkindalik Webinar” gergeklestirildi.

Webinarda, Sayin Karamustafaoglu katilimcilara
“Liman isletmelerinde Rekabet Hukuku, Genel
Esaslar, Isgiicti Piyasalarindaki Rekabet ihlalleri ve
Yeni Rekabet Kurumu idari Para Cezalari Yonetmeligi”
konularinda bilgiler aktarirken; Sayin Uygur

Yamaner “Liman Sektortinde Calisan Ayartmama
Sézlesmeleri ile isveren-Calisan Arasindaki Rekabet
Yasagl Sozlesmelerinin Karsilastiriimasi ve Rekabet
Kurumu'nun isgiicti Piyasalarindaki Rekabet ihlallerine
Yonelik Kilavuzunun Degerlendirilmesi” basliklarinda
onemli aciklamalarda bulundu.

Webinar, liman isletmelerinde rekabet hukuku
farkindaliginin artirnlmasi ve sektorel uygulamalara
iliskin katihmcilara pratik bilgiler sunulmasi amaciyla
gerceklestirilmistir.
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17 Nisan 2025 tarihinde, “Gemilere Yonelik Kiyi Elektrik
Sistemleri Webinar” gerceklestirildi.

Webinarin moderatorligind Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Hamdi Ergelik Gstlenirken; konusmacilar olarak
TURKLIM Danismani Sayin Mustafa insel ve Elektrik
Miihendisleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Erman Saritas katilim sagladi.

Webinar kapsaminda katilimcilara, kiyi elektrik
sistemlerinin enerji verimliligine ve surdurdulebilirlige
katkilari ile ilgili teknik degerlendirmeler aktariimistir.

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025

27 Haziran 2025 Cuma gund, saat 14.00-15.30
arasinda, “"Kabotajin Stratejik Derinligi: Hukuk,
Denizcilik ve Limanlardan Kiresel Ufka" baslikli webinar
gerceklestirilmistir.

Webinarin moderatorliginu Genel Sekreterimiz
Sayin Faruk Dogan ustlenirken; konusmacilar olarak
GLEDPartners Hukuk Ofisi Yonetici Ortagi Sayin Av.
Evrim Uygur Yamaner ve GLEDPartners Hukuk Ofisi
Avukati Sayin Av. Doruk Yicel katihm saglamistir.

Webinar kapsaminda katilimcilara, sektorimizin
guncel gindemi, dizenlemeler ve sektore yon veren
yaklasimlar hakkinda degerli goriis ve tecriibeler
aktarilmistir.
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SINAV VE BELGELENDIRME MERKEZI

KARIYER PORT

Limancilik sektdriinde calisanlarin bilgi ve becerisinin
belli bir seviyeye cikarilmasi ve standardizasyonu,
limancilik sektoriinde is verimini artiracaktir. Bu

amag dogrultusunda ilk adim, limanlarda calisan
kisilerin meslek standartlarinin belirlenmesidir.
Belirlenen meslek standartlari dogrultusunda, kisilerin
belgelendirilmesi ve alaninda mesleki yeterlilik
belgesine sahip kisilerin istihdam edilmesi limanlarda is
gucu kalitesini artiracaktir.

Nitelikli istihdamin gelistirilmesine yonelik ilk adim
olarak, Ulusal Meslek Standartlari’nin hazirlanmasi
amaci ile Mart 2009 yilinda TURKLIM ile Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) arasinda protokol yapilmistir.

TURKLIM tarafindan meslek standartlari hazirlanan

ve MYK tarafindan onaylanarak resmi gazetede
yayimlanan meslek alanlarinda, TURKAK ve MYK
tarafindan akredite olmus sinav ve belgelendirme
hizmeti veren "KARIYER PORT Personel Belgelendirme
Merkezi” TURKLIM biinyesinde kurulmustur.

Hazirladigimiz Standartlar

= Liman Operasyon Muduru

= Liman Terminal Sefi

= Ambar ve Antrepo Sefi

= Liman Ving Operatori — SSG/RTG
= Mobil Ving Operatort

= Liman Saha Operatort — CRS/ECS
= Puantor

= Forklift Operator

= Pompa Tank Saha Operatort

- lsaretgi

= Arac Yukleme Operatori

= Kapi/Kantar Gorevlisi

= Terminal Cekici Operatoru

= Liman Operasyon Planlamacisi

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025

Sektor calisanlarint mesleki sinava tabi tutarak
yetkinliklerini 6lgmek ve basarili olanlara mesleki
yeterlilik belgesi vermek amaciyla, baslattigimiz “Kariyer
Port Projesi” 15. yilini doldurmustur.

2009 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu ile meslek
standartlarinin gelistirilmesi amaciyla protokol yapilmis,
ardindan ulusal yeterlilik hazirlama galismalari devam
ederken, Avrupa Birligi Hibe Projesi'ne hak kazanilmistir.

Proje sonunda Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)'tan
akredite olup, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'dan
yetkilendirilerek, 2014 yilindan itibaren Personel
Belgelendirme Merkezi olarak ¢alismalara devam
edilmektedir. Orgiin egitim disinda, hayat boyu 6grenim
yoluyla kisilerin elde ettikleri bilgi beceri ve yetkinliklerin
olculerek belgelendirilmesi amaciyla, Avrupa Birligi
ulkelerinde uygulanan sisteme paralel calismalar
yapan, bu ¢alismalari sirasinda da belirlenmis kural

ve prensipler ile kalite standartlarindan asla taviz
vermeyen Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ve Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK)'In paydasi olarak
calismalar yurdtilmektedir.

W




KARIYER PORT gelistiricisi oldugu ulusal yeterlilikleri, gerek sektorden aldigi geri bildirimleri kullanarak gerekse
glinumuz kosullarinin getirdigi teknolojik gelismeleri takip ederek sirekli olarak revize etmektedir. KARIYER PORT
Personel Belgelendirme Merkezi'nde asagida belirtilen ulusal yeterliliklerde Mesleki Yeterlilik belgesi verilmektedir.

»  15UY0218-2 ISARETCI (SEVIYE 2) (REV. NO: 01)

= 15UY0219-3 KAPI/KANTAR GOREVLISI (SEVIYE 3) (REV. NO: 01)

= 12UY0088-3 LIMAN FORKLIFT OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 05)

= 13UY0170-3 LIMAN KURU YUK OPERASYON ELEMANI (PUANTOR) (SEVIYE 3) (REV. NO: 02)
= 15UY0220-4 LIMAN OPERASYON PLANLAMACISI (SEVIYE &) (REV. NO: 01)

= 12UY0063-3 LIMAN POMPA VE TANK SAHA OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 04)

= 17UY0268-3 LIMAN RTG OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 01)

= 12UY0064-3 LIMAN SAHA ISTIF MAKINELERI OPERATORU (CRS VE ECS) (SEVIYE 3) (REV. NO: 05)
= 17UY0269-3 LIMAN SSG OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 01)

»  12UY0061-3 MOBIL VINC OPERATORU (MHC, SAHIL VE GEMI VINCI) (SEVIYE 3) (REV. NO: 05)
»  15UY0221-3 TERMINAL CEKICI OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 01)

KARIYERPORT'UN CALISMA
PERFORMANSI

= KariyerPort hali hazirda 10'u zorunlu olmak tzere belgelendirme yaptigl 11 ulusal yeterlilikte 2025 yil
icerisinde 2995 adet belge verilmistir.
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= TURKAK ve Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan akredite edildigimiz 01.01.2014 tarihinden 31 Aralik 2025
tarihine kadar verdigimiz mesleki yeterlilik belgesi sayisi 23030 olmustur.
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TURKLIM LIMAN AKADEMISI

2022 yilinda faaliyete baslayan TURKLIM Liman
Akademisi (TLA), 2025 yilinda da liman sektorintin
egitim ihtiyacina sistematik ve kurumsal bir yapi ile
cevap vermeye devam etmistir. Liman Hizmetleri
Pazarlamasi, Liman Hukuku Moddilleri, Liman
Isletmeciligi ve Liman Merkezli Lojistik gibi egitim
programlarinin belirli kodlar altinda tanimlanmasi
ve duzenli bir program dongusu icerisinde
yuratilmesi, Akademi‘nin kurumsal olgunlugunu ve
siirdiriilebilirligini ortaya koymustur. TURKLIM Liman
Akademisi, teknik, hukuki, yonetsel ve operasyonel
alanlarda sektorel bilgi ihtiyacini karsilayan; egitmen
kadrosu ve kapsamli mifredatiyla ulusal dlcekte
referans niteligi tasiyan bir egitim platformu haline
gelmistir.

4 Agustos 2025 tarihinde, egitmenimiz Sayin Av.

Can Yildiz tarafindan “Limanlarda isgiicii Piyasasinda
Rekabet Hukuku Uygulamalari” baslikl bir egitim
programi gergeklestirilmistir.

Egitim kapsaminda katiimcilara; isgticli piyasasinda
rekabet hukukunun uygulanma bigimleri, tcret

tespiti (wage-fixing), calisan hareketliligini sinirlayan
anlasmalar (no-poach agreements) ve rekabete hassas
bilgilerin paylasimi gibi basliklarda kapsamli bilgi
sunulmustur.

Programin amaci, liman isletmelerinde insan kaynaklari
ve yonetim sureclerinde karsilasilabilecek rekabet
hukuku riskleri hakkinda farkindalik olusturmak ve

bu alanda uygulamaya doniik dnleyici yaklasimlar
gelistirilmesine katki saglamaktir.

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025

Bu cercevede, 2025 yilinin son ceyreginde yeniden
aktive edilen TURKLIM Liman Akademisi biinyesinde
230 katihmcay, cesitli basliklarda diizenlenen egitim
programlarina katilarak katiim belgesi almaya hak
kazanmistir. Akademi'nin onimuzdeki donemde daha
genis kitlelere ulasmasi, liman isletmelerinin egitim
taleplerine daha etkin cevap verebilmesi ve yeni nesil
teknolojiler, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim),
dijitallesme ve liman otomasyonu gibi alanlarda yeni
programlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

9 Eylil 2025 Sali guing, saat 14.00-17.00 arasinda
cevrim ici olarak diizenlenen "KVKK Uyum Surecinde
Temel ilkeler ve Sektorel Uygulamalar” bashkli

egitim, GLEDPartners Hukuk Ofisi Kidemli Avukati
Sayin Av. Fatma Yelda Yelmen, LL.M. tarafindan
gerceklestirilmistir.

Egitim kapsaminda katimcilara, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu gergevesinde veri isleme
faaliyetlerine iliskin yikimlilikler aktarilmis; liman ve
lojistik sektorine 6zgu uygulama ornekleri Uzerinden
pratik bilgi ve farkindalik kazandiriimasi hedeflenmistir.
Bu egitim, tye limanlarimizin KVKK uyum stireclerinde
etkin bir veri koruma kdiltlri olusturmasina katki
saglamak amaciyla gerceklestirilmistir.

-




6,12 ve 27 Kasim ve 18 Aralik 2025 tarihlerinde,
TURKLIM Liman Akademisi tarafindan diizenlenen
“Liman Yonetimi Sertifika Programi”, Prof. Dr. Soner
Esmer'in egitmenliginde gerceklestirilmistir.

Program kapsaminda katilimcilara; Liman
Isletmeciliginde Temel Kavramlar, Teknik ve
Operasyonel Yapilar ile Yonetim ve Gelecek Perspektifi
baslklari altinda kapsamli bilgiler aktariimistir. Egitim
suresince katihmcilar, liman operasyonlarinin yapisal
bilesenlerini, yonetim modellerini ve sektorel dontstim
dinamiklerini bltdncdl bir bakis agisiyla degerlendirme
firsati bulmuslardir.

Bu program, Turk limancilik sektorinde nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi ve strdurilebilir yonetim
anlayisinin guiclendirilmesi amaciyla diizenlenmistir.

28 Kasim 2025 Cuma gund, saat 14.00-16.00 arasinda
cevrim ici olarak diizenlenen “"Rekabet Hukukunda
Guncel Gelismeler Egitimi", GledPartners Hukuk

Ofisi Ortagi ve Rekabet & Uyum Birimi Egitmeni

Sayin Av. Mert Karamustafaoglu, LL.M. tarafindan
gergeklestirilmistir.

Egitim kapsaminda katihmcilara, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun cergevesinde rekabeti
kisitlayici anlasmalar, kartel ve bilgi degisimi, uzlasma-
taahhit-pismanlik mekanizmalari, muafiyet rejimi,
hakim durumun kéttiye kullaniimasi ve birlesme/
devralma stirecleri gibi temel konular aktarilmistir.
Ayrica, Rekabet Kurumunun giincel kararlar ve
limancilik sektorine 6zgl uygulama ornekleri Gzerinden
pratik degerlendirmeler yapilmistir.

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025
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TURKIYE LIMANCILIK SEKTORU 2025
RAPORU: Emniyetli ve Giivenli Limanlar

TURKLIM E-DERGI

Turk Limancilik sektortnin sesi olma vizyonuyla 2023
yilinda yayin hayatina baslayan TURKLIM E-Dergi, kisa
surede sektortin glincel gelismelerine yon veren, fikir ve
bilgi paylasiminin glicll bir platformu haline gelmistir.
Dergimizde, tye limanlarimizin deneyim ve goruslerinin
yani sira sektorin onde gelen temsilcilerinin
degerlendirmeleri, gtincel sorunlara yonelik ¢coziim
onerileri ve TURKLIM'in yiiriittiigii faaliyetler yer
almaktadir.

2025 yil boyunca TURKLIM E-Dergi'nin dért sayisi
yayimlanmistir.

Yilin ilk sayisi, “Limanlarda Acil Durum, Kriz ve Risk
Yonetimi” temaslyla, liman isletmelerinde olasi kriz
senaryolarina karsi hazirlik streglerini ve iyi uygulama
orneklerini ele almistir.

Ikinci ceyrekte yayimlanan sayimizda, “Jeopolitik
Firtinada Ticaretin Rotas!” basligiyla kiresel
gelismelerin deniz ticareti Gzerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

Uclincii sayimizda, “Limanlarda insan Ekosistemi,
Egitim ve Yeni Nesil Calisma Kultlri” temasi altinda,
liman ¢alisanlarinin gelisimi, egitim programlari ve
donusen is kaltird ele alinmustir.

TURKLIM FAALIYET RAPORU 2025

2006 yilindan bu yana dizenli olarak yayimlanan
“TURKLIM Tiirkiye Limancilik Sektorii Raporu’,
ulkemizde limancilik alaninda hazirlanan ilk ve tek
kapsamli sektor raporu olma dzelligini tasimaktadir.
Yillar icinde denizcilik sektorinan tim paydaslari
tarafindan referans kaynagi olarak kabul edilen bu
rapor, Turk limancihginin mevcut durumunu, gelisim
alanlarini ve gelecek vizyonunu ortaya koyan en énemli
calismalardan biridir.

Turizmin ve ticaretin kalbinde yer alan limancilk
sektorund tek gatr altinda bulusturan Turkiye Liman
isletmecileri Dernegi (TURKLIM) olarak, tiniversitelerin
akademik katkilari ve Gye limanlanimizin destekleriyle
her vil hazirladigimiz “Tirkiye Limancilik Sektord
Raporu 2025" ¢alismasi, Haziran ayinda tamamlanarak
kamuoyunun erisimine sunulmustur.

“Emniyetli ve Glvenli Limanlar” temasiyla Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanan ve basili/online formatlarda
yayimlanan 2025 Tirkiye Limancilik Sektor Raporu, tim
paydaslara ulastirilarak sektor igin dnemli bir referans
dokidman olmustur.

Yilin son ceyreginde yayimlanan sayimizda ise
“Limanlarda Yapay Zeka (Al) Kullanimi: Artilari, Eksileri,
Kontrol Alanlari ve Iyi Uygulamalar” temasiyla sektoriin
dijital dontstm strecine odaklanilimistir.

TURKLIM E-Dergi, hem sektérel bilgi paylasimini
artirmak hem de Turk limancihginin gelisimine katki
saglamak amaciyla dijital ortamda tim paydaslarin
erisimine sunulmaktadir.

Yayimlanan tim sayilarimiza https:/edergi.turklim.org/
adresinden ulasabilirsiniz.
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20.01.2026

TURKIYE LIMAN iSLETMECILERI DERNEGI

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI
MALi DENETiM RAPORU

TURKLIM Gelir-Gider kayitlari incelenmis, gelirlerin ve giderlerin kayith oldugu gorilmastr.

Tum elden yapilan gelirlerin dernek alindi makbuzu ile belgelendirildigi tespit edilmistir.

Tum giderlerin dernek genel kurulunca kabul gérmds biitce taslagina uygun oldugu tespit edilmistir.
Gelir-Giderler arasindaki fiili farkin banka kayitlarina uygun oldugu gordlmdastdir.

FWN =

DENETGI DENETCi DENETG]
Giirdal KARADENIZ Zeki GURSES Dinger DEMIREL

Evrak ash imzalidir.
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20.01.2026

TURKIYE LIMAN iSLETMECILERi DERNEGI
IKTISADI ISLETMESI

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI
MALiI DENETiM RAPORU

1. Turkiye Liman isletmecileri Dernegi iktisadi isletmesi Gelir-Gider kayitlari incelenmis, gelirlerin ve giderlerin
kayith oldugu gortlmustdr.

Tum giderlerin genel kurulunca kabul gormds bitce taslagina uygun oldugu tespit edilmistir.

3. Gelir — Giderler arasindaki fiili farkin banka kayitlarina uygun oldugu goralmustar.

N

DENETGIi DENETCi DENETG]
Giirdal KARADENIZ Zeki GURSES Dinger DEMIREL

Evrak ash imzalidir.
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