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TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

SUNUS

Deniz tasimacihdl  kUresel ticaretin temel
unsurlarindan birisi olarak dinya ekonomisini
glUclendirir ve kuUresel ticareti mUmkun kilar.
Ancak son vyillarda, denizcilik sektdrinde
verimlilik, gUvenilirlik ve surdurulebilirligi tehdit
eden pek cok zorluk ortaya cikmistir. Ozellikle
SUveys ve Panama kanallari gibi stratejik deniz
gecitlerinin  kUresel tasimacilik icin  6nemli
avantajlar saglamasinin yaninda buUyUk riskler
de barindirdigr goérulmustlr. Bu gecitlerde
meydana gelen aksakliklarin iklimsel, jeopolitik
ve operasyonel sonuclari kUresel ticarette ciddi
kesintilere yol acmaktadir.

2027de Suveys Kanal'nda Ever Given gemisinin
karaya oturmasi, bu tar aksakliklarin ticaret
Uzerindeki genis capli etkilerini gdzler dnlne
sermistir. 2019 yilinda baslayan ve 2 yil kadar
stren COVID-19 pandemisi, SUveys Kanall
ve Panama Kanal'ndaki sikintilar, Ukrayna
savasl ve son olarak Kizildeniz’deki glvenlik
tehditleri gibi gelismeler denizcilik sektdérini
derinden etkilemistir. 2023 sonlarindan itibaren
Kizildeniz’'deki kriz nedeniyle buyUk tonajl
gemiler SUveys Kanal'ndan kacinarak daha

uzun rotalar izlemek zorunda kalmis, bu da tasimacilik maliyetlerini ve transit sUreleri artirmistir.
Benzer sekilde Panama Kanali'ndaki su seviyesinin dismesi, glnlik gemi gecislerinin azalmasina
ve alternatif ve daha uzun rotalarin kullanilmasina neden olmustur. TUm bu olaylarin etkileri derin
olmustur.

Tum bu degisimler, denizcilik sektdérinde yalnizca maliyetleri artirmakla kalmamis, cevresel etkileri de
derinlestirmistir. Gemilerin daha uzun rotalara yonlendirilmesi yakit tiketimini ve karbon emisyonlarini
artirarak sUrdUrulebilirlik acisindan ciddi sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir. TUm bu faktorler, klresel
deniz tasimaciliginin kirilganligini artirmis ve sektérdeki aksakliklari olagan hale getirmistir.

2006 yilindan bu yana dUzenli olarak yayinlanan TURKLIM Limancilik Sektért Raporunun 2025
yilindaki bu son sayisi, yukarida bahsedilen tim gelismeler i1siginda ve ayrica “Emniyetli ve GUvenli
Limanlar” temasiile hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasina emedi olan danismanlarimiza, Uyelerimize
ve TURKLIM calisanlarina tesekkUrlerimi sunarim.

TURKLIM, Ataturk’an denizcilik sektérine ydnelik stratejik vizyonunu ve kamu yararini temel alarak
sUrdUrulebilir limancilik hedeflerine katki saglayacak ¢&zUm dnerileri sunmaya devam edecek,
ayrica daha cevreci, verimli, emniyetli ve glvenli liman hizmetleri gelistirmeye ydnelik calismalarini
sUrdUrecektir.

Hamdi ERCELIK
Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM)
Yonetim Kurulu Baskani




ONSOZ

Turkiye Limancilik Sektort 2025 Raporu, glncel gelismelere 1sik tutarak deniz ticaretini ve limancilik
sektorinl etkileyen yakin ge¢cmisteki olaylari kapsamh bir sekilde degderlendirmektedir. GUncel
konulari ve olaylari anlamak, sonuclari yorumlamak, ders ¢ikarmak ve adim atabilmek amaciyla
hazirlanan bu rapor, limancilik sektérd icin kilavuz olma misyonunu strdUrmektedir.

Raporda, 2023 ve 2024 vyillarina iliskin denizcilik sektdrintn somut ciktilari, verileri ve istatistiki
degerlendirmeleri sunulmustur. DUnya ve Turkiye ekonomisi ile ticaretindeki glincel gelismelerden
baslayarak, denizcilik ve limancilik sektorinin klresel ve yerel boyutlari kapsamli bir sekilde ele
alinmistir. DUnya deniz ticaretindeki gelismeler, konteyner tasimaciligi, kuru dékme yukler, sivi yUkler,
kruvaziyer sektdrl, gemi insa sanayii ve gemi geri dénusim sektdrl gibi kritik unsurlar detayl
bir sekilde incelenmistir. TUrkiye limancilik sektdorindeki gelismeler ise uzman godrUsleriyle birlikte
degerlendirilmistir. Bunun yani sira, emniyetli ve glvenli limanlar basligi altinda denizcilikte emniyet,
guvenlik, stabilite tehlikeleri ve siber glUvenlik gibi &zel dosyalar yer alirken, Turkiye limancilik
sektérintn gundemi, tesvik ihtiyaclari, demiryolu-lojistik baglantilari, yesil ddénlsim ve mevzuat
sorunlari gibi ¢cdzUm dnerileri de ele alinmistir.

Bu raporun hazirlanmasinda temel verileri saglayan ve desteklerini esirgemeyen T.C. Ulastirma ve
Altyap! Bakanlhgi'na, IMEAK Deniz Ticaret Odasi'na ve degerli Gyelerimize tesekkir ederiz. Ayrica,
emegdi gecen TURKLIM Yonetim Kurulu Uyelerine, calisanlarimiza, raporu kaleme alan Dr. Ersel Zafer
ORAL ve Prof. Dr. Soner ESMER’e ve katkilarindan dolayr TURKLIM Genel Sekreteri Sayin Faruk
DOGAN’a icten tesekkirlerimizi sunariz. Raporun limancilik sektérine katki saglamasini temenni
ederiz.

Tirkiye Liman isletmecileri Dernegi
2025
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1. BOLUM: GUNCEL GELISMELER

1.1. Diinya Ekonomisi ve Ticaretindeki
Gelismeler

Klresel buUyUme oranlari 2000l  villarin
basindaki ortalama bUyUme oranlarindan halen
uzaktir. 2000-2019 vyillart arasinda kuresel
blUylme %3,7 olarak gerceklesmistir. Klresel
enflasyon 2022 vilinda %8’in Uzerine cikmistir.
2025 ve 2026 vyillarinda kuUresel bUyUmenin
%3,3 seviyesinde olmasi ve yukselen kuresel
manset  enflasyonunun (TUFE) 2025'te
%4.,2'ye, 2026'da ise %3,5'e gerilemesi tahmin
edilmektedir. Ekonomik olarak  gelismis
Ulkelerin, gelismekte olan Ulkelere kiyasla daha
hizli toparlanmasi éngdrilmektedir.

Ekonomik politikalardaki belirsizlikler, Ulkeler
arasinda farkllik gdstermekle birlikte keskin
sekilde artmistir. DUnyada pek cok kritik Ulkede
2024’te yeni secilen ve 2025’te yeni secilecek
hUukUmetler nedeniyle politika dedisikliklerine
iliskin  beklentiler, ekonomik go&stergelerin
dusuk oranlarda seyretmesine neden
olmaktadir. Bazi Asya ve Avrupa Ulkelerinde
yasanan sivasi istikrarsizlik piyasalari sarsmis,
mali ve yapisal politikalara iliskin ilerlemelerin
azalmasi nedeniyle ilave belirsizlikler ortaya
ctkmistir. Ayrica Orta Dogu'dakiler de dahil
olmak Uzere jeopolitik gerilimler ve kuresel
ticaret sUrtUsmeleri yUksek oranda seyretmeye
devam etmektedir. Bu durum belirsizlikleri
artirmaktadir.

Bu bolumde 2024 yili ve yakin ddéneme iliskin
dinya ekonomisi ve ticaretindeki gelismeler
ayri basliklar altinda incelenmistir.

1.1.1. Genel Ekonomik Degerlendirme

Rusya Federasyonu-Ukrayna Savasi, SUveys
Kanalinda yasanan olumsuzluklar ve raporun
ilerleyen boélumlerinde siklikla bahsedilecek
olan olumsuzluklara ragmen kluresel ekonomik
istikrarin strdugu sodylenebilir. Ancak kuUresel
risk goébrinimundn, orta vadede asagdr yonlu
bir seyir icinde oldugu, yani risklerin azalma
egilimde oldugu goérulmektedir.

'Bu baslik altindaki veriler agirlikli olarak OECD, IMF, Duinya Ticaret Orguti ve UNCTAD haber bultenlerinden derlenmistir. Bu
bolum Subat 2025 déneminde yazildidi icin 2025 yilina iliskin veriler genellikle tahmini verilerdir.



ABD’de bUyUme beklenirken, politik riskler nedeniyle diger Ulkelerde klcUlmeler é6ngdrilmektedir.
Aslinda ekonomik istikrar, dodal olarak Ulkeler arasinda bUyUk farkliliklar géstermektedir. 2024 yilinda
bazi dnemli Asya ve Avrupa ekonomilerinde hayal kirikligr yaratan veri aciklamalarinin ardindan,
2024 yilinin UcuncU ceyredinde klresel GSYH bUyUmesi beklentiler cercevesinde gerceklesmistir.
Cin'deki buyume vyilik bazda %4,7 ile beklentilerin altinda kalmistir. Kuresel ihracat oranindaki
gelismeler, diger verilerdeki duraganligi az da olsa telafi etmistir. Ozellikle Turkiye ve dinya genelinde
emlak piyasasindaki durgunluk ve dusUk tUketici glven endeksleri, tUketimin beklenenden daha
yavas ilerledigini gdstermektedir. Cin gibi diger Uretim merkezlerinde de iyilesme yavastir. Ornedin
Hindistan’da blUyUme, dzellikle sanayi faaliyetlerinde beklenenden cok daha yavas gerceklesmistir.
Avrupa Birliginde ise Almanya’nin performansi diger Uye Ulkelerinin gerisinde kalmistir. Bu nedenle
Euro Bolgesi'nde bUyUme dUsUk seviyelerde kalmistir. Bélgede tUketim artsa da imalat sektdrinde
ve mal ihracatinda zayif gorintm surmustdr. Bir diger ihracat Ulkesi olan Japonya’'da Uretim, gecici
arz kesintileri nedeniyle az da olsa daralmistir. Buna karsin, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ivme
glclt kalmaya devam etmis ve ekonomi UclnclU ceyrekte glclU tUketimin destegivle villik bazda
%2,7 oraninda bUyumustur.

Enerji emtia fiyatlarinin 2025 yilinda %2,6 oraninda dismesi beklenmektedir. Bu dusus, zayif Cin
talebi ve OPEC+ (Petrol ihrac eden Ulkeler 6rgUtld ve Rusya dahil bazi Uye olmayan Ulkeler) disindaki
Ulkelerden gelen gUc¢llU arz nedeniyle petrol fiyatlarindaki dUstsU yansitmaktadir. Diger yandan hava
kosullarinin beklenenden soduk olmasi enerji talebini arttirmistir.

Diger yandan Rusya’'nin dogal gaz arzini azaltmasi, Rusya Federasyonu-Ukrayna savasi ve Nord
Stream sabotajlari mevcut boru hatlari Gzerinden saglanan enerji arzinin strddrulebilirligini riske
atmistir. Bu durum, AB'yi alternatif kaynaklara ydneltmis ve bu ydnelim, enerji arz glvenliginin
yeniden insa edilmesine ve zamanla arz-talep-fiyat dengesinin saglanmasina katkida bulunmustur.
Bunun sonucunda Avrupa Birligi 2022'den itibaren:

*LNG ithalatini arttirmis (6zellikle ABD ve Katar’dan),

*Norveg, Cezayir gibi Ulkelerden gaz tedarikini cesitlendirmis,

*Yenilenebilir enerji yatinmlarini hizlandirmistir.
2023’'ten itibaren, AB'nin alternatif kaynaklara yénelmesi ve talep ydnetimi (tUketimin azaltilmasi)
sayesinde piyasalar dengelenmeye baslamistir.

Diger yandan vyakit disi emtia fiyatlarina bakilacak olursa, buyUk Ureticileri etkileyen k&étl hava
kosullari nedeniyle gida ve icecek fiyatlarinda 2025 yilinda %2,5 oraninda artis beklenmektedir.

Kiiresel Bliyiimenin Seyri
2025 vilinda kUresel bUyUmenin zayif da olsa istikrarli kalmasi beklenmektedir. Hem 2025 hem

de 2026'da % 3,3 olan bUyUme tahminleri, tarihsel (2000-2019) ortalama olan %3,7’'nin altindadir
(Sekil 1.1).
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2024 yilinda gelismis Ulkelerdeki ortalama blUyUme orani 1,7 iken bu oranin 2025 ve 2026°da sirasiyla
1,9 ve 1,8 olarak gerceklesmesi dngodrulmektedir. Diger yandan icinde Turkiye'nin de bulundugu
gelismekte olan Ulkelerde 2024 yilinda ortalama ekonomik gelisim 4,2 iken bu oranin 2025 ve 2026
yillarinda sirasi ile 4,2 ve 4,3 olmasi beklenmektedir.

Bolgeler ve bazi dnemli Ulkeler bazinda gelisim rakamlari ve gelisim projeksiyonlari Tablo 1.1de
gorulebilir.

Tablo 1.1 IMF’'nin 2024-2026 Dénemi Kdresel BayUme Tahminleri (%)?2

Gerceklesen Tahmin
2024 2025 2026

Gelismis Ulkeler 1,7 Gelismis Ulkeler 19 1,8

ABD 2.8 ABD 28 11

Euro Alani 0,8 Euro Alani 1,0 14

/ oo Almanya -0,2 Almanya 0,3 11
@ Fransa 1 Fransa 0,8 11

jtalya 0,6 italya 0,7 0,9

ispanya 31 ispanya 2,3 1,8

@/Wf Japonya -0,2 Japonya 11 0.8
Birlesik Krallik 0,9 Birlesik Krallik 1,6 15

3,2 3,3 3,3 Kanada 1,3 Kanada 2,0 2,0
Diger Gelismis Ulkeler 2,0 Diger Gelismis Ulkeler 2] 2,3

Gelismekte Olan Ulkeler 4,2 Gelismekte Olan Ulkeler 4,2 4,3

Gelismekte Olan Asya 5,2 Gelismekte Olan Asya 5]1 5]1

Cin 4,8 Cin 4,6 4,5

Hindistan 6,5 Hindistan 6,5 6,5

2024 2025 2026 Gelismekte Olan Avrupa 3,2 Gelismekte Olan Avrupa 2,2 2,4
Gerceklesen  Tahmin Tahmin Rusya 3.8 Rusya 1,4 1,2
Turkiye 3,0 Turkiye 2,6 3,6

Latin Amerika ve Karayipler 2,4 Latin Amerika ve Karayipler 2,5 2,7

Brezilya 37 Brezilya 2,2 22

Meksika 1,8 Meksika 14 2,0

Orta Dogu ve Merkez Asya 2.4 Orta Dogu ve Merkez Asya 3,6 3,9

Suudi Arabistan 1,4 Suudi Arabistan 3,3 3,0

Sahra Alt1 Afrika 3,8 Sahra Alti Afrika 4,2 4,2

Nijerya 31 Nijerya 32 3,0

Guney Afrika 0,8 Guney Afrika 15 1,6

Ancak Ulke bazinda bakildiginda kiiresel ortalamalardan farkli géruntumler fark edilmektedir. Ornegin
gelismis ekonomiler arasinda blUyUme tahminlerindeki revizyonlar farkli ydonlerdedir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde sermayenin glcl kendini gdstermekte, hUkimetin daha az kisitlayici para politikasi
durusu ve destekleyici finansal kosullari sayesinde temel talebin sadlam kaldigr goérulmektedir.
ABD’de bUyUmenin 2025 vilinda %2,7 oraninda gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Bu oran, kismen
2024’ten devreden blUyUmenin yani sira gucll isglcU piyasalari ve hizlanan yatirimlar gibi diger
ekonomik glc faktorlerini yansitmaktadir. BUyUmenin 2026 vilinda potansiyel seviyesine (%1,1)
inmesi beklenmektedir.

Turkiye icin kritik dneme sahip olan Euro Boélgesinde ise jeopolitik gerilimlerin baski yaratmaya
devam etmesiyle birlikte 2025 vyilinda blUyUmenin artmasi beklenmektedir. Euro Bodlgesinde
en 6nemli belirsizlikler Uretim sektérindeki zayif gelisim ve secimler sonrasinda olusan politik
belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Bélgede 2026 yilinda, finansal kosullarin gevsemesi, glvenin
artmasi ve belirsizligin bir miktar azalmasiyla birlikte, daha glclU i¢ talebin de yardimiyla bUyUmenin
%1,4’e yUkselmesi beklenmektedir.

YUkselen piyasa ve gelismekte olan ekonomilerde, 2025 ve 2026 villarindaki bUyUme performansinin
2024 yiindakine bUyUk 6lctde benzemesi beklenmektedir. 2025 yil sonunda yapilan projeksiyonlarda
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Cin’in 2025 yil bayUmesi %4,6 olmustur. Bir diger Uretim Ulkesi olan Hindistan’da bUyUmenin 2025
ve 2026 villarinda tlkenin potansiyeli ile uyumlu olarak, %6,5 oraninda olacagi tahmin edilmektedir.

Orta Dogu ve Orta Asya’da bUyUmenin 2025 yilinda artacagdi tahmin edilmektedir. Latin Amerika ve
Karayipler’de blyUmenin 2025’te biraz hizlanarak %2,5’e yUkselecedi tahmin edilmektedir. Sahra alti
Afrika'da ise bUyUmenin 2025 yilinda hizlanmasi beklenirken, yUkselen ve gelismekte olan Avrupa’da
(agirlikh olarak Dogu Avrupa Ulkeleri) bUyUmenin yavaslayacagdi éngdrilmektedir.

Yakin Gelecekte Biiyiimenin Oniindeki Riskler

Bu noktada pek cok beklentiden bahsedilebilir. Enflasyonist baskilarin yeniden ortaya ¢cikma riski,
merkez bankalarini politika faizlerini yUkseltmeye ve para politikasindaki ayrismayi yogunlastirmaya
sevk edebilir. Artan yUksek faiz oranlari mali, finansal ve dis riskleri daha da koétulestirebilir. Diger
faktorlerin yani sira faiz orani farkliliklari ve gimruk tarifelerinden kaynaklanan daha guclt bir ABD
dolari, sermaye akisi kaliplarini ve klresel dengesizlikleri degdistirebilir ve makroekonomik verileri
karmasiklastirabilir.

Ekonomik politika degisikliklerinden kaynaklanan risklere ek olarak, jeopolitik gerilimler yogunlasarak
emtiafiyatlarindayeniartislara yol acabilir. Orta Dogu ve Ukrayna’daki catismalar daha da kétulesebilir
ve ticaret yollarinin yani sira gida ve enerji fiyatlarini dogrudan etkileyebilir. Bu durumdan 6zellikle
emtia ithalatcisi Ulkeler etkilenebilir ve ylUksek emtia fiyatlarinin stagflasyon etkisi deger kazanan
dolarla daha da artabilir.

Ote yandan, &zellikle dinya ekonomisi icin kritik olan Ulkelerde yeni gelen hikimetlerin mevcut
ticaret anlasmalarini yeniden mizakere etmesi ve yeni anlasmalar yapmasi halinde klresel ekonomik
faaliyetlerde bir sicrama yasanabilir. Bu, belirsizligi daha hizli azaltabilir, bUylme ve enflasyon
Uzerinde cok daha az yikici olabilir. Bu tur isbirlikci sonuclar glveni artirarak yatirimlari ve orta vadeli
bUyUme beklentilerini de destekleyebilir.

Sonraki bélumde yakin gelecek déneme iliskin klUresel ticaretteki beklentiler, dngodruler ve edilimler
ele alinacaktir.

1.1.2. Kiiresel Ticarette Beklentiler, Ongériiler ve Egilimler

2024 yili kUresel ticaret verileri, 2023 yilinin ikinci yarisindan bu yana artis egilimindedir. Son dért
ceyrek boyunca, gelismekte olan Ulkelerdeki ticaret bUyUmesi genel olarak gelismis Ulkelerdeki ticaret
bUyUmesini geride birakmistir. Ancak bu egilim 2024 yilinin 3. ceyregdinde tersine ddnmus ve ticaret
bUyUmesi blUyltk olctde gelismis ekonomilerdeki olumlu ticaret dinamiklerinden kaynaklanmistir.
Buna karsilik, Dogu Asya’daki gelisim durmus ve gelismekte olan en blyUk Asya ekonomilerinin
bazilarinda negatif veriler gérdlmuastur. Genel olarak, hizmet ticareti 2024 yilinda mal ticareti
bUyUme oranini dnemli dlctde geride birakmistir, ancak bu kismen hizmetin fiyat enflasyonundan
kaynaklanmistir. Hem mal hem de hizmet ticareti 2024’0n 3. ceyreginde dlUnya genelinde ceyrekten
ceyrege pozitif bUyUme gdstermistir.

2025’e baktigimizda, ilml kUresel enflasyon, istikrarli ekonomik bUyUtme tahminleri ve iyilesen ticari
faaliyetler, 2025’'in baslarinda klresel ticarette olumlu ivmenin devam edecedine isaret etmektedir.
Ancak bu egilimin dnemli zorluklarla karsilasmasi beklenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nin
ticaret politikasindaki glncel degisimler ve bircok Ulkede sanayi politikalarinin kullaniminin artmas;,
kUresel ticaret bUyUmesini olumsuz etkileyebilir. Buna ek olarak, yenilenen ve genisleyen ticaret
savaslari tehdidi ve devam eden jeopolitik gerilimler, 2025 vyilinda kUresel ticaretin gérinumu
Uzerinde belirsizlik yaratmaktadir.




Kiiresel ticaretin hacmi: 33 Trilyon dolar

UNCTAD verilerine gdre 2024 yilinda kUresel ticaret, bir dnceki yila gdre yaklasik 1trilyon dolar artarak
33 trilyon dolar ile yeni bir rekor kirmistir. Mal ve hizmet ticaretinin toplaminda gerceklesen bu artis,
blyUk dlctde hizmet ticaretindeki %7’lik artistan kaynaklanmistir. icinde ulastirma hizmetlerinin
de oldugu hizmet ticareti kUresel genislemeye 2024 yilinda 500 milyar dolar katkida bulunmustur.
Mal ticareti ise 2024 yilinda %2’lik daha yavas bir bUylme gdstererek 2022°'deki zirvesinin altinda
kalmistir. Hizmet ve mal ticaretindeki gelisim oransal olarak Sekil 1.2'de gdrulebilir.

== Hizmetler = Mallar

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 1.2 Mal ve hizmet ticaretinde yillar bazinda gelisim oranlar®

Ticarete konu olan mal fiyatlari 2024 yilinin 3. ceyredinde bir miktar artmis, ancak 4. ceyrekte
nispeten sabit kalmistir. Genel olarak, ticarete konu olan mal fiyatlarinin yillik bazda degismeyecedi
ongorulmektedir (Sekil 1.3).

== Qeyrek == ¥illik

2019 (1 2020 M 2021 1 2022 01 2023 Q1 2024 Q1 2024 Q4

Sekil 1.3 Ticareti yapilan mallarin toplam fiyatinda villik ve ¢ aylik bUyUme
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Ozellikle kritik mallara iliskin fiyat degisimleri ile ilgili Sekil 1.4. incelenebilir. En dnemli Urlnlerden
birisi olan enerjinin fiyatlari konusunda dnemli degisimler olmaktadir. Ukrayna’'da savasin patlak
vermesinin ardindan ekonomilerin degdisen arz kosullarina uyum saglamasiyla enerji fiyatlari 2022’de
ulastigl zirvesinden dustse gecmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde ortalama dogdal gaz fiyati, en
son COVID-19 salgini ve Ukrayna’daki savastan dénce gorulen seviyelere geri donmustir. Bununla
birlikte, Avrupa ve Japonya'daki fiyatlar ABD’dekinden dnemli dlclde daha yUksek olmaya devam
etmektedir. Ozellikle Avrupa, dogdal gaz tedarikini Rusya’dan ABD LNG’sine kaydirdikca Avrupa
dogal gaz fiyatlari Japon Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG) fiyatlarina yaklasmaktadir (Sekil 1.4).
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Sekil 1.4 KuUresel birincil emtia fiyatlari, Ocak 2019-Adustos 20244

Kiiresel ticaret dinamiklerindeki degisimler

Jeoekonomik konular, temel ikili ticaret edilimlerinin sekillenmesinde &nemli bir rol oynamaya
devam etmektedir. Bu faktérler sadece blyuk ekonomiler arasindaki ticareti etkilemekle kalmayip,
ayni zamanda diger ticaret ortaklariyla olan ticaret dinamiklerini de etkileyebilmektedir. ikili ticareti
etkileyen bir diger dnemli faktdr de “deger zincirlerinin” yeniden sekillenmeye devam etmesidir.
2024 yilindaki TURKLIM Limancilik Sektéri Raporunda da bahsedildigi Uzere 2022'nin ikinci
varisindan bu yana, siyasi olarak daha uyumlu ticari iliskilere dogru énemli bir kayma olmustur.
Bu dedisimler, ikili ticaretin benzer jeopolitik konumlara sahip Ulkeleri giderek daha fazla tercih
ettigine isaret etmektedir ki bu egilim genellikle “friend-shoring” (Dost Ulkelere tedarik kaydirma)
olarak adlandirilmaktadir. Ticari ortakliklari siyasi uyum saglayan Ulkelerle glg¢lendirme egilimi olarak
tanimlanabilecek bu edilim 2023’Un ikinci yarisinda istikrar kazanmaya baslamis ve ayni zamanda,
kUresel ticaret bUyUk ticaret ortaklari etrafinda daha fazla yogunlasmistir. Ancak “friend shoring”
egilimi 2024 hizini dustrmustar. Ornedin Rusya’nin Cin'e olan ticari bagmliligr 2023 yilinda %10’lar
oraninda iken bu oran 2024 yilinda %3,7'ye gerilemistir. Bu da Ukrayna-Rusya arasindaki ticari
gerilimin sonuglarinin normallesme egdiliminde oldugunu gdstermektedir.

2022 yilinin ilk ceyreginden itibaren “friend shoring” egilimindeki artis ve 2024 yilinin ilk ceyreginden
itibaren bu egilimdeki azalma Sekil 1.5'te gorulebilir. Diger yandan bir Ulkenin yakin komsulari ile
vaptigl ticareti ifade eden “near shoring” faaliyetlerinde de azalma sUrmuUstlr. Bu da yine sekilde
“ticari yogunlasma” olarak (Trade concentration) ifade edilen olguda azalmanin strddgunu
gorulmektedir. Bu anlamda Ulkeler yakin komsulari ya da yakin dostluk icinde olduklari Glkelerden
cok ticari olarak karsilikli fayda sagladiklari Ulkeleri tercih etme egilimine girmistir.

4Dlnya Bankasi
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= Nearshoring == Friendshoring == Ticari yogunlagma

Sekil 1.5 Kuresel ticaretin degdisen yuzu

Ulkeler bazinda ticari gelisim

Klresel ticaret konusunda en vyetkin kurum Dinya Ticaret Orgutu (DTOYdur (World Trade
Organization). Bu rapordaki ticaret ile ilgili veri ve dngériler DTO kaynaklarina gore yapilandirilimistir.
DTO verilerine gére 2025 yilinda dunya ticareti 2024 vyilina gdre %2,7 oraninda artacaktir. Bu artis
orani beklentilerin O,1 puan Uzerindedir.

Asya’nin ihracati 2024’te tum bolgelerden daha hizli bUyUyerek %7,4’e kadar yuUkselmistir. Asya'yi
Orta Dogu (%4,7), GUney Amerika (%4,6), BDT® bolgesi (%4,5), Afrika (%2,5), Kuzey Amerika (%2,1)
ve Avrupa (%-1,4) izlemistir. Ithalat tarafinda ise en hizl blylyen bdlge Orta DoJu (%9,0) olurken
onu GUney Amerika (%5,6), Asya (%4,3), Kuzey Amerika (%3,3), BDT bolgesi (%1,1), Afrika (%1,0) ve
Avrupa (%-2,3) takip etmektedir.

SBagimsiz Devletler Toplulugu, 8 Aralik 1991 tarihinde Rusya, Ukrayna ve Belarus arasinda imzalanan anlasma ile kurulmus
devletler toplulugudur.



2025 ve 2026 vyillarinda dunya GSYH blyUmesinin sabit kalmasi beklenirken, dinya ticaret
bUyUmesinin, AB’nin kUresel ticarete geciken olumlu katkisi nedeniyle, hafif bir artisla %3,0'a
yUkselmesi beklenmektedir. Asya’nin klresel ihracat bUyUmesinde (%4,7) ve ithalat bUyUmesinde
(%5,1) ile diger bolgelere dnclliuk edecedi tahmin edilmektedir. GUney Amerika ihracatinda klcUk
bir dusus (%-0,1) ve Orta Dogu ithalatinda daha bUyUk bir disus (%-11) disinda tim bdélgelerde
ticaret akislarinin 2025 yilinda hacimsel olarak artmasi beklenmektedir.

Az gelismis Ulkelerin mal ihracati 2023 yilinda kaydedilen %4,6’'lik bUyUmeden sonra yavaslayarak
2024 yilinda %1,8 oraninda gerceklesmistir. Ihracat blyimesinin 2025 vilinda toparlanarak %3,7'ye
ulasmasi beklenmektedir.

Sekil 1.6 2025'in ikinci ceyredine kadar bodlgelere gdére Uc aylik mal ihracati ve ithalat hacmi
gelismelerini gdstermektedir. Asya’dan yapilan ihracat COVID-19 salgininin ardindan artis gdstermis
olsa da sonraki ddénemde duraganlasmistir.
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Sekil 1.6 Bolgeler bazinda mal ihracat ve ithalati®

Tahminlerin gerceklesmesihalinde, 2025’'inikinci ceyrediitibariyle Asya'ninihracati 2019'dakiortalama
seviyesine kiyasla %29,4 artmis olacak ve bu bodlgeyi ayni ddénemde sirasiyla %101, %9,1 ve %5,7’lik
inracat artislariyla Gliney Amerika, Kuzey Amerika ve Orta Dogu takip edecektir. Afrika ihracatinin
%1,8 oraninda azalmasi beklenirken, Avrupa ihracatinin %2,1 oraninda dismesi éngdrulmektedir. Bu
arada, BDT Ulkelerinden yapilan ihracatin ayni donemde %10,1 oraninda azalmasi beklenmektedir.

ithalat artisi acisindan, BDT bdélgesinin 2019 ile 2025 ortasi arasinda %21,0’lik ithalat artisiyla en
buUyuk artisi gdormesi beklenirken, bu bdlgeyi %19,3 ile Orta Dogu ve %18,5 ile GUney Amerika takip
etmektedir. Asya’nin ithalatinda %17,6’lik bir artis yasanacadi tahmin edilirken, Kuzey Amerika'da
%15,1lik bir artis goérulecektir. Afrika'nin ithalati ayni dénemde sadece %2,0 artarken, Avrupa
ithalatinin %-1,4’1Uk bir dUsUs yasamasi beklenmektedir.

Buraya kadar bahsedilen bolgelere iliskin veriler Tablo 1.2'de bir arada gorulebilir.

SWTO
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Tablo 1.2 DUnya mal ticareti hacminin yillik oransal degisimi (2019-2024)7

2,7

3,0

2,2
-1,1
-5,3
2020 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kuzey Amerika -9,2 6,4 3,9 3,7 2] 29
Glney Amerika -5,0 6,7 3,0 2,3 4,6 -0,1
Avrupa -8,5 6,9 1,8 -2,6 -1,4 1,8
BDT -1,1 -0,8 -1,9 -4,5 4,5 1,7
Afrika -72 3,8 -2,5 4,3 2,5 2,2
Orta Dogu -6,4 -0,2 3,8 1,1 4,7 1,0
Asya 0,6 13,1 0,2 0,3 74 4,7
Kuzey Amerika -5,2 1,9 5,7 -2,0 3,3 2,0
Il Glney Amerika -9,9 249 4] -4.5 5,6 1,7
LN Avrupa -8,2 75 4,4 5,0 -2,3 2,2
E BDT -5,2 9,4 -57 | 179 11 1,7
el Afrika -13,6 5,8 6,5 0,1 1,0 1,
B Orta Dogu -8,7 12,9 10,5 8,5 9,0 -1,1
Asya -1,0 10,3 -1,0 -0,7 4,3 5]

Tablo 1.2'ye godre, gelismis Ulkelerin bUyUme tahminlerinde ihmli bir artis gdzlenirken, gelismekte
olan Ulkelerde blUyUme daha gucli kalmaya devam etmektedir.

Sektoérel diizeyde kiiresel ticaret egilimleri

Ticaret bUyUmesi son dort ceyrekte sektdrler arasinda dnemli farkliliklar gdstermistir. Bu cesitlilik
ozellikle klresel ticaret artisinin en cok iletisim ve ofis ekipmanlari gibi bilgi ve iletisim teknolojisi
sektorlerinde ve giyim esyalarinda gorulmastir. Ote yandan karayolu tasitlari, tekstil, metal ve
enerji gibi sektoérlerde klresel ticaret degeri gerilemistir. Yillik bazda kUresel ticaret, hazir giyim,
kimyasallar, enerji, metaller ve diger imalat sanayileri dahil olmak Uzere bircok sektédrde negatif
kalmaya devam etmektedir. Bu heterojenlik, klresel ticaretteki dengesiz toparlanmay! ve degdisen
dinamikleri vurgulamaktadir. Anlasilacadr Uzere bazi sektdrler geride kalmaya devam ederken

digerleri bUyUmektedir.

KlUresel ticaret edilimleri mal ve hizmet gruplarinda ayri ayri incelenmistir.

"UNCTAD
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Kiiresel Mal Ticareti

Mal ticareti olumlu ydnde ilerlemeye devam etmektedir ve deger bazinda villik bUylime 2023’Un
Uclncl ceyreginde %-8 iken 2024°Un ikinci ceyredinde +%2’'ye yUkselmistir. Bu degisim kismen,
2022 yilinda Ukrayna’'da patlak veren savasin ardindan kUresel emtia fiyatlarinda yasanan artisin
etkisinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. DUnya Bankasi istatistiklerine gore, klresel emtia fiyatlari
2023’Un ikinci yarisinda %23 dustUkten sonra 2024°Un ilk yarisinda yillik ortalama %1 gerilemistir.

Doviz kurlarinin ABD dolari cinsinden ticaret akislari Gzerindeki etkisi 2024 vyilinin ilk yarisinda
sinirh kalmistir. Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) istatistiklerine gdre, dolar &dnceki alti ayda %11
deger kaybettikten sonra bu dénemde %2,2 deder kazanmis ve 12 ay boyunca dederi neredeyse
degismemistir. ABD dolarinin genel olarak deger kazanmasi, dolar cinsinden &lctlen dlnya ticaretinin
degerini azaltma egilimindedir.
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Sekil 1.7 Urln bazinda yillik mal ticareti buyUme oranlari, (Ocak-Haziran)?®

Tarim UrUnleri ticareti 2024 vyilinin ilk yarisinda bir &dnceki yilin ayni dénemine gdére %1 azalmistir.
Ayni dbnemde mamul mal ticareti %2 artarken, yakit ve madencilik Grlnleri ticareti %7 dusmustar.
Uretilen mal kategorilerinin codu bir dnceki yila gbre klicUk dustsler kaydetmistir; demir ve celik (%-
9) ile ofis ve iletisim (Telekom) ekipmanlari (+%6) bunun baslica istisnalaridir.

2024°Un ilk yarisinda toplam mal ticaretindeki dnemsiz degisim, munferit ekonomilerdeki daha
buyUk degdisiklikleri maskelemektedir. Asya’daki bazi ekonomiler hem ihracat hem de ithalatta blyUk
artislar kaydederken, GUney Amerika ve Avrupa’daki diger ekonomiler &zellikle ithalat tarafinda
dusUsler kaydetmistir. Ornedin Vietnam’in ihracati ve ithalati 2023'Un ilk varisina kiyasla sirasiyla
%16 ve %18 artmistir. Singapur’un ihracatinda %6, ithalatinda ise %9’luk bir artis gértlmustar.
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Amerika Birlesik Devletleri ve Cin’in ihracat (sirasiyla %2 ve %4) ve ithalat (her biri %3) degerlerinde
ihmli artislar kaydetmistir. Baslica Avrupa ekonomileriihracatta kUcUk dUsUsler kaydederken ithalatta
da daha buyuk daralmalar yasanmistir. Ornegdin, Almanya’'nin ihracati %2 azalirken ithalati %6
dUsmustur. Benzer sekilde, Fransa’'nin ihracatl %3 azalirken ithalati %7 dismustUr. Ihracat tarafinda
en bUyUk dusus %271k daralma ile Bolivya tarafindan kaydedilmistir. Bu arada Arjantin’in ithalati,
ekonomisi krizde kalmaya devam ettidi icin %26 dUsmustur.

Hizmet Ticareti

DUnya hizmet ticareti 2024°Un ilk ceyredinde yillik ortalama %8 artarak son doért ceyrekte istikrarli
bir sekilde yUkselmistir. BlylUme ozellikle profesyonel ve ticari hizmetler, finansal hizmetler ve bilgi
ve iletisim teknolojisi hizmetleri gibi dijital olarak sunulabilen bircok sektdrl iceren “diger ticari
hizmetler” kategorisinden kaynaklanmistir.

2024°Un ilk ceyredinde hizmet ihracati hem Kuzey Amerika hem de Asya’da %9 artarken, Avrupa’da
%8'lik bir artis kaydedilmistir. ithalat tarafinda ise Asya %9’luk blylme ile diger bdlgelere dncllik
ederken, onu her biri %6’lik artis kaydeden Kuzey Amerika ve Avrupa takip etmistir.

Uluslararasi seyahatler yilik %19 artisla toparlanmaya devam etmis, yillik bazda azalan bUyUme
oranlarinin da gosterdidi gibi, salgin sonrasi yasanan dalgalanmanin ardindan blyUme istikrar
kazanmistir. Kizildeniz'deki saldirilarin kilit ticaret rotalarinda yol actigi aksamalar nedeniyle, naviun
oranlari 2024 yilinda artis gdstermistir. EylUl ayl sonunda 40 fitlik bir konteynerin klresel spot fiyati
2023 yili sonundaki seviyesinden dort kat artarak yaklasik 4.500 ABD dolarina ulasmistir. Tasimacilik
sektdru son yillarda dnemli dlctde bir dalgalanma yasamistir.

Sekil 1.8 2024’Un ilk yarisinda secilmis ekonomiler icin ana sektdrlere godre ticari hizmet ticaretindeki
villik bUyUmeyi gdstermektedir. Hizmet ithalatinin %2 azaldigi Fransa ve ihracat artisinin %1'e dUsttgu
Almanya hari¢, dnde gelen hizmet ticareti yapan Ulkelerin cogu bu dénemde hem ihracat hem de
ithalatta bUyUme yasamistir.

Ticari Hizmetler Diger ticari Uriinler ile baglantih
Toplami Ulagtirma Seyahat hizmetler hizmetler

= 202302 = 202303 = 202304 = 2024Q1

Sekil 1.8 Ticari hizmetlerde dlnya ticaretindeki bUylUme, 2023C2-2024C1°

Amerika Birlesik Devletleri'nde hizmet ihracatl, tUm ana sektorlerdeki bUyUme ile %8 artarken,
seyahatte %17 ve tasimacilikta %8 ile zirve yapmistir. Birlesik Krallik'ta hizmet ithalatinda, diger
ticari hizmetlerin etkisiyle %14’k bir artis gdrulmustir. Ulke ihracatinin yaklasik %20’sini olusturan
finansal hizmetler ihracati %13 artmistir.
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Irlanda dnde gelen hizmet ihracatcilari arasinda en yuksek ihracat artisini kaydetmistir. irlanda’nin
hizmet ihracatinin yarisindan fazlasini olusturan yazilim hizmetlerindeki %20’lik artisin etkisiyle
hizmet ihracati bir dnceki yila gdre %25 artmistir. Basta arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) hizmetleri
olmak Uzere diger ticari hizmetlerdeki %77lik artis ve finansal hizmetler ihracatindaki %24’IUk artis
da bUyUmeyi desteklemistir.

Cin'de hizmet ihracati 2024°Un ilk yarisinda %8 artmistir. Bu artisa, vize gevsetme politikalarinin
uluslararasi turist varislarinda keskin bir artisa (%152 artis) neden olmasiyla %126 yUkselen seyahatler
OncUluk etmistir. Tasimacilik sektérindeki ihracat, 2023'teki yillik %40’k keskin dUstsun ardindan
villik %10’luk bir artisla bUyUmeye geri dénmustur. Sigorta ve emeklilik hizmetleri (%70 dusUs) ve
finansal hizmetler ihracatindaki (%14 dusUs) keskin dusUsler diger ticari hizmetlerdeki bUyUmeyi
sinirlamistir.

Sekil 1.9°'da hizmet sektdrindeki dnemli is dallari ve bu is dallarindaki énemli Ulkelerdeki degisimler
incelenebilir.

Ticari Hizmetler Toplami Ulastirma
ABD g ABD -
Birlesik Krallik [ - Birlesik Krallik T —
Almanya k. Almanya od
irlanda 25 irlanda | I
Cin [ B Cin E el
Fransa o2 Fransa ol
Hindistan 4F7 Hindistan -56
Singapur . Singapur [
Japonya e Japonya BT el
GUney Kore ° Guney Kore r59
5 0 5 10 15 20 25 30 4510 -5 0 5 10 15 20
Seyahat Diger Ticari Hizmetler
ABD 1 ABD :
Birlesik Krallik ‘1620 Birlesik Krallik 4h16
Almanya B Almanya B,
irlanda E irlanda _——
Cin T a—— Cin B
Fransa ™ Fransa -
Hindistan FW Hindistan -56
Singapur 55 Singapur | el
Japonya -3342 Japonya oL’
Giiney Kore ?0 Gliney Kore "
-20 0 20 40 60 100 120 140 5 0 5 10 15 20 25 30
s jhracat m— ithalat

Sekil 1.9 Ticari hizmetler ticaretinde dnemli Ulkeler ve sektorlerdeki gelisim ©
Yakin déneme yoénelik riskler

KUresel ticaretin seyrine iliskin yapilan tahminlerde dikkate alinan degiskenler cok sayida ve
son ddnemlerde asagdl yonludur. Bu riskler arasinda; bdlgesel catismalarin genislemesi, finansal
dalgalanmaya yol acan para politikasi ayrismasi ve jeopolitik kaygilarla baglantili olarak tedarik
zincirlerinin parcalanmasi yer almaktadir. Gelismis ekonomilerdeki faiz indirimlerinin olumlu etki
yvaratmasi halinde sinirl bir yukari yonlU potansiyel de bulunmaktadir.
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Orta Dogu’'daki catismalarin tirmanmasi, kUresel ve bdlgesel ticaret akislar, ozellikle konuyla
dogrudan ilgili tlkeler icin olumsuz sonuclar dogurabilir. Etkiler, deniz tasimacihidinda daha fazla
aksama ve yuksek risk primleri nedeniyle artan enerji fivatlari da dahil olmak Uzere diger bdlgelerde
de hissedilecektir. Kizildeniz krizinin yikici etkisi buglne kadar kontrol altina alinmistir, ancak daha
genis capli bir catismada diger glzergahlar da etkilenebilir. B&lgenin petrol Uretimindeki dnemli rolU
gdz 6nlne alindiginda enerji arzinda kesinti riski de artacaktir. Daha yUksek enerji fiyatlari ithalatcl
ekonomilerde ekonomik bUyUmeyi azaltacak ve dolayli olarak ticaret Uzerinde baski yaratacaktir.

Klresel ticaret gérunUmund 2025 vili icin oldukea belirsiz kilan bazi faktorler sunlardir:
Amerika Birlesik Devletleri’nin ticaret politikasi durusundaki degisimler

Yeni hUkUmet ile Amerika Birlesik Devletleri'nin daha korumaci bir ticaret politikasi benimsedigi
netlesmistir. Bu baglamda mevcut kotalara ilave olarak yeni tarifeler sadece belirli Grlnlere yodnelik
olmayabilir, daha genis kapsamli olarak uygulanabilir. Dahasi, gumrik tarifeleri sadece jeopolitik
rakipleri degdil, ayni zamanda &zellikle yUksek gumrik tarifelerine ve ABD ile &nemli ticaret fazlasina
sahip olan kilit ticaret ortaklarini da etkileyebilir. Amerika Birlesik Devletleri'nin énemli bir tUketici
pazari olarak rolU ve sinir dtesi deger zincirlerinin birbirine baghlidr gdz dnldne alindiginda, Birlesik
Devletler tarifelerindeki mutevazi degdisikliklerin bile klresel ticaret dinamikleri Gzerinde &nemli
etkileri olacaktir. Nitekim Subat 2025 ayi itibari ile bu dedisiklikler gdrtlmeye baslanmistir.

Ticaret kisitlamalarinin dalgalanma etkileri

Tek tarafli ve son derece kisitlayicli ticaret politikalari siklikla misilleme eylemlerine yol acarak ticaret
engellerini tirmandiran bir déngl yaratir ve bu ddongl UclncU taraflari da kapsayabilir. Ayrica kUresel
deger zincirlerinin belirli segmentlerine uygulanan tarifeler genellikle dalgalanma etkisi yaratarak
tum deger zincirini de etkilemektedir. Gercek tarife artislari olmadan sadece tarife tehdidi yapiimasi
ve buna karsilik olarak misilleme eylemleri olasiligl, daha az dngdrilebilir bir klresel ticaret ortamini
tesvik etmektedir. Bu da sadece uluslararasi ticareti dedil, ayni zamanda yatirimlari ve genel ekonomik
bUyUmeyi de olumsuz etkileyebilir.

Siibvansiyonlarda ve ticareti kisitlayici 6nlemlerde artis

Ulusal kaygilarin éncelik kazanmasi ve iklim taahhUtlerinin yerine getirilmesinin aciliyeti, 2025 vili
sonuna kadar hem sanayi hem de ticaret politikalarindaki dedisiklikleri sekillendirmeye devam
edecektir. Ticareti kisitlayicl dnlemlerin, ayrica sUrdUrUlebilir ve cevre dostu UrUnlerin Uretimini
desteklenmesine yonelik sanayi politikalarinin artmasi, &zellikle stratejik sektdrlerde uluslararasi
ticaretin bUyUmesini olumsuz etkileyebilir.

ABD dolarinin kiiresel ticaret lizerindeki etkisi

Cogdu emtia ve uluslararasi islem ABD dolari cinsinden fiyatlandirildigindan, dolarin degeri klresel
ticaret icin cok &nemlidir. Jeopolitik gerilimler ve ABD’nin politik degisiklikleri, potansiyel olarak ABD
dolarinin deger kazanmasina yol acabilir. Bununla birlikte, 2025’teki olasi faiz indirimleri de dolari
zaylflatabilir. Sonuc olarak, dolarin glcUne iliskin belirsizlik kUresel ticarette belirsizlik yaratmaktadir.

Daha diisiik nakliye maliyetleri

2024’Un ikinci vyarisinda, Sanghay Konteyner Navlun Orani Endeksi’'ndeki dnemli dustsin de
yansittigi gibi, konteyner tasimaciligina olan talepte bir azalma olmustur. Bu endeksler daha dusuk
nakliye maliyetlerine isaret ederken, ayni zamanda hem ara girdiler hem de islenmis mallar i¢in daha
dusuk kUresel talebi isaret etmektedir.

Buraya kadar dunyadaki ekonomik ve ticari gelismeler incelenmistir. Sonraki bdlimde Turkiye’'nin
guncel durumu degerlendirilecektir.
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1.2. Tiirkiye Ekonomisi ve Ticaretindeki Gelismeler ve Beklentiler

TUIK verilerine gore Uretim ydntemine gdre dort ceyrek toplamiyla elde edilen yillik GSYH, 2024
vilinda bir dnceki yila gdre %3,2 artmistir (Tablo 1.3). Uretim yontemine gdre cari fiyatlarla GSYH,
2024 yilinda bir dnceki yila gdre %63,5 artarak 43 trilyon TL oldu. Kisi basina GSYH 2024 yilinda cari
fiyatlarla 507 bin TL, ABD dolari cinsinden 15 bin 463 olarak hesapland..

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2024 yilinda bir énceki yila gbdre zincirlenmis hacim
endeksiolarak; insaat sektdri toplam katma dederi %9,3, Urln Uzerindeki vergiler eksi stbvansiyonlar
%77, finans ve sigorta faaliyetleri %4,9, tarim %3,9, bilgi ve iletisim faaliyetleri %3,4, hizmetler %31,
gayrimenkul faaliyetleri %2,4, kamu yonetimi, editim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,8,
mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %1,4, diger hizmet faaliyetleri %1,2 ve sanayi %0,5 artmistir.

GSYH’nin ceyrek ve yillik bazdaki toplam verileri Tablo 1.3’te gorulebilir™.
Tablo 1.3 Turkiye’nin GSYIH Gelisimi (Cari fiyatlarla)?

GSYiH De§|$|m

Yil Ceyrek Milyon TL Milyon $ (%)
| 2.519.789 181.490 78

Il 3.424.670 219.665 76

11 4.273.136 242.416 4

I\ 4.794179 262.243 3,3
Yillik 15.011.776 905.814 5,5
| 4.642.146 246.013 4,0

[l 5.506.173 271669 3,9

1l 7696.613 296.508 6,1
[\ 8.431.375 304.402 4,0
Yilhk 26.276.307 1.118.593 4,5
| 8.870.040 287127 54

I 9.920.835 307235 2,4

1l 11.915.589 358.678 22
[\ 12.704.050 369.368 3,0
Yilhik 43.410.514 | 1.322.408 3,2

Tiirkiye’nin dis ticareti

Turkiye'nin dis ticareti GSYH gelisimine paralel olarak 2024 yilinda bir énceki yila gdre dustk bir
oranda azalma ile neredeyse ayni seviyede kalmistir (%-0,1). lhracattaki artis %2,4 oraninda olurken
deger olarak 262 milyar dolara yUkselmistir, ithalat ise %-5 oraninda azalma ile 344 milyar dolara
gerilemistir. ithalat ve ihracat hacimlerinin toplamda cok degdismemesi sonucunda Turkiye'nin dis
ticareti 2024 yilinda da 605 milyar dolar olarak gerceklesmistir (Tablo 1.4).

Tablo 1.4 2015-2024 Yillari Arasinda Gerceklesen Dis Ticaret Verileri (Milyon $)™

ihracat ithalat Hacim Dis Ticaret| ihr/ith.

Deger |Degisim(%)| Deger |Degdisim(%)| Deder |Degisim(%)| Dengesi (%)
2015 150.982 -9,3 213.619 -14,9 364.601 -12,7 -62.637 70,7
2016 149.247 -1,1 202189 -5,4 351.436 -3,6 -52.942 73,8
2017 164.495 10,2 238.715 18,1 403.210 14,7 -74.221 68,9
2018 177169 77 231152 -3.2 408.321 1,3 -53.984 76,6
2019 180.833 2,1 210.345 -9,0 391178 -4.2 -29.512 86,0
2020 169.637 -6,2 219.516 4,4 389154 -0,5 -49.840 77,3
2021 225.214 32,8 271.425 23,6 496.640 27,6 -46.133 83,0
2022 254169 12,9 363.710 34,0 617880 24,4 -109.540 69,9
2023 255.627 0,6 361.967 -0,5 617594 -0,05 -106.339 70,6
2024 261.855 2,4 344.020 -5,0 605.874 -0,02 -82.165 76,1

"http:/www.tuik.gov.tr/
Phttp:/www.tuik.gov.tr/
Bhttp:/www.tuik.gov.tr/
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2024 yilinda en fazla dis ticaret yaptigimiz ilk 3 Ulkede bazi degdisiklikler olmustur. En cok ihracat
vaptigimiz ilk 3 Ulke icinden Irak yerini Birlesik Krallik'a devretmistir. Bunda 2024 yilinda bu Ulke
ile yapilan ihracatin %23 gibi énemli bir oranda artis gdstermesi etkilidir. Bdylece en cok ihracat
vaptigimiz ilk 3 Ulke Almanya, ABD ve Birlesik Krallik olmustur. Diger yandan 2023 yilinda en fazla
ithalat yaptigimiz tlke olan Rusya bir sira gerilemis, Cin ilk siraya yerlesmistir. Bdylece Cin, Rusya ve
Almanya 2024 yilinda en fazla ithalat yaptigimiz Glke olmustur.

En fazla ihracat yaptigimiz ilk 20 Ulke toplam ihracatimizin %65’ini olustururken bu Ulkeler ile yapilan
toplam ihracat miktari 2024 yilinda %4,8 artis gostermistir. Diger yandan toplam ithalatimizin
%73 Unun gerceklestirildigi ilk 20 ulke ile yapilan ithalatin toplam miktari, ithalatimizdaki dUsUse
paralel olarak %3,9 oranina gerilemistir. En fazla ithalat yaptigimiz ilk 3 Glkenin hepsi ile ithalat
miktarimiz diserken 4. sirada yer alan italya ile ithalatimiz %29 gibi dnemli bir oranda artmistir.

2024 yilinda dis ticaret acigimiz 82 milyar dolar olarak gerceklesirken, en fazla dis ticaret acigi
verdigimiz Ulkeler Cin, Rusya, Isvicre ve Gliney Kore olmustur. Sadece Cin ve Rusya ile dis ticaret
acigimiz sirasi ile 41 ve 35 milyar dolardir. Bu Ulkeler ile ticaretin daha dengeli olmasi dis ticaret
acigimizin kapanmasini ve hatta ihracat fazlasi vermemizi saglayabilir (Tablo 1.5).

Tablo 1.5 En Cok Dis Ticaret Yapilan 20 Ulke (*O00 $)*

Ulke Ad1 2023 2024 23/24 Ulke Adi 2023 2024 23/24
Almanya 21.083.354 20.434.489 -31% Cin 45.047.968 44.930.730 -0.3%
ABD 14.879.654 16.348.730 9,9% Rusya Fed. 45.599.587 44.019.837 -3,5%
Birlesik K. 12.463.116 15.289.050 22,7% Almanya 28.687.775 27.084.193 -5,6%
Irak 12.759.358 13.034.364 2.2% ftalya 14.994.186 19.312.494 28,8%
italya 12.372.779 12.933.251 4,5% ABD 15.779.725 16.227.350 2,8%
Fransa 10.287.542 10.041.842 -2,4% Fransa 11.547.686 12.499.836 8,2%
ispanya 9.783.655 9.799.668 0,2% isvicre 19.905177 11173.798 -43,9%
Hollanda 7.857.412 8.568.416 9,0% ispanya 9.507.243 9.362.320 -1,5%
Rusya Fed. 10.906.585 8.564.965 -21,5% G. Kore 9.487.978 9.245.617 -2,6%
BAE 8.572.809 8.294.698 -3.2% BAE 11.530.205 7.363.388 -36,1%
Romanya 6.951.714 7.800.302 12,2% Hindistan 7.932.008 7.021.234 -11,5%
Polonya 5.955.208 6.263.528 5,2% Birlesik K. 6.523.078 6.845.524 4,9%
Bulgaristan 4.226.695 5153.348 21,9% Polonya 5.074.133 5.574.906 9,9%
Yunanistan 4171.507 4.817.750 15,5% Hollanda 4.420.492 5.020.743 13,6%
Belcika 4.365.608 4.364.594 0,0% Japonya 5.466.847 4.737.259 -13,3%
Misir 3.352.651 4176.753 24,6% Malezya 4139184 4.668.917 12,8%
Suudi A. 2.621.416 3.985.654 52,0% Misir 3.647.448 4.410.583 20,9%
Ukrayna 3.443.800 3.539.090 2,8% Romanya 3.685.521 3.985.122 81%
Fas 3.060.347 3.442.707 12,5% Belgika 4.302.475 3.874.695 -9,9%
Cin 3.306.084 3.395162 27% Brezilya 4139.999 3.864.457 -6,7%
ilk 20 Top. 162.421.294 170.248.360 4,8% ilk 20 Top. 261.418.717 251.223.002 -3,9%
Tiirkiye 255.627.429 261.854.678 2,4% Tirkiye 361.966.913 344.019.959 -5,0%
ilk 20 Pay 63,54% 65,02% 2,3% ilk 20 Pay 72,22% 73,03% 1,1%

2023 yilinda yasadigimiz yikici deprem, en fazla dis ticaret yapan illerimizi dogrudan etkilemistir.
2024 yilinda bu illerimizde (dzellikle Gaziantep’te) gerileme strmuUstlr. Dis ticaretimizde ilk 10 sirayi
alan illerimizin basinda istanbul gelmektedir. 2023 yilinda en fazla dis ticaret yapan ilk 10 ilimiz toplam
ihnracatimizin %83°UnU, toplam ithalatimizin ise %87ini gerceklestirmistir. Tum ulastirma modlari ile
gerceklesen dis ticaretimiz dikkate alindiginda gectigimiz yillardan farkli olarak Ankara’nin ilk 3
icinde (hem ihracatta hem de ithalatta) Kocaeli'ni gecerek bir Ust siraya yUkselmesi dikkat ¢ekicidir.

“ http:/www.tuik.gov.tr/
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Bu degisiklik ile en fazla ihracat yapan ilk 3 ilimiz Iistanbul, izmir ve Ankara olurken, en fazla ithalat
yapan Uc¢ ilimiz Istanbul, Ankara ve Kocaeli olmustur (Tablo 1.6).

Tablo 1.6 Dis Ticaretimizde ilk 10 Sirada ver alan illerimiz (*000, $)*®

2023 2024 23/24 2023 2024 23/24
istanbul 127.221.91 125.911.931 -1,0% istanbul 203.489153 194.388.288 -4,5%
izmir 17.180.819 16.890.211 -1,7% Ankara 17.262.638 17.221.909 -0.2%
Ankara 12.824.825 14.976.135 16,8% Kocaeli 18.061.414 16.302.926 -9,7%
Kocaeli 13.051.340 13.198.752 11% izmir 12.935.890 12.523.919 -3,2%
Bursa 12.710.130 12.358.368 -2,8% Bursa 10.624.838 9.583.626 -9,8%
Gaziantep 10.490.403 10.310.303 -1,7% Mersin 7.819.935 8.081.685 3,3%
Mersin 7700.709 8.282.943 76% Gaziantep 7.085.508 6.815.060 -3,8%
Sakarya 6.102.853 6.592.888 8,0% Hatay 5.335.813 6.547.965 22,7%
Denizli 4169.483 4.421.241 6,0% Sakarya 3.950.370 4.333.085 9,7%
Hatay 2.905.329 3.814.477 31,3% Manisa 3.502.579 3.536.494 1,0%
ilk 10 214.357.801 216.757.247 1,1% ilk 10 290.068.137 279.334.957 -3,7%
Tiirkiye 255.627.429 261.854.678 2,4% Turkiye 361.966.913 344.019.959 -5,0%
ilk 10 Pay 83,86% 82,78% -1,3% ilk 10 Pay 80,14% 81,20% 1,3%

Dis ticaretteki ilk 10 fasil incelendiginde; 2024 yilinda ihracatta en Ust sirada %5 artis orani ve 32,4
milyar dolar hacim ile motorlu kara tasitlarinin oldugu, onu 26 milyar dolar ile kazanlar ve makinelerin,
UcUncl sirada ise 17 milyar dolar ile mineral yakitlar ve mineral yaglarin izledigi gérulmektedir. Ayni
vil ithalatta en fazla islem géren ilk 3 fasil ise mineral yakitlar (%5 azalma ile 65,6 milyar dolar),
kazanlar ve makineler (%3,4 azalma ile 41 milyar dolar) ile motorlu kara tasitlari (%1,8 azalma ile 32
milyar dolar) olmustur (Tablo 1.7).

Tablo 1.7 Dis Ticaretimizdeki ilk 10 Fasil - Ihracat (*000, $)©

Uriin Fasillari 2023 2024 23/24
Motorlu kara tasitlar vb. 30.829.182 32.442.605 52%
Kazanlar, makinlar, mekanik cihazlar vb. 25.262.262 25.556.088 1,2%
Mineral yakitlar, mineral yaglar vb. 16.389.207 16.536.420 0,9%
Elektrikli makina ve cihazlar vb. 15.453.921 16.448.982 6,4%
Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller vb. 13.646.812 13.033.604 -4,5%
Plastikler ve mamulleri 10.571.746 10.922.169 3,3%
Demir ve celik 8.860.174 10.190.617 15,0%
Orme giyim esyasi ve aksesuari 10.277.566 10.109.110 -1,6%
Demir veya celikten esya 10.051.285 9.822.250 -2,3%
Orulmemis giyim esyasi ve aksesuari 8.037.378 7.385.592 -8,1%
ilk 10 Toplami 149.379.533 152.447.438 2,1%
Tirkiye Toplami 255.627.429 261.854.678 2,4%
ilk 10 Pay 58,44% 58,22% -0,4%

Bhttp:/www.tuik.gov.tr/




Tablo 1.7 Dis Ticaretimizdeki ilk 10 Fasil - ithalat (*000, $)®

Uriin Fasillan 2023 2024 23/24
Mineral yakitlar, mineral yaglar vb. 69.113.811 65.589.764 -5,1%
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar vb. 40.967.491 39.564.149 -3,4%
Motorlu kara tasitlari vb. 32.260.862 31.670.365 -1,8%
Elektrikli makina ve cihazlar vb. 27947644 27.222.058 -2,6%
Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller vb. 33.912.165 24.872.883 -26,7%
Demir ve ¢elik 24.160.165 23.659.330 -2,1%
Plastikler ve mamulleri 16.215.325 15.626.327 -3,6%
Organik kimyasal trtnler 9.180.698 9.453.415 3,0%
Optik, fotograf, sinema, dlcl, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet vb. 6.452.462 6.788.850 5,2%
Alliminyum ve aliminyumdan esya 6.292.612 6.112.506 -2,9%
ilk 10 Toplami 266.503.236 250.559.648 -6,0%
Tirkiye Toplami 361.966.913 344.019.959 -5,0%
ilk 10 Pay 73,63% 72,83% -1,1%

2024 yilinda ihracatta (2023 yilina gére %21 oraninda artis ile) 146 milyar dolar bedelindeki Grin
denizyolu ile tasinirken, onu 86 milyar dolar bedel ile karayolu ve 26 milyar ile havayolu izlemistir.
Demiryolunda tasinan ihracat UrUnlerinin degeri %6,8 oraninda gerileme ile 1,8 milyar dolar

seviyesinde gerceklesmistir.

Dis ticaretimizdeki dengelere paralel olarak denizyolu tasimaciliginda ithalatimiz baskindir. 2024
yilinda ithal edilen 188 milyar dolar degerindeki Grin denizyolu ile tasinirken, onu 66 milyar dolar ile
karayolu ve 44 milyar dolar ile boru hatlari izlemistir. Demiryolu ile ithal edilen Grunlerin degeri ise
%35 oraninda artis ile 2,7 milyar dolardir.

Bu veriler bedel olarak Tablo 1.8 ve Tablo 1.9'da goérulebilir. Oransal veriler ise Tablo 1.10'da yer
almaktadir. 2024 yilinda oransal olarak ihracatimizda %56’s1 denizyolu ile yapilirken ithalatimizda bu

oran %55’tir.

Tablo 1.8 Tasima Sekillerine Gore Ihracat (Milyon $)7

2020 2021 2022 2023 2024 23/24
Denizyolu 100.908 133.714 150.313 143.322 146.273 2,1%
Karayolu 53.128 68.749 78.852 83.127 85.848 3,3%
Havayolu 12.733 18.736 20.685 25.507 25.980 1,9%
Diger 1.582 2.367 1.892 1.71 1.925 12,5%
Demiryolu 1.288 1.648 2.458 1.960 1.828 -6,8%
Genel Toplam 169.639 225.214 | 254.200 | 255.627 261.854 2,4%

©http:/www.tuik.gov.tr/
http:/www.tuik.gov.tr/
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Tablo 1.9 Tasima Sekillerine Gére ithalat (Milyon $)®

020 0 0 O 0
Denizyolu 114.838 157390 | 193.797 | 195.353 | 187.726 -3,9%
Karayolu 41.883 48.897 59.446 66.955 66.010 -1,4%
Havayolu 39.260 26.057 38.581 53.841 47.444 -11,9%
Diger 21.390 36.190 68.917 43.821 40.143 -8,4%
Demiryolu 2145 2.891 2.968 1.997 2.697 35,1%
Genel Toplam 219.516 271.425 | 363.709 | 361.966 | 344.020 | -5,0%

Tablo 1.10 Dis Ticarette Tasima TUrlerine ve Rejimlere Gore Bedel Paylari (%)

B oo | o | twyou | Demiyou

Yillar ihracat | ithalat ihracat | ithalat | ihracat| ithalat | ihracat | ithalat
2019 60,3 53,7 30,1 17,7 8,2 13,9 0,5 0,7
2020 5915 52,3 31,3 19,1 7,5 17,0 0,8 1,0
2021 59,4 58,0 30,5 18,0 8,3 9,6 0,7 1,
2022 59,1 58,3 31,6 17,1 8,1 10,6 1,0 0,8
2023 56,0 5819 32,5 18,5 9,9 14,9 8,0 0,6
2024 5519 54,6 32,8 19,2 9,9 13,8 0,7 0,8

Dis ticarette tasima turlerine gdre tonaj paylariayrica Tablo 1.1Tde gdrulebilir. Tablodan da anlasilacadi
Uzere denizyolunun payl son 10 yildir %86’nin Gzerindedir.

Tablo 1.11 Dis Ticarette Tasima Turlerine ve Rejimlere Gére Tonaj Paylari (%)

Denizyolu Karayolu Boru ve diger Demiryolu Havayolu
2014 86,2 1,2 1,7 0,4 0,5
2015 87,7 10,7 0,7 0,5 0,4
2016 88,0 10,8 0,4 0,5 0,3
2017 88,5 10,3 0,5 0,4 0,3
2018 88,7 10,3 0,2 0,4 0,4
2019 88,6 10,3 0,3 0,4 0,4
2020 88,8 9,4 1,1 0,6 0,2
2021 87,5 10,7 0,9 0,7 0,2
2022 86,8 1,5 0,6 0,7 0,6
2023 87,5 n3 0,3 0,5 0,4
2024 87,8 10,7 0,7 0,5 0,4

Sonraki bélumde dunyada ve yakin bodlgelerdeki deniz ticaretinin glncel durumu incelenmistir.

Bhttp:/www.tuik.gov.tr/
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2. BOLUM: DUNYADA DENIZCILIK VE LIMANCILIK
SEKTORU

2.1. Diinya Deniz Ticaretindeki Gelismeler™®

Deniz tasimaciligr klresel ticaretin ana arteri
olarak hizmet vermektedir. Karmasik gemi
rotalari, limanlar ve deniz gecis noktalarindan
olusan adlar kuresellesmeyi mumkdn kilmis
ve klUresel ekonominin birbirine baghhdini
glclendirmistir.  Ancak denizcilik sektdrd,
odzellikle son vyillarda tasimaciligin ve limanlar
gibi ilgili unsurlarin verimliligini, gtvenilirligini,
esnekligini ve sUrduarulebilirligini tehdit eden
cok sayida zorlukla karsi karsiyadir. Sektdérde
aksakliklar neredeyse artik “yeni normal” olarak
degerlendirilmektedir.

Deniz tasimaciliginin temel zayif ydnlerinden
birisi SUveys Kanall ve Panama Kanali hatta
Istanbul Bogazi gibi stratejik gecitlere bagiml
olmasidir. Bu kritik su yollari, kitalararasi deniz
seyirlerinde kestirme yollar sagdlayarak seyir
sUresini ve maliyetlerini azaltmaktadir. Ancak
denizcilik sektdbri bu  gecis noktalarinda
ortaya cikan iklimsel, ekonomik, jeopolitik veya
operasyonel aksakliklar karsisinda &zellikle
savunmasiz hale gelmekte ve bu da klresel
deniz tasimacihdl icin ciddi sonuclara vyol
acmaktadir.

Denizcilikte yasanan aksakliklardan
kaynaklanan gecikmeler, lojistik engeller,
maliyetler ve mali kayiplar genellikle &énemli
boyutlardadir. 2019 yilindan bu yana séz konusu
aksakliklar artis egilimindedir. COVID-19, Ever
Given vakasl, Panama Kanalindaki iklimsel kriz,
Ukrayna krizi ve Suveys Kanali krizi pes pese
yvasanan onemli olaylar olmustur.

Kizildeniz’deki durum, ézellikle blUyUk kapasiteli
gemilerin SUveys Kanal’'ndan kacinmasina ve
Umit Burnu cevresinde seyretmesine neden
olmus, mesafeler ve transit sUreler uzamistir.
Elbette bunun pek cok sonucu olmustur. Ancak
denizcilik  sektdrt  acisindan  bakildiginda
denizcilik firmalari, limanlar ve ticaret icin
daha yuUksek operasyonel maliyetler ortaya
cikmis, bu maliyetler de tasitanlara yansimistir.
Gemilerin daha uzun rotalara yonlendirilmesi,

¥ Bubaslik altindaki veriler, UNCTAD, IMF, Clarkson Research, https:/porteconomicsmanagement.org/, Drewry kaynaklarindan
derlenmistir.



daha fazla yakit tUketiminden kaynaklanan ek karbon emisyonlarina neden olmus, ayrica gemiler
hizmet programlarini sGrdUrmek icin seyir hizlarini arttirdidi icin sektdr icin cevresel zorluklar artis
egiliminde olmustur.

Siiveys ve Panama Kanallarinin Etkileri, Miinferit Olaylar

Deniz tasimaciligl, uluslararasi ticarete konu olan mallarin ana tasima seklidir ve hacim olarak
uluslararasi ticaretin %80’inden fazlasini olusturmaktadir. Deniz tasimaciligina olan talep oldukca
inelastiktir; bu da navlun oranlarindaki degisikliklerin sevk edilen mal miktarini énemli &lctde
etkilemedigi anlamina gelir. Ancak 2023 yilinda yasanan siddetli kuraklik, kUresel ticaretin %6’sinin
gectigi Panama Kanali'ni etkilemis, her glin gecmesine izin verilen gemi sayisi azaltiimistir. Kuraklik
kosullari o zamandan beri hafiflemis olsa da gecisler Agustos 2024’e kadar sinirli kalmistir.

Diger yandan kuresel ticaretin yaklasik %15'ine hitap eden Kizildeniz ve Aden Kérfezi'nde ticari
gemilere ydnelik saldirilar da Kasim 2023'ten bu yana deniz tasimacihdl Uzerinde blUyUk bir etki
yaratmistir. Saldirilar, bircok tasiyicinin Kizildeniz’den tamamen kacinmasina, gemilerini Umit Burnu
cevresine ydnlendirmesine ve gunlik Stveys Kanall gecislerinin %60’tan fazla azalmasina neden
olmustur (Sekil 2.1).
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Sekil 2.1 Panama ve Slveys kanallarinda gecislerin ve navlunun gelisimi, Ocak 2023-Eylul 2024
Endeks (100 = Kasim 2023)

Kuresel olarak deniz tasimaciligi naviun maliyetleri Ekim 2023’ten bu yana neredeyse bes kat artarak
1.095 ABD dolarindan 5.040 ABD dolarina yUkselmistir. Bununla birlikte, su anda ortalama navlun
maliyetleri, ortalama aylk naviun maliyetlerinin 10.865 ABD dolarina ulastigi Eylul 2027deki pandemi
krizinin zirve yaptigr dénemin vyarisi kadardir. ilk artis kismen Panama Kanali ve Kizildeniz’deki
sikisikliklardan kaynaklanmistir. Ancak bu artis ayrica artan tUketici faaliyetleri, tasimacilik
sektérundeki grevler, kazalar ve asiri hava olaylari gibi cesitli faktorlere de baglanabilir. 2024’°Un ilk
aylarinda talep nispeten zayifken hem Avrupa hem de Asya’da tUketici harcamalari artmis ve bu da
deniz tasimaciligi sevkiyatlarinda artisa neden olmustur.

Ayrica Kuzey Amerika navlun piyasasl gectigimiz Nisan ayindan bu yana Kanada’'daki demiryolu
grevi ve Baltimore kdprusinin cokmesi sonucu limana erisimin bir aydan fazla streyle engellenmesi
gibi 6bnemli zorluklarla karsilasmistir. Nisan 2024 ortasinda yogun sis, Cin’in (hatta dinyanin) en




buyUk iki limani olan Sanghay ve Ningbo’daki operasyonlari aksatirken, Malezya ve Singapur’'daki
limanlarda yodun yagdis nedeniyle gecikmeler yasanmistir. Daha yakin bir tarihte, Eylul 2024'te
Bebinca Tayfunu Cin’in bUyUk konteyner limanlarinda ciddi tikanikliklara neden olmustur.

Denizcilikteki yasanan bu olumsuzluklara bagli olarak artan maliyetler, kacinilmaz olarak tUketicilere
yansiyan daha yUksek nakliye Ucretlerine dénUsmektedir. Belirsizlik ve dalgalanmaya ek olarak,
denizcilik sektdrindeki bu olumsuz durumlar enflasyonu arttirmakta ve ekonomik blUyUmeyi
baltalamaktadir. Ozellikle gelismekte olan kUcik ada devletleri ve en az gelismis Ulkeler bu durumdan
en cok etkilenen Ulkelerdir.

Uzayan denizcilik rotalari ve artan karbon emisyonlarinin aksine deniz tasimaciligr ayni zamanda
karbonsuzlastirma ve daha temiz enerji kaynaklarina gecis ihtiyaci gibi zorluklarla karsi karsiyadir.
Bilindigi Gzere deniz tasimacihdi tim klresel sera gazi emisyonlarinin %3’Und temsil etmektedir ve bu
emisyonlari azaltma ve sektdrin geleneksel fosil yakitlara olan badgimliligini elden gecirme aciliyeti
oldukca kritik bir seviyededir. Atilacak adimlar genellikle bellidir ve bunlar arasinda; kaditsiz ve
dijitallestirilmis prosedurlere gecis, operasyonlarda yenilikci yaklasimlar ve daha temiz teknolojilere
ve alternatif yakitlarla calisacak sekilde donatiimis gemilere gecis sayilabilir. Bu dénUsumuun faturasi
elbette yUksektir ancak sektdrin karbonsuzlastirma ve strddrulebilirlik hedeflerinden uzak durmak
gibi bir secenedi olmayacaktir. Bu ayni zamanda stratejik bir gerekliliktir.

Diger yandan gecmiste yayinlanan TURKLIM Limancilik Sektodril Raporlarinda sikca bahsettigimiz
Uzere, basta iklim dedisikliginin bir sonucu olarak bazi alternatif rotalarin énem kazanmaya devam
ettigi goérulmektedir. Ozellikle Arktik Deniz Gecidi?® alisildik Dogu-Bati ana ticaret rotasinin gelecedi
icin bir risk olusturmaktadir. 2024 yilinda Rusya’'nin bu gecidi denizyolu trafigine acmasi tasinan
yUk miktarinda bir dénceki yila gdre dnemli bir artis olarak karsilik bulmustur. Bu rotanin dnem
kazanmasinin diger nedenleri arasinda énceki bélimlerde bahsedilen SUveys ve Panama Kanal
aksamalari, Rusya’'nin stratejik politikasi ve rotanin ciddi bir zaman ve maliyet avantajina sahip
olmasi gdsterilebilir.

Son olarak bu noktada ABD’nin Baltimore limaninda yasanan olaylardan bahsetmek uygun olacaktir.
2022 yilinda liman alaninda Ever Forward ve Valencia adli gemilerin catismasi gemilerdeki bazi
konteynerlerin denize dismesi ve deniz kirliligi gibi olumsuz sonuclar dogurmustur. Buna ilave olarak
kaza, limandaki operasyonlarin aksamasina ve dogal olarak tedarik zincirinde gecikmelere neden
olmustur. Ayrica, cevresel etkileri nedeniyle temizlik ve kurtarma calismalari yapilmistir. Diger yandan
2024 Mart ayinda bir konteyner gemisinin Francis Scott Key Kdprisine carpasl sonucunda kdpri
yikilmis ve limana erisim kisitlanmistir. Can kayiplarinin yaninda milyarlarca dolar ticari ve yapisal
hasara neden olan bu kaza yine liman operasyonlarinda aksamalara ve deniz trafiginde gecikmelere
yol acmistir. Ayrica, kdprinldn onarim sUreci boyunca kara trafigi de olumsuz etkilenmistir.

Goruldugu Uzere kuresel tedarik zincirlerinin gelecede hazir hale getirilmesi, deniz ticaretinin
dayaniklihdi acisindan hayati dnem tasiyan deniz gecis noktalarinin gtclendirilmesine baglidir. Daha
saglam, gUvenilir ve direncli deniz gecis noktalarina ulasmak icin deniz tasimaciligi ve deniz lojistiginin
yesil teknolojileri, dijitallesmeyi ve daha fazla uluslararasi is birligini benimsemesi gerekmektedir.

Yakin gelecekte sektor beklentileri

Yasanan tum bu aksakliklara ragmen sektdriin gelecedine yodnelik beklentiler olumlu ydndedir.
Nitekim UNCTAD, deniz ticaret hacminin 2025 yilinda yillik yUzde 2,5 oraninda, konteynerize ticaret
hacminin ise ylUzde 2,9 oraninda bUyUyecedini tahmin etmektedir. UNCTAD, 2025-2029 déneminde
toplam deniz ticaretinin villik ortalama ylUzde 2,4, limanlarda elleclenen konteynerin ise ylzde 2,7
oraninda bUyUmesini beklemektedir (Tablo 2.1). Bu tahmin, dngdrilen gayri safi yurtici hasila (GSYH)
ve mal ticareti bUyUmesinin sirasiyla yUzde 2,7 ve yUzde 3,0 olmasina dayanmaktadir.

2Northern Sea Route - NSR
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Tablo 2.1 Uluslararasi deniz ticareti gelisim tahmini, 2024-2029 (%)

Toplam Deniz Ticareti Konteyner Ticareti
(Ton) (TEU)
2025 2,5 2,9
2026 2,4 2,9
2027 2,3 2,6
2028 2,3 2,5
2029 2,3 2,5

Goruldugu Uzere deniz ticareti hacimlerinin 2025 vili ve sonrasinda da artmaya devam etmesi
beklenmektedir. Bu artis bUyUk hacimli mallara (demir cevheri, kdbmur, tahil ve boksit), gaza, petrole
ve konteyner ticaretine olan taleple desteklenmektedir. Deniz ticaretine iliskin beklentiler olumlu
olmaya devam etse de Ukrayna’daki savas, artan jeopolitik gerilimler ve ekonomik belirsizlikler de
dahil olmak Uzere asagi yonlu risklerin nasil gelismeye devam edecedine baghdir.

Artan jeopolitik gerilimler kiresel emtia pivasalarinda yeni soklari tetikleyebilir. Ozellikle Stveys
Kanall, Kizildeniz ve Karadeniz'deki petrol ve tahil nakliye rotalari etkilenebilir ve bu da enerji ve gida
fiyatlarinda potansiyel artislara yol acabilir. Buna ek olarak, Dogu Asya’daki cip ve vyari iletkenleri

iceren teknolojik tedarik zincirleri tirmanan gerilimlere karsi savunmasizdir.

Deniz ticaretinin orta vadeli gdorinimu asagdl ve yukarl yonll degiskenlerden etkilenmektedir.
Asagdl yonlU faktdrler arasinda baslica kUresel piyasalarda yavas bir toparlanmaya yol acabilecek
gelismeler yer almaktadir. Bu degiskenlere birinci bélimde dedinilmisti. Hatirlatmak gerekirse
Amerika Birlesik Devletleri’nde azalan tUketici harcamalari, siki mali politikalar ve yavaslayan isgtcu
piyasasli nedeniyle 2025 viliicin bUyUme tahminlerinin dustrtlmesine yol acmistir. Ayrica Almanya’da
sUregelen imalat zayifliklari ve cesitli Ulkelerdeki 2024 ve 2025 secimlerinden kaynaklanan ekonomik
politika belirsizlikleri, artan ticaret gerilimleri ve ice ddnUk politikalar bu riskleri daha da artirmaktadir.
Gelismekte olan piyasalardaki yUksek enflasyon, merkez bankalarini siki para politikalarini sGrddrmeye
sevk ederek hayat pahalilidi konusundaki endiseleri daha da artirabilir.

Elbette olumlu beklentiler de vardir. Basta teknoloji sektdrl olmak Uzere blUyUk Asya ekonomilerindeki
glclt ihracat performansinin etkisiyle klresel ticarette villik yUzde 31 ila 3,4 arasinda blUyUme
oranlari beklenmektedir. Cok fazla dikkate alinmayan GuUney-GUney ticareti®’ de dahil olmak Uzere
gelismekte olan Ulkeleri kapsayan ticaret, gelismis Ulkeleri kapsayan ticareti geride birakarak gtclt
bir bUyUme yasamaktadir. Yesil enerji ve yapay zeka UrUnleriile ilgili sektorler genisleyerek ticaretteki
bUyUmeyi desteklemektedir.

Deniz ticareti ve GSYiH iliskisi

Deniz ticareti, dinya ekonomisindeki egilimlere gére sekillenmistir ve kayda deger degisimler
yvasanmistir. Bu nedenle GSYIH ve deniz ticareti iliskisi her donem dikkate degder bir korelasyon
gostermistir. 2023 yilinda deniz ticaret hacmi ylUzde 2,4 oraninda bUyUrken, GSYH ciktisi yUzde 2,7
oraninda bUyumustdr. Buna karsilik, GSYH bUyUme orani 2021 ve 2022 vyillarinda deniz ticaretinin
bUyUme oranint dnemli dlctde asmistir. Bu durum deniz ticaretinin genel olarak klresel GSYH'den
daha hizli bir oranda genisledigi ve azaldigr 2006 yilindan bu yana gbdzlemlenenden farkh bir
modeldir.

IGelismekte olan Ulkelerin birbirleri arasinda yaptiklari ticaret.



Ticaretin GSYH’ye orani, yani mal ticaretinin GSYH'deki degisikliklere duyarhligi, 2010 yilindan
bu yana dUsmektedir. Ticaretin GSYH'yve olan oranindaki degdisim, mal ticaretinin GSYH'den
nispeten daha yavas bUyUmesiyle birlikte, dzellikle 2018'den bu yana deniz ticareti verilerinde de
gdzlemlenmektedir. Ozellikle ABD’nin Cin’e uyguladigi mevcut giimrik vergilerinin yaninda ABD’deki
yeni ydonetimin uygulamaya koydugu yeni gimrik vergileri, ayrica Avrupa ve Kuzey Amerika'da
ticareti yogun olan mallarin tUketimini olumsuz etkileyen ve ticari bUyUmeyi kisitlayan enflasyonist
baskilar ile glindemimizi uzun stre mesgul eden COVID-19 salgini ve son ddnemdeki aksakliklar gibi
diger konjonktUrel faktorler de son villarda bu iliskiyi etkilemistir (Sekil 2.2).
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orani

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Sekil 2.2 Uluslararasi deniz ticareti ve dinya GSYIHnin gelisimi (Yillik ylizde degdisim)?2

Degisen ticaretin GSYH’ye orani, hizmet ticaretinin aksine mal ticaretindeki klresellesme hizinin
yavaslamasiyla baglantiidir. Kiresel ekonomik bUyUme, deniz ticaretine daha az dayanan hizmetler
sektdrine dogru kaydikea, kiiresel ekonomi blUyUmeye devam edebilir, ancak deniz ticareti hacimleri
buna ayak uyduramayabilir. Daha temiz enerjiye gecis ve strdUrulebilir kalkinma yolunda dengeleyici
bir faktdor gibi goérulebilir, bu da yesil teknolojilerin Uretiminde kullanilan mineraller gibi emtialarin
ticaretini artirabilir. Bunun yaninda Uretim daha yerel hale geldikce ve tedarik zincirleri, emisyonlari
en aza indirecek sekilde yeniden yapilandirildikca deniz ticareti azalabilir. Bu durum, degdisen ticaret
modelleri ve daha kisa/bdlgesel rotalar lehine azalan uzun mesafeli deniz ticareti ile daha yavas
bir ticaret hacmi blUyUmesi senaryosunu beraberinde getirebilir. Elbette bu gelismelerin olmasi
dogrudan deniz tasimaciligina olan talebi ve ticaret gemisi filosunun talebini dogrudan etkileyecektir.

2.1.1. Denizyolu Tasimalar

2024 yilinda deniz ticareti hacimleri adirlikli olarak kuru yUk ve petrol sevkiyatlari tarafindan
belirlenirken, bu yuk gruplarini konteyner ticareti izlemistir. 2022 ve 2023 yillarinda 12 milyar tonun
cok az miktarda Uzerinde ve duragan sUren deniz ticareti, 2024 yilinda %2,3 oranindaki artis ile 12,6
milyar tona yukselmistir (Tablo 2.2).

2UNCTAD



Tablo 2.2 YUk gruplari bazinda dinya deniz tasimacilidi gelisimi (milyon ton) 23

Tim Yiikler (Ton)

Degisim 23/24

Kuru Dékme Yik 5.299 5.559 5.742 3,3%
Ham Petrol ve Urtnleri 2.987 3.053 3.026 -0,9%
Konteyner 1.841 1.848 1.940 5,0%
Diger 1.383 1.304 1.352 3,7%
Gaz 534 558 570 2,2%
Toplam 12.044 12.352 12.630 2,3%

YUk gruplari bazinda konteyner ton cinsinden %5 oraninda artis ile artisin en yuksek oldugu yUuk grubu
olurken, kuru dokme yukler %3,3 oraninda artis ile 5,7 milyar tona ulasmistir. Kuru dékme yUklerden
sonra en fazla islem gdren yUk olan ham petrol ve petrol %-0,9 oraninda ¢ok az bir azalma olurken,
bu Urdn grubunun hacmi 3 milyar ton olarak gerceklesmistir. TEU cinsinden detayli verileri sonraki
bolumlerde incelenecek olan konteyner yUkinun toplam tonaji 1,9 milyar ton olarak gerceklesmistir.
LPG ve LNG’den olusan sivilastirilmis gaz tasimalari ise %2,2 oraninda artmis, toplamda 570 milyon

ton yuk hacmine ulasmistir.

YUk gruplarinin oransal dadilimi Sekil 2.3’te gorulebilir. 2024 yilinda kuru ddkme yUkler %45 ile en
yUksek paya sahip yUk grubu olurken, onu %24 ile sivi ddkme yUkler ve %15 ile konteyner izlemektedir.

Gazlarin pay! ise %5'tir.

Sekil 2.3 2023 yilinda denizyolu ile tasinan yUk gruplarinin pay dagilimi

YUk gruplarina iliskin detaylar sonraki bélumlerde incelenecektir.

2.1.2. Deniz Ticaret Filosu

2024 yiinin basinda kuresel filo kapasitesi ylzde 3,4 oraninda bUyUmustur. Bu oran 2022 yilindaki
yUzde 3,2’den biraz daha yUksek olsa da 2005-2012 yillari arasindaki hizli filo genislemesinin etkisiyle
2005-2023 yillari arasinda kaydedilen ortalama yUzde 5,2’lik bUyUmeden daha dusuktur (Sekil 2.4).

2*Clarkson Research
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FilobUyUmesi2023’te dengesiz bir seyirizlemis, konteyner gemisi kapasitesi yaklasik %8, sivilastiriimis
gaz tasiyicilarinin kapasitesi ise %6,4 oraninda artmistir. Tankerler ise dUstk kalarak %2’'den daha az
artmistir. DUnyanin toplam filo kapasitesi yaklasik 2,4 milyar DWT’ye ulasirken, bunun ylUzde 42,7’sini
dékme yuk gemileri, ylzde 28,3'0UnU ise petrol tankerleri olusturmaktadir (Tablo 2.3).
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Sekil 2.4 Yillik dunya filo bUyUmesindeki egilimler
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Tablo 2.3 Gemi tiplerine gdre dunya filosu (*OO0 DWT ve pay) %

Ana Gemi Tipleri

Kuru dékme yUk gemileri 974.452 42,8 1.004.281 42,7 3]
Petrol tankeri 652.850 28,7 665.424 28,3 1,9
Konteyner gemileri 305.844 13,4 329.490 14,0 7.7
Diger gemi tipleri 261.525 1,5 270.657 1,5 35
Offshore gemileri 87.055 3,8 89.093 3,8 2,3
Gaz gemileri 88.221 3,9 93.882 4,0 6,4
Kimyasal tanker 51.535 2,3 52.582 2,2 2,0
Diger 26.177 1,1 26.316 1,1 0,5
Feribot ve yolcu gemileri 8.537 0,4 8.784 0,4 2,9
Genel kargo gemileri 82.708 3,6 84.047 3,6 1,6
Diinya Toplami 2.277.379 100,0 2.353.899 100,0 3,4

Yillar icinde dunya deniz ticaret filosunun yapisi, deniz ticaretinin yapisindaki degisimlere paralel
olarak gelismistir. Kuru yuk, dzellikle de demir cevheri, komuUr ve tahil gibi dékme UrUnler, deniz
ticaretindeki paylarini artirarak petrol yukunt geride birakmistir. Sonuc¢ olarak, yillar icinde kuru
dokme yUk gemilerinin pay! artmis ve petrol tankerlerinin payini geride birakmistir. Diger yandan
Konteynerlesme genel kargo gemilerine olan ihtiyaci azaltmis, dékme yUkler giderek daha fazla
konteynerle tasinir hale gelmistir. Bu arada, konteyner gemilerinin ve diger 6zel gemilerin pay! genel

kargo gemilerinin payini gecmeye devam etmektedir (Sekil 2.5).

#UNCTAD, RMT, 2024
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Sekil 2.5 Toplam DWT’'nin yUzde payi

2023 yilinda ticarette kullanilan gemilerin kapasiteleri deniz ticaretinden daha hizli bUyUmus ancak
ton-mil cinsinden dlcUlen talebin gerisinde kalmistir. Filo kapasitesindeki bUyUmenin 2024 yilinda da
benzer bir oranda (ylUzde 3,4) artacagdi ve 2025 yilinda ylUzde 2,7’ ve gerileyecedi tahmin edilmektedir.
Bu yavaslama son villarda yasanan dusuk siparis defteri, tersanelerdeki uzun teslim streleri, yUksek
yeni insa fiyatlari ve gUclU ikinci el piyvasasi gibi egilimlerin bir yansimasidir. Mevcut zorluklara ve
artan isletme giderlerine ve 2022’de gorllen rekor seviyelere kiyasla azalan gelirlere ragmen cogu
gemi segmenti saglam nakit akisi ve devam eden varlik fiyati artislari yasamistir.

2023'te ve 2024°Un ilk yarisinda, gemi kapasitesi arzi ve gemi kullanimi, sistem verimsizlikleri ve
devam eden tedarik zinciri kesintileri ve (kanal krizlerinden dolayl) yeniden yoénlendirmelerden
kaynaklanan filo kapasitesini kullanmak icin yeni firsatlarla sekillenmistir. Bunun bir 6érnegdi, Rusya
ve Ukrayna arasindaki savasla glclenen ve son vaptirimlarla pekisen, Rus petrolinun uluslararasi
pazarlara erisimi icin devreye alinan “gdélge” filolarin kullanimidir. Bu egdilim mevcut gemilerin
hizmet dmrunl uzatmis, gemi satis ve alimlarini artirmis, ikinci el fiyatlarini yUkseltmis, gemi sékim
seviyelerini dusUrmus ve yeni insa gemilere yapilan bazi yatirimlari motive etmistir.

Ticaret filosunun mevcut durumu

Kuresel filo kapasitesi agirlikli olarak gelismis Ulkelere ait olmakla birlikte, cogunlukla gelismekte
olan Ulkelerin bayragini tasimaktadir. 2023 vyilinda, ilk 35 bayrak sicili dinya filosunun 94°Unu
olusturmaktadir. Onde gelen sicillerden 18'i gelismekte olan ekonomilerdendir ve dunya filo
kapasitesinin ylUzde 76’sinl olusturmaktadir. En blyudk 10 sicil bayradi dinya kapasitesinin ylzde
78inden fazlasini olusturmaktadir ve hem acik (yani yabanci sahipli gemilerin kaydina izin veren
siciller) hem de ulusal (yerel) sicillere sahiptir. Bunlar sirasiyla Liberya, Panama, Marshall Adalar,
Hong Kong (Cin), Singapur, Cin, Malta, Bahamalar, Yunanistan ve Japonya’dir.

2022'de DWT kapasitesi bakimindan Panama sicilini geride birakan Liberya sicili 2023’'te de ilk
siradaki yerini korurken (ylUzde 17,3), onu Panama (yUzde 16,1) ve Marshall Adalari (ylUzde 13,1) takip
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etmistir. Liberya sicili 2023’te kapasitesini bir dnceki yila gdre yaklasik ylzde 8 artirarak Panama
ve Marshall Adalari sicillerindeki bUyUmenin iki katindan fazlasini gerceklestirmistir. Gemi adedi
bakimindan bu U¢ ekonomi arasinda Panama 8.300’den fazla gemiyle en bUyUk paya sahipken, onu
Liberya ve Marshall Adalar takip etmektedir. Onde gelen bu U¢ bayrak 2023 vilinda kiresel gemi
tasima kapasitesinin yUzde 46,5’ini olusturmaktadir. Bu arada, Cin (9.530) ve Endonezya (12.226)
daha fazla gemiye sahiptir (Tablo 2.4).

Tablo 2.4 DUnya filosu bayrak sicili 100 GT ve Uzeri, 2024)%°

DWT
Bayrak Devleti Gemi Sayisi Sa)g%I;ayl DWT*000 DW(';)I;ayl GS{\E?%?EN Gze:'/szlzm'
(%)
1 | Liberya 5.215 4,8 408.369 17,3 78.307 7,9
2 | Panama 8.338 77 379.833 16,1 45.554 3,8
3 | Marshall Ad. 4.273 3,9 308.501 131 72198 2,9
4 | Hong Kong 2.487 2,3 200.378 8,5 80.570 0]
5 | Singapur 3.245 3,0 141.013 6,0 43.455 4,3
6 | Cin 9.530 8,8 133.647 57 14.024 4,8
7 | Malta 1.867 1,7 102.467 4,4 54.883 -6
8 | Bahamalar 1.266 1,2 72.438 31 57.218 0,5
9 | Yunanistan 1.21 11 56.279 2,4 46.473 -4,5
10 | Japonya 5.265 4,8 43.007 1.8 8.168 3,1
11 | Endonezya 12.226 1,2 32.741 14 2.678 8,2
12 | Kibris 993 0,9 30.646 1,3 30.862 -3
13 | Madeira 814 0,7 29.290 12 35.982 9,2
14 | Danimarka 580 0,5 24.887 1,1 42.909 -1,4
15| G. Kore 2162 2,0 21.221 0,9 9.816 12
16 | Iran 984 0,9 20.779 0,9 217 0,3
17 | Norve¢ 690 0,6 20139 0,9 29.187 -5,3
18 | Man Adasi 262 0,2 19.355 0,8 73.873 -3,6
19 | Hindistan 1.900 1,7 18.421 0,8 9.695 1,6
20 | Suudi Arabistan 443 0,4 14.287 0,6 32.250 6,6
21| Vietnam 1.953 1,8 13.236 0,6 6.777 6,6
22| ABD 3.501 3,2 13.215 0,6 3.775 47
23| Rusya 2.902 2,7 11.867 0,5 4.089 57
24 | Birlesik Krallik 843 0,8 1135 0,5 13.209 4,2
25| Malezya 1.778 1,6 9.440 0,4 5.309 -0,2
26 | Almanya 593 0,5 8.056 0,3 13.585 10,8
27 | Kamerun 295 0,3 8.050 0,3 27.290 1
28 | Belgika 191 0,2 7.974 0,3 41.751 -12,9
29| Palau 536 0,5 7.892 0,3 14.723 49,2
30| italya 1.240 1,1 7.670 0,3 6.185 -15,8
31| Fransa 492 0,5 7.512 0,3 15.269 28,2
32| Turkiye 1.203 1,1 7.230 0,3 6.010 8,4
33| Nijerya 945 0,9 6.866 0,3 7.266 16,2
34| Hollanda 1191 1,1 6.714 0,3 5.637 1,7
35| Bermuda 10 0,1 6.541 0,3 59.461 -7]
ilk 35 81.524 74,9 2.211.094 93,9 27.122 3,2
Diinya 108.789 10 2.353.899 100 21.537 3,4

2UNCTAD, RMT, 2024



Gemi sahipleri, filolari ve vyatirim kararlari Uzerinde dogrudan kontrole sahiptir. Bu kararlar
arasinda gemilerin boyutu ve tipi, bordalama teknolojisi, yakitlar, makineler ve tahrik sistemleri gibi
unsurlar sayilabilir. Gemi sayilari ve kapasitelerine gore klresel filo sahipligi gelismis ekonomilerde
yogunlasmaya devam etmektedir, ancak bazi gelismekte olan ekonomiler de ilk 10 listesine girmistir.

2024 yilinda, kUresel gemi kapasitesinin DWT olarak ylUzde 70’inden fazlasi ve tim gemilerin
yarisindan fazlasi yabanci bir bayrak altinda tescil edilmistir. Bu durum, gemi sahiplerinin ve kayitl
olduklari bayraklarin genellikle iki ayri varlik oldudu uluslararasi denizciligin belirgin bir dzelliginin
altini ¢cizmektedir. Bu oran ekonomiler arasinda farklilik gdstermektedir. Almanya, Yunanistan ve
Japonya gibi bazi ekonomilerin filo kapasitesinin yUzde 80’inden fazlasl yabanci bayrak altinda
kayitlhidir. Bermuda, Monako ve Umman’in tUm tonaji yabanci bayraklidir. Yelpazenin diger ucunda,
Iran, Banglades, Endonezya ve Suudi Arabistan’daki kapasite agdirlikl olarak ulusal bayrakhdir.
Endonezya’da ulusal bayrakli kapasite agirlikli olarak adalar arasi tasimacilikta kullanilirken, Suudi
Arabistan’da blyUk &lctde ulusal olarak kontrol edilen petrol tankeri filosunu yansitmaktadir.

2024 yiinda 17 gelismis ve 18 gelismekte olan ekonomi, sirasiyla ylzde 52,3 ve ylUzde 421 tonaj ile
en bUyUk 35 gemi sahibi Ulkeyi olusturmaktadir. DUnya gemi kapasitesinin yarisindan fazlasi gelismis
ekonomilerdeki armatérlere aitken, kapasitenin ¢codu (ylzde 76) gelismekte olan ekonomilerin
bayraklari altinda kayithdir.

Gelismekte olan ekonomilerin sahiplik listesine katkisi bUyUk dlctde, hepsi de ilk 10 gemi sahibi Ulke
arasinda yer alan Cin, Singapur, Hong Kong Cin ve Cin’in Tayvan Eyaleti’nden kaynaklanmaktadir. Filo
sahipligi Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da yogunlasmistir. Payi sinirli kalsa da Banglades (yUzde
0,2) 2024 yilinda ilk 35 listesine girerken Kuveyt siralamadan dusmustir (Tablo 2.5).

Tablo 2.5 ilk 25 Ulke filo istatistigi (2024, 1000 GT ve Uzeri)?®*

Yabanci | Diinya

Oike veva bilge | Bayrak | Bayrak Baiak | Bayak | ToPlem | Bayrak | Pay
1 | Yunanistan 580 4 406 4.992 49.985.667 344.971.148 394.977.181 87,3 16,9
2 | Cin 6.600 2.772 9.418 130.737.555 178.336.427 309.870.897 57,6 13,3
3 | Japonya 959 3142 4104 38.689.931 203.666.970 242.366.672 84,0 10,4
4 | Singapur 1.350 1.445 2.824 67.827.285 78156.951 146.047.319 53,5 6,3
5 | Hong Kong 869 1104 2.000 76.961.461 57.939.090 135.586.887 42,7 58
6 | G. Kore 826 852 1.688 19.896.324 77.045.438 97.020.891 79,4 4,2
7 | Almanya 172 1.918 2.091 7.492.926 66.931.088 74.427.230 89,9 3,2
8 | Tayvan 144 890 1.043 5.826.691 54.846.644 60.735.889 90,3 2,6
9 | Birlesik Kr. 334 928 1.267 9.070.489 47.538.877 56.980.416 83,4 2,4
10 | Norveg 936 898 1.836 17.331.399 36.441.844 53.903.936 67,6 2,3
1 | Bermuda (0] 420 420 B 52.293.715 52.293.715 100,0 2,2
12 | BAE 130 1.291 1.427 596.404 50.624.996 51.247.355 98,8 2,2
13 | ABD 770 1.010 1.788 10.477.424 39.245.905 50.416.065 77,8 2,2
14 | Tarkiye 401 1.619 2.030 6.623.393 40.174.680 46.849.025 85,8 2,0
15 | Isvicre 14 647 661 835.748 40.293.135 41.128.883 98,0 18
16 | Hindistan 926 345 1.275 17.670.993 23.006.477 40.697.051 56,5 17
17 | Danimarka 399 373 772 20.313.094 18.447.451 38.760.545 47,6 17
18 | Endonezya 2.398 132 2.540 28.277194 3.430.913 31.980.209 10,7 14
19 | Monako (0] 337 337 - 31.699.502 31.699.502 100,0 14
20 | Kibris 13 3N 424 3.939.325 25.272.183 29.211.508 86,5 13
21 | Belgika 81 2N 292 7.038.164 17182.252 24.220.416 70,9 1,0
22 | Rusya 1.551 269 1828 10.708.028 10.997.997 21.726.655 50,6 0,9
23 | iran 240 13 254 18.340.397 679.712 19.021.661 3,6 0,8
24 | Fransa 144 309 453 4.145.965 14.162.666 18.308.631 77,4 0,8
25 | Hollanda 650 536 1186 5.437.806 12.600.744 18.038.550 69,9 0,8
Diinya 26.692 30.135 58.173 650.553.871 | 1.650.129.315 | 2.334.036.650 70.7 100,0

2UNCTAD, RMT, 2024
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Parasal deder acisindan, kuresel filo 2024 yilinda 1,37 trilyon dolara ulasmis ve ilk 10 gemi sahibi
Ulke toplam degerin vaklasik Gcte ikisini olusturmustur. Yunanistan ilk sirada yer alirken, onu Cin
ve Japonya takip etmistir. ilk 35 sicil kUresel filo degerinin yUzde 93'(inden fazlasini olustururken,
Panama filosu toplamin ylUzde 13'Une yakinini olusturmus, onu Liberya (ylUzde 12,6) ve Marshall
Adalari (yUzde 11,9) izlemistir.

2.1.3. Konteyner Tasimacilig: ve Konteyner Hat Operatérleri?’

KUresel konteyner operatdrleri arasinda kapasite ve islettigi gemi sayisi bakimindan ilk sirada yer
alan MSC’nin Subat 2025 itibari ile islettigi gemi sayisi 886, bu gemilerin toplam kapasitesi 6,4 milyon
TEUdur. ikinci sirada yer alan Maersk’in islettigi gemi sayisi 735 iken bu gemilerin kapasitesi 4,5
milyon TEU, UcUncU sirada yer alan CMA CGM’nin islettigi gemi sayisi 663 ve bu gemilerin kapasitesi
ise 3,9 milyon TEUdur. Siparis defterlerine bakildiginda kisa donemde CMA CGM’nin yaklasik 1,5
milyon TEU kapasiteli 94 gemi siparisi dikkate alindiginda isletilen gemi kapasitesi acisindan Maersk’i
gecmesi ve ikinci siraya oturmasi beklenmektedir. MSC'nin ise 2 milyon TEU kapasiteli 132 gemi
siparisi ile zirvedeki yerini uzun yillar korumasi beklenmektedir.

Yine Subat 2025 itibari ile konteyner ticaretinde kullanilan gemi sayisinin 7.255 ve bu gemilerin
toplam kapasitesinin 31,7 milyon TEU oldugu dikkate alinirsa, ilk 10 sirada yer alan armatodrlerin
isletilen gemi sayisinin %55’ini ve kapasitenin de %84,2’sini kontrol ettikleri gérulmektedir.

2025 yihinda ilk 100 icinde yer alan Turkiyeli armatér sayisinda bazi degisiklikler olmustur. ARKAS
islettigi 37 gemi ve 59 bin TEU kapasite ile 34. siraya gerilerken, onu 27 gemi ve 38 bin TEU kapasite
ile AKKON, 8 gemi ve 16 bin TEU kapasite ile TURKON izlemektedir. Gectigimiz yillardan farkli olarak
MEDKON ilk 100 icinde yer almamistir (Tablo 2.6).

Tablo 2.6 Turk ve yabanci konteyner hat operatdrleri ilk 10 (Subat 2023)%8

Sahip

Siparis Siparislerin

Sira Operatér isletilen Gemi olunan Lﬂ:;islﬁ: ,S;Lpfi';iﬂ Edilen Ortalama
Sayisi gemi (TEU) (TEU) Geml_ Kapasitesi
sayisl Adedi (TEU)
1 MSC 886 592 6.386.433 1.993.139 130 15.332
2 Maersk 735 335 4.518.829 846.042 64 13.219
3 CMA CGM 663 310 3.874.042 1.324.494 82 16.152
4 COSCO 515 198 3.335.569 881.080 52 16.944
5 Hapag-Lloyd 300 130 2.352.733 442.728 35 12.649
6 ONE 255 93 1.969.127 610.585 47 12.991
7 Evergreen 224 144 1.777.096 821.423 59 13.922
8 HMM 82 62 906.167 88.700 10 8.870
9 ZIM 130 12 781.026 31.600 4 7900
10 Yang Ming 98 59 711.393 77.500 5 15.500
30 | ARKAS 37 35 58.588 26.292 6 4.382
50 | AKKON 27 2 38.081
60 | TURKON 8 5 15.703 8.024 2 4.012
ilk 10 Toplam 3.960 1.977 26.724.787
ilk 10 Pay 54,6% 27,3% 84,2%

?’Bu baslik altindaki veriler agirlikli olarak Alphaliner'dan alinmistir.
2https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/



Bilindigi gibi konteyner gemi operatdrleri arasindaki operasyonel is birlikleri slot kiralama, gemi
paylasim anlasmalari, stratejik ittifaklar gibi cesitli sekillerde ortaya cikmaktadir. Bu hatlar arasindaki
ilk stratejik ittifaklar, Avrupa-Uzak Dogdu ticaretinde ilk Post-Panamax konteyner gemilerinin
kullaniimaya baslandigi 1990’ yillarin ortalarina dayanmaktadir. Bu yillardan guntmuze bu ittifaklarda
dnemli degisiklikler olmustur.

Kiiresel Denizcilik ittifaklarinda Onemli Degisiklikler

Konteyner tasimaciligr sektdrt, buyUk tasiyicilarin yeni stratejik ortakliklar ve hizmet aglarini
aciklamasiyla 2025 yilinda énemli bir yeniden yapilanma icine girmistir. Bu degisikliklerin merkezinde
2M ortakhdi gibi uzun stredir devam eden ittifaklarin feshedilmesi ve klresel nakliye rotalarini ve
operasyonlarini yeniden sekillendirecek yeni is birliklerinin kurulmasi yer almaktadir.

Bu degisimler, T Subat 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, tasiyicilarin dedisen stratejik
onceliklerini karsilamak icin iyi bir konumda kalmalarini sadlayacak daha esnek ortakliklara dogru
stratejik bir hareketi yansitmaktadir.

Piyasa kosullari dedistikce, tasiyicilar da uzun vadeli stratejik hedeflerine daha iyi uyum saglamak
icin ittifak stratejilerini yeniden degerlendirmektedir. Bu ittifaklar geleneksel olarak verimliligin
artirilmasina ve kaynaklarin bir havuzda toplanmasina yardimci olmustur, ancak son dénemdeki
degisimler operasyonlarin optimize edilmesine ve stratejik hedeflerin karsilanmasina yoneliktir.

En dikkat cekici degisikliklerden birisi Maersk ve MSC arasinda vyillarca klresel tasimaciigin temel
taslarindan birisi olan 2M Ittifakinin sona ermesi olmustur. Subat 2025 itibariyle MSC Dogu-Bati
ticaret hatlarinda bagdimsiz olarak faaliyet gdsterirken, Maersk “Gemini Cooperation” adi verilen yeni
kurulan bir ortaklikta Hapag-Lloyd ile bir araya gelmistir. Bu yeni ittifakin, Maersk’in genis agini
Hapag-Lloyd'un operasyonel uzmanhgiyla birlestirerek kritik dodu-bati hatlarinda gelismis hizmet
teklifleri sunmasi beklenmektedir.

Diger yandan THE Alliance’in (Transport High Efficiency Alliance) geri kalan Gyeleri ONE (Ocean
Network Express), HMM (Hyundai Merchant Marine) ve Yang Ming Premier Alliance olarak yeniden
markalasmak niyetindedir. Premier Alliance’in Asya-Avrupa ticaretinde MSC ile bir slot paylasim
anlasmas! imzalayacak olmasi, bu bUyUk tasiyicilarin isbirligi ve rekabet sekillerinde dnemli bir
degisime isaret etmektedir. Premier Alliance ve MSC tarafindan yayinlanan tarifelere gore bu is
birligi dokuz Asya-Avrupa seferini kapsayacak, ancak her iki tasiyici da bazi &zerkliklerini koruyacak
ve MSC Asvya-Kuzey Avrupa seferlerini bagdimsiz olarak gerceklestirecektir. Buna paralel bir gelisme
olarak MSC, ZIM ile transpasifik ticaretini kapsayan Uc yillik bir gemi hizmet anlasmasi da imzalamistir
(Sekil 2.6).

Gemini Ocean Alliance Premier Alliance

YOG | ONE HMM
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Sekil 2.6 Konteyner tasimaciliginin yeni ittifaklari
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Siirdiiriilebilirlik ve Yeni Dlizenlemeler Degisimi Yénlendiriyor

ittifaklarin yeniden vapilandiriimasi piyasa gucleri tarafindan yoénlendirilirken, surdrtlebilirlige
yapilan vurgunun artmasindan da blyUk élctde etkilenmektedir. Uluslararasi Denizcilik Orgutu (IMO)
2025 yilinda, daha ciddi yakit standartlari ve sera gazi fiyatlandirma mekanizmalari da dahil olmak
Uzere sera gazl emisyonlarini azaltmay! amaclayan yeni dUzenlemeleri uygulamaya koyacaktir. Bu
duzenlemeler tasiyicilar Uzerinde daha sUrdurulebilir uygulamalari benimsemeleri icin ek bir baski
olusturacak ve onlari ¢cevre dostu teknolojilere ve daha temiz yakit seceneklerine yatirrm yapmaya
itecektir.

Lojistik ve ticaret sektorlerindeki paydaslar icin strdUrulebilirligin bu yeni ittifaklara entegrasyonu
cok dnemli olacaktir. Tasiyicilar rekabetci fiyatlandirma ve glvenilir hizmetleri sGrdUrlrken cevre
duzenlemelerine uymanin maliyetlerini dengelemeleri gerekecektir. DUsUk emisyonlu rotalara
dncelik veren yesil nakliye koridorlarinin konteyner tasimacihiginin gelecedini sekillendirmede Kilit
bir rol oynamasi beklenmektedir.

Hizmet Giivenilirligi ve Rekabete Etkisi

2Mittifakinin sona ermesi, Gemini ve Premier gibi yeni ortakliklarin kurulmasiile konteyner tasimaciligi
sektorande hizmet glvenilirliginin ve rekabetin dnemli dlctde dedismesi beklenmektedir. Ornegin
Geminiittifaki uzun vadede %90 oraninda sefer programi guvenilirligi hedefledigini belirtmistir. Buna
karsilik olarak Ocean Alliance bu gecis ddneminde sefer programi gUvenilirligini artirma taahhtdind
sUrdarmastar

Bu degisiklikler konteyner tasimacilik sektdrU icin firsatlar da sunmaktadir. Tasiyicilar stratejik
ortakliklar kurarak ve kilit rotalarda kapasite paylasarak operasyonel verimliligi artirabilir, maliyetleri
dusUrebilir ve daha rekabetci hizmetler sunabilirler. Bu artan rekabet, yUk sahiplerine ve lojistik
hizmet saglayicilarina daha fazla esneklik ve daha genis bir yelpazede nakliye seceneklerine erisim
saglayarak fayda saglayabilir.

Kiiresel Deniz Tasimaciliginda Olumlu Bir Donlisiim

2025'te yUrarluge girecek olan dedisiklikler, ittifaklarin yeniden yapilandirilmasindan daha fazlasini
temsiletmektedir. Tasiyicilar hizla dedisen bir pazarda rekabetcikalabilmekicin dlcek ekonomilerinden
yararlanmaya, cevresel etkilerini azaltmaya ve hizmet sunumlarini gelistirmeye giderek daha fazla
odaklanmaktadir.

Bu degdisikliklerin anlik etkileri zorlayici olsa da, uzun vadeli gdrinum bir firsati isaret etmektedir. 2M
ortakliginin feshedilmesi, Gemini ve Premier gibi yeni ittifaklarin yUkselisi ve MSC'nin badimsiz agini
genisletmesi, muhtemelen daha dayanikli ve strdUrulebilir bir denizcilik sektdérinG tesvik edecektir.

Diger yandan konteyner tasimaciliginda sefer programlarinin guvenilirligi hakkinda bagimsiz
firmalarin yaptiklari dlctmler mevcut durumu yansitmaktadir. Bu veriler &nemlidir cUnkl konteyner
tasimacihdinda sefer programlarinin guvenirligi oldukea kritik bir basari gdstergesidir.

2024 yilina iliskin verilerin degdisim grafigi, gecmisteki yillarla karsilastirmali olarak Sekil 2.7 ve Sekil
2.8’de incelenebilir. 2024 yili boyunca, program guvenilirligi bUyUk &lcide %50-%55 araliginda
kalmistir. Yillik bazda Aralik 2024’te program guvenilirligi (%-3,0) puani daha dustk olsa da
sonrasinda artis gerceklesmistir. Gecikmis gemi varislari icin ortalama gecikme bir dnceki aya gore
-0,23 gun azalarak 5,28 glne dUsmustur; bu rakam Temmuz 2024°ten bu yana gdérulen en dustk
gecikme verisidir.
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2.1.4. Gemi Insa Sanayii

2023 yili gemi insa sektord icin dnemli bir yil olmus, dzellikle pandemi sonrasi déneminde verilen
siparisler nedeniyle ciddi miktarda gemi tonaji teslim edilmistir. Toplamda 1.665 gemi teslim
edilerek aktif filoya 64,8 milyon gros ton kapasite eklenmistir. Bu tonaj mevcut filonun %3’Gne denk
gelmektedir.

Teslim edilen gemi gros tonaji 2022'deki dusts edilimi tersine cevirerek 2023’'te artmistir (% 16).
Konteyner gemileri teslimat toplaminin ylUzde 35,3'0UnU olustururken, onu ddkme yuk gemileri
(%30,7), petrol tankerleri (%12,1) ve sivilastirilmis gaz tasiyicilari takip etmistir. Gros tonajin bu gemi
tarleri arasindaki dagilimi Tablo 2.7'de ayrintili olarak verilmistir. 2024 yilinda yeni teslimatlarin codu
konteyner gemileri ve gaz tasiyicilari olurken, yeni siparislerin cogu tanker ve dékme yUk gemileri
icindir.

Tablo 2.7 Gemi tipleri ve insa Ulkelerine gbre yeni gemi insa teslimleri, 2023 (*O00 GR)*

Gemi Tipi Cin Japonya GKi.i:reey Filipinler | Vietham Avrupa ﬁ?ligle;r

H. Petrol Tankeri 1.844.222 350.537 4.988.816 2.232 425.986 130.282 90.014 7832.089 | 121
Doékme YUk G. 12.473.399 | 6.352.971 195.148 790.002 46.01 ] 0 19.857.531 | 30.7
Genel Kargo G. 644.605 270.809 269.391 0 818 146.927 95.291 1.427.841 2.2

Konteyner G. 13.512.628 | 2.231.385 | 7100.704 0 0 ] 42.600 | 22.887.317 | 35.3
Gaz Gemisi 1.280.996 351.535 4.952.060 0 0 2.999 12.123 6.599.713 | 10.2
Kimyasal Tanker 524.528 207459 45.930 0 0 9.797 9.376 797.090 1.2

Offshore Gemisi 1.517.788 3.922 740.491 0] 31.352 50.903 149.790 | 2.494.246 | 3.9
Feribot/Yolcu G. 564.993 39.132 24.161 13.488 8.400 1.263.319 | 74.068 1.987.561 31

Diger 684.261 157432 1185 216 513 19.699 28.075 891.381 1.4

Toplam 33.047.420 | 9.965.182 | 18.317.886 | 805.938 | 513.080 | 1.623.926 | 501.337 | 64.774.769 | 100
Pay (%) 51.0 15.4 28.3 1.2 0.8 2.5 0.8 100.0 0%

2023 yilinda Cin, GUney Kore ve Japonya gemiinsa pazarina hakim olmaya devam etmis ve bu G¢ Ulke
kUresel Uretimin yaklasik ylUzde 95'ini olusturmustur. Cin ilk kez dUnyadaki yeni gemi kapasitesinin
yUzde 50’sinden fazlasini teslim etmistir. GUney Kore ylzde 28,2 ve Japonya yUzde 14,9 oraninda
katkida bulunmustur. Cin, GUney Kore'deki gemi yapimcilari tarafindan yonetilen petrol tankerleri ve
sivilastirilmis gaz tasiyicilart haric tim gemi segmentlerine hakim olmustur. Son yillarda Japonya ve
GUney Kore'nin katkilarinin azalmasi, Cin tersanelerinin liderligi ele gecirmesini saglamistir. Cin 2022
yilinda sivilastiriimis dogal gaz (LNG) tasiyici segmentine girmenin yani sira, 2023 yilinda konteyner
tasimacihdinda da GUney Kore'yi geride birakmistir. GUney Kore tersane Uretimi 2016 yilinda yaklasik
yUzde 35 ile zirve yapmistir. Tarihsel olarak, 1970’ler ve 1980’lerde Japonya’'nin Uretimi %50 civarinda
seyretmistir.

2.1.5. Gemi Geri Doniisiim Sektorii

2023 yilinda ve 2024 yilinin ilk yarisinda gemi hurdaya cikarma veya geri déontsim faaliyetleri
durgun seyretmistir. Eski gemiler, nakliye rotalarindaki kesintiler nedeniyle ortaya cikan firsatlari
degerlendirmek ve yUksek navlun oranlarindan faydalanmakicin kullaniimistir. Gelecekteki dlzenleyici
cerceve ve dUsUk karbonlu gemi teknolojileri ve yakitlari konusunda devam eden belirsizlik de gemi
sOkUm seviyelerinin dUsuk kalmasina katkida bulunmustur.

2023 yilinda toplam 431 gemi hurdaya génderilmistir; bu rakam bir dnceki yila gére 11 gemi daha
azdir. Tonaj bazinda s6kim tonaji bir dnceki yila gdre %4,3 artarak 7.5 milyon gros tona veya toplam
aktif filonun %0,5’ine ulasmistir. Hurdaya cikarilmak Uzere 2022 ve 2023 yillarinda satilan gemi
hacmi son on yilin en dUsuk seviyesindedir. 2022’deki %50’lik azalmanin ardindan, 2023’te hacimler
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valnizca %4 oraninda artmistir.

SOkUm icin satilan tonajin cogunu ddkme yUk gemileri (%40,7), konteyner gemileri (%24,8) ve
aclk deniz tedarik gemileri (%10,6) olusturmustur. 2023’te daha fazla dékme yUk gemisi hurdaya
cikarilmis olsa da sdkim seviyeleri sinirli kalmistir. 2021-2022’de neredeyse durma noktasina gelen
konteyner gemisi sékUmleri 2023'te yeniden baslamis, ancak Umit Burnu cevresinde yeniden rota
belirleme ihtiyacl hurdaya cikarma faaliyetlerini yavaslatmistir (Tablo 2.8).

Raporun sonraki bélimlerinde ana yuk gruplarindaki gelismeler ayri basliklar halinde sunulmustur.

DERNEGI

Tablo 2.8 Hurdaya ayrilmasi icin satilan gemiler ve sokum Ulkeleri, 2023 (1000, GT)*?

Gemi Tipi

Banglades ‘ Pakistan ‘ Hindistan ‘ Tlrkiye ‘ Brezilya ‘Diéer

Toplam ‘ Pay ‘

Dokme Yuk Gemisi 21.859 5.829 0 2.546 0 18 30.415 40,7
Konteyner Gemisi 4.447 11.329 1.306 304 0 115 18.538 24,8
Offshore Gemisi 1102 937 1.405 n4 2.733 163 7922 10,6
Sivilastiriimis Gaz Gemisi 2138 2.951 1.097 (0] 0 5 6.234 8,3
Ham Petrol Tankeri 2.014 1.027 18 744 0 35 4156 5,6
Genel Kargo Gemisi 1.587 561 453 (0] 0] 44 3.038 4,1
Feribot ve Yolcu Gemisi 262 155 838 0 (0] n 1.367 1,8
Kimyasal Tanker 32 982 0 4 0 7 1.091 1,5
Diger 749 885 181 0 0 17 1.984 2,7
Toplam 3.419 2.466 530 371 273 416 7474 100,0
Pay (%) 45.7 33.0 7 5,0 3,7 5,6 100,0

2.2. Kuru Dé6kme Yiikler

Kuru dékme yUkler majoér ve mindr olmak Uzere iki gruba ayrilir. Bu yUkler deniz yolu ile tasinan en
bUyUk yUk grubudur. Major yukler demir cevheri, komuUr ve tahillardan olusurken diger kuru dékme
yUklerin tamami mindr dékme yukler grubundadir. KUresel kuru yUk ticaretinin yaklasik yUzde 6'si
SUveys Kanal'ndan gectidi icin kuru yUk ticareti Kizildeniz ve SUveys Kanal’'ndaki aksakliklardan
daha az etkilenmistir. Bununla birlikte, kesintiler &zellikle Amerika Birlesik Devletleri’'nden yapilan
tahil ihracatini ve Kuzey Atlantik’'ten Asya’ya yapilan diger kuru yuUk ihracatini etkilemistir. Demir
cevheriticareti ve celik GrlUnleri sevkiyatlari da yukun yeniden yonlendirilmesi ve artan transit streleri
nedeniyle kesintiye ugramistir.

2023'te Panama Kanal’ndaki durum, Amerika’dan Asya’va tahil ve mindr ddkme yuklerin ihracatini
etkileyen gecikmelere ve artan sevkiyat maliyetlerine neden olmustur. Etkilenen rotalarda,
tamamlanan seferler icin sefer mesafelerinde %37lik bir artis, kargo hacminde %25’lik bir dusus ve
ton-mil talebinde %7lik bir artis gdrdlmustr.

2024 yilinda ise toplamda 5,7 milyar ton olarak gerceklesen, kuru ddkme yuklerde artis orani bir
dnceki yila gbdre %3,3 oraninda olmustur.

Majér ddkme yUklerde yillar boyunca artis bazi istisnai ddbnemler haricinde duzenlidir. Majér ddkme
yUkler 2024 yilinda %3,2 oraninda artarak 3,5 milyar tona ulasirken mindér ddokme yUkler %3,4
oraninda artis ile 2,3 milyar tona yUkselmistir (Tablo 2.9).

Tablo 2.9 Majér ve Mindr dékme yuklerdeki gelisim (milyon ton)33

Yillar | 2022 | 2023 | 2024 | 23/24
Major dokmeler 3.222 3.383 3.49] 3,2%
Minér dékmeler 2,08 2176 2.251 3,4%
Kuru déokme yiik toplami 5.299 5.559 5.742 3,3%

S2UNCTAD, RMT, 2024
s3Clarkson Research



Bahsedildigi Gzere U¢ major kuru ddkme yUkten birisi olan ve demir-celik endUstrisinin en dnemli
girdisi olan demir cevherinin denizyolu ile tasimalari, 2022 yilindaki gerilemeden sonra 2023 yilinda
%4,7 oraninda artmis ve 1,5 milyar tona ulasmistir. Nihayet 2024'de artis %3,2 oraninda olmus ve 1,6
milyar tona ulasiimistir.

Diger yandan global komuUr tasimalart %4,6 oraninda artis gdstererek 1,4 milyar tona ulasirken,
tahillar %1,7 oraninda artis ile 532 milyon tona yUkselmistir (Tablo 2.10).

Tablo 2.10 Major dokme yUklerdeki gelisim (milyon ton)3*

Yillar | 2022 | 2023 | 2024 | 23/24
Demir Cevheri 1478 1547 1596 3,2%
Komir 1228 1303 1.363 4,6%
Tahil 516 523 532 17%

Kuresel kdbmur talebinin, 6zellikle daha temiz enerji kaynaklarina gecis yapan gelismis ekonomilerde
azalmasi beklenmektedir. Ancak maliyet etkinligi ve imkansizliklar nedeniyle bazi gelismekte olan
Ulkeler kdbmur Uretmeye ve tUketmeye devam edecektir. Bu nedenle kisa vadede bazi Asya Ulkelerinde
talep sabit kalabilir ve hatta artabilir. KbmuUr fiyatlari, azalan talep ve daha temiz enerji kaynaklarinin
artan rekabeti nedeniyle muhtemelen asagdi yonlU baski altinda kalacaktir. Ancak tedarik zincirindeki
aksakliklar kisa vadeli fiyat artislarina neden olabilir. Azalan talep ve duzenleyici baskilar, dzellikle
Avrupa ve Kuzey Amerika’da kdmur ticaretini azaltacaktir. Bununla birlikte, bazi gelismekte olan
Ulkelerde kullanimin devam etmesi, ticaretin temel seviyesini koruyacaktir.

Majér ddkme yUklerin aksine mindr ddokme yukler cok cesitli yUklerden olusmaktadir. Bu nedenle
bu yuklerin gruplandirilarak sunumu cok daha uygundur. Bu UrUnler ve Grun gruplari Tablo 2.11de
incelenebilir. Tabloda 2022-2024 vyillari arasinda mindr yuk miktarindaki tonaj degisimi gorulebilir.

Mindr kuru ddokme yukler toplamda 2024 yilinda bir dnceki yila gdre %3,4 oraninda artis gdstermis
ve 2,3 milyar tona ulasmistir. 2024 yilinda T milyar tonu gecen metaller mindr ddkme yUkler icinde en
cok tasinan yUk grubu olurken, onu 205 milyon ton ile glbreler ve 202 milyon ton ile soya klspesi,
vagli tohumlar ve pirin¢cten olusan tarimsal dékme yUkler izlemektedir.

e s b
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Tablo 2.11 Mindr dékme yUkler (milyon ton)3®

DERNEGI

Min6r Dékmeler

Toplam Endiistriyel Uriin

Ham Seker 41 40 43 7,5%
Beyaz Seker 27 26 26 0,0%
Toplam Seker 68 66 69 4,5%
Soya kUspesi 64 60 65 8,3%
Yagl tohum (islenmis) 53 60 59 -1,7%
Piring 57 54 59 9,3%
Toplam Tarimsal D6kme 192 193 202 4,7%
Ure 54 55 55 0,0%
Potasyum 41 46 51 10,9%
Salfar 31 32 35 9,4%
Fosfat kayasi 25 26 28 7,7%
islenmis fosfat 30 35 35 0,0%
Toplam Giibre 182 193 205 6,2%
Kok 28 27 28 3,7%
Petrokok 76 74 75 1,4%
Boksit 162 170 192 12,9%
AlUmina 35 36 36 0,0%
Hurda 96 93 91 -2,2%
Manganez cevheri 44 45 43 -4,4%
Antrasit kdmuru 32 35 31 -11,4%
Cimento 144 139 134 -3,6%
Tuz 60 54 56 3,7%
Nikel 47 50 56 12,0%
Bakir 38 39 39 0,0%
Tas & Agrealar 159 165 163 -1,2%
Diger metaller ve mineraller 105 104 14 9,6%
Toplam Metaller ve Mineraller 1,026 1,031 1,058 2,6%
Celik Grtnleri 361 378 395 4,5%
Orman UrUnleri 317 316 322 1,9%

Toplam Minér D6kmeler

2.145

2.176 2.251

3,4%

Bazi 6zel ddokme yUk ticaret segmentlerinin (demir cevheri, tahil ve minér dékme yUkler) 2025
yviinda farkli performanslar gdstermesi beklenmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde devam eden
altyap! gelistirme projeleri ve yukselen ekonomilerdeki endUstriyel genislemenin dékme olarak
tasinan malzemelere olan talebi strdirmesi beklenmektedir. ister ton ister ton-mil cinsinden
Odlculsin demir cevheri ticaretinin, 6zellikle Asya’daki celik Ureticilerinden gelen gUc¢lu taleple
desteklenerek blylUmeye devam etmesi muhtemeldir. Celik ve orman drUnleri gibi kUcUk hacimli
mallarin, gelismekte olan Ulkelerdeki insaat ve imalat faaliyetlerinin destegiyle istikrarli bir sekilde
bUyUmesi beklenmektedir. Diger yandan tahil ticareti, artan klUresel gida talebi ve nufus artisinin
etkisiyle muhtemelen ilmli bir bGyUme gdsterecektir.

s5Clarkson Research
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2.3. Konteyner Ticareti

2024 yilinda denizyolu ile konteyner tasimalari %5,5 oraninda artis gdstererek 212 milyon TEU'ya
ulasmistir.

Rotalar bazinda bakildiginda tim rotalarda artis gdzlemlenmistir. Ana Dogu-Bati rotalari genellikle
en bUyUk ticaret akislarini gerceklestirmekte bu rotalarda tasinan yukler kUresel konteyner ticaret
hacminin %36’sindan fazlasini temsil etmektedir. Artis ana deniz ticaret rotalari olarak tanimlanan
Transpasifik, Uzak Dogu-Avrupa ve Transatlantik rotalarinda %6,9 oraninda olmustur. Bu artis ile
bu rotalarda tasinan konteyner 2023 yilindaki 58 milyon TEU degerinden 2024 yilinda 62 milyon
TEU degerine yukselmistir. Bu ana hatlarin hepsi Dogu-Bati yonladur. Kuzey-GUney yonlU konteyner
hatlarinda ise %3,5 oraninda artis ile 59 milyon TEU konteyner hacmine ulasiimistir. 2024 yilinda
toplamda 90 milyon TEU hacim ile gerceklesen Cin denizi basta olmak Uzere ic bdlge tasimalarinda
artis %4,7 oraninda gerceklesmistir. Bu tasimalarda aktarma orani olduk¢a yUksektir (Tablo 2.12).

Tablo 2.12 Rotalar bazinda konteyner tasima paylari (milyon TEU)3¢ %7

Rotalar | 2022 | 2023 | 2024 | 23/24
Ana Hatlar 59 58 62 6,9%
Kuzey-GUney Hatlari 54 57 59 3,5%
ic Bolgeler/Diger 87 86 90 4.7%
Toplam 199 201 212 5,5%

lyilesen ekonomik beklentiler ve gemilerin Kizildeniz’den uzaklasmasi, 2024 vyilinda konteyner
ticaretinin glclu performansini destekleyen faktorlerdir. YUkteki artis 2022’de azalan hacimler
ve 2023'te konteyner ticaretindeki duUsUk bUyUmenin ardindan gelmistir. Gemilerin ana gecis
kanallarindaki kesintiler nedeni ile yeniden yonlendirilmesi, konteyner tasimacilidi arz ve talebi
arasindaki dengeyi iyilestirerek tasiyicilar icin kazanc¢ ve karlarin artmasina, tasitanlar icin ise
maliyetlerin yUkselmesine yol acmistir (Sekil 2.9).

B TEU = Oransal degisim (Sag eksen)
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Ana rotalar icinde Uzak Dodu-Avrupa Hattl rotasi 2023 ve 2024 vyillari arasinda daralan tek ana
hat rotasi olmustur. Buna karsilik, 2023-2024 déneminde en dinamik performansa sahip ana hatlar
Trans-Pasifik Bati Hatti (Kuzey Amerika’dan Dodu Asya’ya) ve Transatlantik Bati Hatti (Kuzey
Avrupa ve Akdeniz'den Kuzey Amerika’'ya) olmustur. Azalan tUketici enflasyonu ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde daha dnce yUksek olan perakende stoklarindaki dlsts bu blUyUmenin ana etkenleridir
(Tablo 2.13).

Tablo 2.13 Ana ticaret rotalarindaki yuk akisi (dolu konteyner, milyon TEU)

TransPasifik ‘ Asya-Avrupa ‘ TransAtlantik
Dogu Amerika- Avrupa- Uzak Kuzey Avrupa-
Yillar Asya- Dogu Toplam Uzak Dogu- Toplam | Amerika- Kuzey Toplam
Amerika Asya Dogu Avrupa Avrupa Amerika
2017 18.8 8.0 26.8 8.2 15.1 23.3 3.2 4.7 79
2018 20.1 8.1 28.2 8.3 15.9 24.2 3.3 5.0 8.3
2019 19.5 76 27.0 8.5 16.1 24.6 3.2 5.2 8.3
2020 20.0 74 274 8.2 15.5 23.7 2.7 5.0 77
2021 23.8 6.4 30.2 78 17.0 24.8 2.7 5.6 8.4
2022 22.6 6.0 28.6 6.7 15.8 225 2.6 5.5 81
2023 20.8 6.2 27.0 6.5 16.3 22.8 2.5 4.9 75
2024 21.7 6.9 28.5 6.9 16.1 23.0 2.6 5.3 79

Ticaret verileri halihazirda cesitli degisimler géstermektedir. Ornedin, (her ne kadar 2024’te azalma
egilimine girse de) 2022'nin sonlarindan bu yana, ticarete siyasi yakinlk (6rnegdin benzer jeopolitik
duruslara sahip olma) énem kazanmistir. Brezilya-Cin; Rusya Federasyonu-Cin; Birlesik Krallik-Avrupa
Birligi ve Vietnam-Cin olmak Uzere dort buyUk ikili ticaret iliskisinde artan bir ticaret yogunlasmasi
gorulmektedir. Bu baglamda asagida bahsedilecek olan glncel kilit konteyner rotalari kritiktir:

e Cin ile Brezilya, Hindistan ve Rusya Federasyonu gibi gelismekte olan pazarlar: Cin’'in glclu
inracat performansi, bu rotalar boyunca ve bu bodlgelere ydnelik blylmenin baslica itici
gucuddar.

o Geleneksel Kuzey-Glney baglantilarinin 6tesinde ticaret badlantilarinin daha genis bir
cesitlenmesini yansitan diger bodlge ici ve GUney-GUney rotalarl: Uzak Dogu’dan gelismekte
olan ekonomilere yapilan ticaret, 2024 yilinda konteynerize ticaret hacmindeki bUyUmeye
onemli bir katkl saglamistir. Mayis 2024’te Uzak Dogu-Latin Amerika ve Uzak Dogu-Orta
Dogu ve Hint alt kitasi hacimleri, bu bolgelerdeki olumlu ekonomik egilimler ve Cin'den yapilan
gUclU ihracatin etkisiyle artis gdstermistir.

Konteyner ticareti sektdérinln performansi jeopolitik gelismelere, kilit noktalardaki aksakliklarin
azalmasina ve tedarik zincirinin yeniden yapilandiriimasi egilimlerine bagdlidir. Daha &énce bahsedildigi
Uzere konteyner ticaretinin yakin dénemde istikrarl bir sekilde artmasi beklenmektedir.

Son vyillarda, COVID-19 salgini, kUresel lojistikte 2021-2022 krizi, artan jeopolitik gerilimler, hizli
teknolojik ilerlemeler ve artan surdurulebilirlik talepleri tedarik zincirlerinin yeniden yapilandiriimasini
gerektirmistir. Jeopolitik gerilimler Glkeleri yabanci tedarikcilere olan badimliliklarini yeniden gdzden
gecirmeye ve bodlgesel ticaret iliskileri aramaya sevk etmistir. Otomasyon ve dijitallesme gibi
teknolojik gelismeler Gretim sUreclerini yeniden sekillendirmekte, emek yodun operasyonlara olan
intiyacr azaltmakta ve Uretimin nihai pazarlara daha yakin konumlandirilmasini saglamaktadir. Ayrica
strdUrulebilirlik talepleri, yenilenebilir enerji ve cevre dostu Uretim ydntemlerine gecisi tesvik ederek
daha yesil tedarik zincirleri icin baski olusturmaktadir.
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Tum bu yeniden yapilandirma cabasi ile kUresel deger zincirleri daha az karmasik ve daha bdlgesel
odakl hale geldikce ve yurtdisindaki Uretim tesislerine olan badimlihdi azalttikca ticaret modellerini
de dedistirmektedir. Ticaret akislari giderek bodlgesel merkezlere dodru kaymakta, geleneksel
maliyet odakli offshoring®® modelleri yerine eve daha yakin ve “dostlarla” (friend-shoring®®) ticarete
dncelik veren yeni ticaret rotalari ve adlari yaratmaktadir. Sonuc olarak, ticaret kaliplari daha parcali
hale gelmekte, Asya ve Kuzey Amerika gibi bdlgelerde bdlge ici ticaretin arttigi gdrilmektedir. Bu
degisim, konteynerli ticaret rotalarini ve hacimlerini etkileyerek uzun mesafeli nakliye ihtiyaclarini
potansiyel olarak azaltabilir ve bdlgesel ticareti artirabilir.

2.4. Sivi Yiikler
Deniz tasimaciliginda kuru yuklerden sonra en yUksek paya sahip olan sivi ddékme yUk tasimacihdi
2023 yilinda %2,4 oraninda artis ile toplam 3,9 milyar tona ulasirken 2024 yine ayni miktarda kalmistir.

Ham petrol ve petrol Grlnlerinde &nceki yila gdre sirasi ile %1,3 ve %0,2 oraninda gerileme olurken,
gazlar ve kimyasallarda %3,3 ve %2,7 oraninda artis gerceklesmistir (Tablo 2.14).

Tablo 2.14 Tanker tasimacihgi (milyon ton)4°

Sivi Yiikler 2022 2023 2024 23/24 ‘
Ham Petrol 1.938 1.988 1.963 -1,3%
Petrol Urunleri 1.050 1.065 1.063 -0,2%
Gazlar 534 552 570 3,3%
Kimyasallar 369 375 385 2,7%
Toplam 3.891 3.980 3.981 0,0%

Ham petrol tasimacihd 1,9 milyar ton ile sivi ddékme yUkler icinde en yUksek tonaj payina sahiptir.
Ham petrolden sonra en fazla tasinan sivi dékme yUk ise bir milyar ton civarinda tasinan rafine
edilmis petrol Grtnleridir.

Kuresel petrol arzinin, Petrol Thrac Eden Ulkeler Orgttl (OPEC) ve OPEC disi Ulkelerdeki yeni
Uretim kapasitesine yapilan yatirimlardan kaynaklanan mutevazi artislarla nispeten istikrarli kalmasi
beklenmektedir. Enerji verimliligindeki gelismeler ve elektrikli araclara gecis hizlandik¢ca petrol
talebinin 2028 civarinda zirve yapacagdi daha sonra dustse gececedi tahmin edilmektedir. Bununla
birlikte, dzellikle gelismekte olan ekonomilerde talep kisa vadede artmaya devam edecektir. Artan
Uretim ve istikrarli talep muhtemelen istikrarli ticaret hacimlerini destekleyecektir, ancak jeopolitik
riskler ve piyasa dinamikleri ticaret kosullarinda belirsizlik yaratabilir.

LPG ve LNG tasimalarindan olusan sivilastirilmis gaz tasimalari ise uzun yillar sGren istikrarl artisini
sUrdUrmustur. Toplamda 570 milyon ton olarak &élctlen gazlarin 411 milyon tonu LNG, 134 milyon
tonu ise LPG'dir. Denizyolu ile tasinan LNG’deki artis 2024 yilinda %5 olurken LPG'de %2'dir.

Diger sivi ddokme yUk gurubu olan kimyasallar 2024 yilinda toplam 385 milyon ton tasinirken bu
grubun icinde organik (yaklasik 144 milyon ton), inorganik kimyasallar (yaklasik 45 milyon ton), sivi
yvaglar (yaklasik 88 milyon ton), madeni yaglar (yaklasik 35 milyon ton) ve asfalt, bitumen, biodizel,
molases ve ethanol gibi Urlnlerden olusan ve yaklasik 70 milyon ton tasinan diger kimyasallar
bulunmaktadir.

Bu noktada ozellikle dtzenli artis icinde olan dogal gaz (LNG) konusu dikkati cekmektedir. KémuUrden
dahatemiz enerji kaynaklarina geciste bir gecis yakiti olarak oynadigirol nedeniyle dogal gaz talebinin
istikrarl bir sekilde artacagi 6ngortlmektedir. Dogal gaz arzinin 6zellikle Rusya Federasyonu, Amerika
Birlesik Devletleri ve Orta Dogu’'dan genislemesi beklenmektedir. LNG altyapisina yapilan yatirimlar

380ffshoring, bir sirketin isini baska bir Ulkeye yaptirmasidir. Bu, Uretim, muUsteri hizmetleri veya idari isler gibi goérevleri
icerebilir. Amag, daha dustk maliyetli isgtcU kullanarak tasarruf etmektir.

9Friendshoring, isletmelerin ortak degerlere sahip Ulkelerde mal tedarik ettigi veya Urettigi bir tedarik zinciri stratejisidir.
Bu degerler siyasi istikrar, ekonomik uygulamalar ve kultUrel standartlari icerebilir. Amag, riskli ortaklar yerine guvenilir
muttefiklerle calismaktir.
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arz bUyUmesini destekleyecektir. Diger yandan bodlgesel piyasa dinamikleri, altyapi gelismeleri ve
jeopolitik faktérler dogal gaz fiyatlarini etkilemektedir. Ayrica genisleyen LNG altyapisi ve artan
talep, Asya ve Avrupa’da ortaya c¢ikan yeni pazarlarla birlikte kUresel gaz ticaretini gelistirebilir.
Rekabetci fiyatlandirmanin daha yUksek islem hacimlerine yol acmasi beklenmektedir.

2.5. Kruvaziyer Sektorii

Kruvaziyer endUstrisi son on yilda kayda deder bir blylUme ve donlstme tanik olmustur. Uluslararasi
Kruvaziyer Hatlari Birligi tarafindan Mayis 2024’te yayimlanan Kruvaziyer EndUstrisi Raporuna goére
2023 yilinda kruvaziyer hatlarda tasinan yolcu sayisi 31,7 milyonu gecmistir. Bu yolcularin hangi
Ulkelerden katildigina iliskin bélgesel dagihm Sekil 2.10°'da gérulebilir. Gortldugu Uzere ozellikle
Kuzey Amerika’'da bu turizme ilgi yogundur.

Avustralya; 2,3 Giiney
_\ Amerika; 1,0

Sekil 2.10 Kruvaziyer yolcularin bélgesel dagihmi (Milyon Yolcu)

Kruvaziyer turizmini tercih eden yolcular agirlkli olarak ABD vatandasidir. 2023 vilinda toplamda
17 milyon kisi bu turizmi tercinh ederken bu Ulkeyi 2,5 milyon yolcu ile Almanya, 2,2 milyon yolcu
ile Birlesik Krallik, 1,2 milyon yolcu ile Avustralya, 1 milyon yolcu ile Kanada ve italya izlemistir. Son
donemde dzellikle Brezilya, italya ve Birlesik Krallik'ta bu turizme olan ilgi artmaktadir.

Kruvaziyer yolcu sayisinin 2028 itibariyle 40 milyon yolcuya ulasmasi beklenmektedir. Bu gelisime
paralel olarak gemi kapasitesinin de %10 artarak 745 bin yolcuya erismesi &ngdrilmektedir.

Kruvaziyer turizmi, dinyanin her bodlgesinde faaliyet gdsteren kruvaziyer hatlariyla klresel bir
sektordlr. Bunun en somut gostergesi Sekil 2.11de gdsterilen sektdrin bdlgesel dagilimdir.
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Sekil 2.11 Kruvaziyer ile seyahat eden yolcularin bolgesel dagilimi (%)

Anlasilacagi Gzere Karayipler/Bahamalar ve Bermuda bdlgesi oldukca populer bir destinasyondur
ve 2023 yilinda toplamda 12,9 milyon yolcu bu bdlgeyi ziyaret etmistir. Bu bdlgeyi 5,5 milyon yolcu
ile Akdeniz, 3 milyon yolcu ile Avrupa (Akdeniz hari¢), 2,6 milyon yolcu ile Asya/Cin ve 1,7 milyon
yolcu ile Alaska takip etmistir.

Kruvaziyer Sektériinde Gelisen Trendler

Cevresel kaygllar arttikca, kruvaziyer endustrisi karbon ayak izini en aza indirmek ve bir yandan
da turizmi tesvik etmek icin yenilikci cdozUmler benimsemektedir. Baslica strduUrulebilirlik girisimleri
sunlardir:

* Daha temiz enerji kaynaklarina gecis: LNG ile calisan yolcu gemileri giderek yayginlasmaktadir.

* Kyl elektrigi olanaklari: Yanasma sirasinda emisyonlari azaltmak icin kiyi elektrigi baglantilari
uygulanmaktadir.

* Gelismis atik yonetim sistemleri: Kruvaziyer gemileri, gemide geri dénlsum ve atik aritimini
gelistirmektedir.

* Suyun korunmas! ve aritilmasi: Yeni teknolojiler gemilerin suyu daha verimli bir sekilde
aritmasina ve yeniden kullanmasina olanak saglamaktadir.

* Net-sifir emisyon taahhtdud: Kruvaziyer endustrisi 2050 vyilina kadar net-sifir karbon
emisyonuna ulasmayi hedeflemektedir.

Kruvaziyer endustrisi, surdurUlebilirlik ve ekonomik blUyUmeyi gelistirirken degdisen yolcu tercihlerine
uyum saglayarak esneklik ve yenilikcilik sergilemeye devam etmektedir. GUclU yolcu talebi, yeni
teknolojik gelismeler ve cevreye duyarli yatirimlar ile sektdérin dnumuuzdeki yillarda dnemli bir
bUyUme ivmesi kazanmasi beklenebilir.
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2.6. Dlinya Limancilik Sektoriindeki Gelismeler

DUnyanin 6nde gelen limanlari ve yakin bélgemizdeki limanlar bu baslik altinda incelenmistir.

2.6.1. Major Limanlardaki Gelismeler

Raporun kaleme alindigi Subat 2025 itibari ile pek cok limanin 2024 yili verilerini aciklamamasindan
dolayl Tablo 2.15te dunyada en fazla yuk ellecleyen limanlarin 2023 vyili verileri sunulmustur.
Ningbo-Zhoushan limani 2023 yilinda, tek basinda dinyada elle¢clenen toplam yUkun yaklasik %5’ini
ellecleyerek 1,3 milyar ton ile acik ara en fazla yuk ellecleyen liman olma unvanini strdUrmustdr.
Liman 2024 yilinda toplam elleclemesini 1,37 milyar tona c¢cikarmistir (Tablo 2.15).

Tablo 2.15 Elleclenen yUk miktarina goére dinyada ilk 10 liman (milyon ton)*

Liman Ulke 2021 2022 2023 23/24
1 Ningbo-Zhoushan Cin 1.2241 1.262,3 1.320,0 4,6%
2 Tangshan Cin 722,4 768,9 842,2 9,5%
3 Shanghai Cin 769,7 7278 754,0 3,6%
4 Guangzhou Cin 623,7 656,0 675,0 2,9%
5 Qingdao Cin 630,3 6575 660,0 0,4%
6 Suzhou Cin 565,9 572,8 598,6 4,5%
7 Singapore Singapur 599,6 578,2 591,7 2,3%
8 Rizhao Cin 541,2 570, 552,0 -3,2%
9 Port Hedland Avustralya 553,3 566,2 540,0 -4,6%
10 Busan Glney Kore 4425 425,0 492,0 15,8%
n Yantai Cin 423,4 462,6 485,0 4,8%
12 Tianjin Cin 529,5 549,0 445,0 -18,9%
13 Rotterdam Hollanda 468,7 4674 438,8 -6,1%
14 Beibu Gulf Cin 358,2 371, 380,4 2,5%
15 Taizhao Cin 352,9 364,4 379,7 4,2%

2023 yilinda Tangshan limani yukunt %9,5 oranina yukunu arttirirken, Sangay’da artis %3,6 oraninda
olmustur. Bu limanlarda islem gdren yUk hacimleri ise sirasiyla 842 ve 754 milyon tondur.

IIk 15 sirada yer alan limanlarin 171 Cin limanidir. ilk 15 icinde Cin disindan yer alan limanlar 591 milyon
ton ile 7. sirada yer alan Singapur limani, 540 milyon ton ile 9. sirada yer alan Port Hedland, 492
milyon ton ile 10. sirada yer alan Busan limani ve 438 milyon ton ile 13. sirada yer alan Rotterdam
limanlaridir. Ulkemizdeki tim limanlarda ayni yil yaklasik 500 milyon ton elleclendigi dikkate alinirsa
bu limanlarin ne denli yUksek hacimlere sahip oldugu hakkinda somut bir fikir edinilebilir.

Konteyner tarafinda ise Drewry verilerine gdre dinya limanlarinda gerceklesen toplam konteyner
elleclemeleri 2023 vyilinda %0,3 oraninda artis ile 865 milyon TEU olarak gerceklesmistir. Asya
limanlari 485 milyon TEU ile toplam klUresel konteyner elleclemesinin %56°sini gerceklestirmektedir.
Avrupa limanlari 132 milyon TEU ile ikinci sirada yer alirken, Kuzey Amerika limanlari ise 70 milyon
TEU ile U¢cUncuU siradadir (Tablo 2.16).

“Weriler ¢esitli kaynaklardan derlenmistir
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Tablo 2.16 Bdlgelere gore dunya konteyner limanlari ellecleme verileri (*000 TEU)*2

Bélgeler 2021 2022 2023 23/24
Asya 463.288 472.015 485.020 2,8%
Avrupa 143.308 137805 132.636 -3,8%
Kuzey Amerika 77.332 77.881 69.709 0,7%
Orta Dogu ve GUney Asya 74.224 75.732 78.228 2,0%
Latin Amerika 52.529 52.260 51.920 -0,5%
Afrika 33.318 32.908 34.503 -1,2%
Okyanusya 13.758 14.797 13.838 7.6%
Diinya 857.757 863.398 865.854 0,3%

Drewry, 2027’yva kadar é6nimuzdeki bes yil boyunca konteyner hacminde villik ortalama %2,7’lik bir
blUylme dngdrerek toplam ellecleme miktarinin 2023’de gerceklesen 866 milyon TEU'dan 2027’'da
989 milyon TEU'ya cikacagdini tahmin etmistir (Sekil 2.12).
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Sekil 2.12 Drewry konteyner ellecleme projeksiyonu#®

“Drewry
“*Drewry



TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

2024 yilinda dlUnyada en fazla konteyner ellecleyen ilk 30 liman Tablo 2.17’'de sunulmustur. Sangay
51,5 milyon TEU ile zirvedeki yerini korurken, onu 41 milyon TEU ile Singapur ve 39 milyon TEU ile

Ningbo limanlari izlemistir. Bu veriler ile Sangay 50 milyon sinirini gecen ilk liman olmustur.

Tablo 2.17 En fazla konteyner ellecleyen limanlar (milyon TEU)**

Liman Adi 2024 2023 2019 24/23 24/19
1 Shanghai 51.508.000 49.158.000 43.303.000 4,8% 18,9%
2 Singapore 41124.045 39.012.950 37195.636 5,4% 10,6%
3 Ningbo-Zhoushan 39.300.800 35.300.000 27.535.000 11,3% 42,7%
4 Shenzhen 33.398.600 29.880.000 25.771.700 11,8% 29,6%
5 Qingdao 30.847.000 28.770.000 21.010.000 7.2% 46,8%
6 Guangzhou 26.450.000 23.236.200 23.236.200 13,8% 13,8%
7 Busan 23.292.500 21153.509 21.992.000 5,4% 6,0%
8 Tianjin 23.292.500 20.187.600 17.300.000 15,4% 34,6%
9 LA/LB 19.947.077 16.648.349 16.969.666 19,8% 17,5%
10 Dubai/Jebel Ali 15.536.000 14.473.000 14.111.000 7,3% 10,1%
n Port Kelang 14.996.000 14.061.022 13.580.717 4.1% 7,8%
12 Rotterdam 14.858.000 14.446.709 14.080.184 2,8% 5,5%
13 Hong Kong 13.691.000 14.401.000 18.303.000 -4,9% -25,2%
14 Antwerp-Bruges 13.517.000 12.500.000 11.860.204 8,1% 14,0%
15 Xiamen 12.255.700 12.553.700 11122180 -2,4% 10,2%
16 Tanjung Pelepas 12.253.309 10.480.537 9.077.485 16,9% 35,0%
17 Tanger Med 11.792.000 8.617.410 5.520.000 36,8% 13,7%
18 Laem Chabang 9.554.700 8.868.200 7.980.560 7,7% 19,7%
19 Kaohsiung 9.228.418 8.833.831 10.428.634 4,5% -1,5%
20 | Beibu Gulf 9.030.000 8.020.000 n.a. 12,6% n,a,
21 NY/NJ 8.697.767 7.809.890 7.471131 11,4% 16,4%
22 Ho Chi Minh City n.a. 7.231.000 4.732.699 n,a, 73,9%
23 Mundra 8.323.000 8.314.000 6.848.465 0,1% 21,5%
24 | Hamburg 7.825.000 7.755.000 9.282.012 0,9% -15,7%
25 | Colombo 7.792.069 6.949.912 7.228.337 12,1% 7,8%
26 | Cai Mep 7.440.000 5.593.400 n.a. 33,0% n,a,
27 Nhava Sheva 7.052.689 6.354.324 5.100.188 11,0% 38,3%
28 | Jakarta 6.736.284 6.264.800 6.802.200 7,5% -1,0%
29 | Rizhao 6.710.700 6.260.000 4.520.000 7,2% 48,5%
30 | Lianyungang 6.690.700 6.140.000 5.570.000 9,0% 20,1%

2023 yilinda konteyner terminallerindeki ellegclemelerin %81 klresel terminal operatérleri tarafindan
gerceklestirilmistir. CHINA COSCO 106 milyon TEU ellecleme ile %12 oranindaki pazar payina sahip
bir firma olarak en fazla konteyner ellecleyen klresel terminal operatdri olurken, onu 95 milyon TEU
ile PSA International ve 93 milyon TEU ile APM Terminals izlemektedir. 21 klUiresel terminal operatdri
icinde yer alan Turkiye kokenli ve TURKLIM Uyesi bir sirket olarak Yildirim/YILPORT grubu 2023
yilinda ulastigl 71 milyon TEU ile 21 Gyeden olusan kUresel terminal operatérleri listesinin 16. sirada yer
almaktadir (Tablo 2.18). Diger yandan kUresel terminal operatédrlerinin 6zkaynaga dayali is hacimleri
tablosunda Yildirim/YILPORT 2023 yili verilerine gére 8,7 milyon TEU ile ilk 10 icinde yer almaktadir.

“Alphaliner



Tablo 2.18 Kuresel terminal operatdrlerinin is hacmi tablosu (milyon TEU, %)4°

Operator 2022 2023 22/23 23 Pay
1 China Cosco Shipping 106,3 105,5 -0,8% 12.3%
2 PSA International 90,7 94,7 4,4% 10.5%
3 APM Terminals 93,2 92,9 -0,3% 10.8%
4 Hutchison Ports 82,2 80,1 -2,6% 9.5%
5 DP World 77, 79,6 3,2% 8.9%
6 MSC Group (incl. TIL & AGL) 65,1 70,7 8,6% 75%
7 China Merchants Ports 36,7 38,1 3,8% 4.3%
8 CMA CGM 33,7 35,3 4,7% 3.9%
9 ICTSI 13,6 13,4 -1,5% 1.6%
10 SSA Marine 13,0 12,0 -7,7% 1.5%
N Eurogate 1,3 10,7 -5,3% 1.3%
12 HMM 10,4 10,1 -2,9% 1.2%
13 Evergreen n,2 10,1 -9,8% 1.3%
14 Adani 73 8,9 21,9% 0.8%
15 MOL 8,4 7,7 -8,3% 1.0%
16 Yildinnm/YILPORT 6,7 7] 6,0% 0.8%
17 Wan Hai 6,9 6,6 -4,3% 0.8%
18 NYK 5,6 4,6 -17,9% 0.6%
19 Yang Ming 4,8 3,9 -18,8% 0.6%
20 Hapag-Lloyd 2,7 3,6 33,3% 0.3%
21 AD Ports Group 3,3 3,6 9,1% 0.4%

KTO Toplami 690,3 699,1 1,3%

Diinya Toplami 863,4 865,9 0,3%

KTO Payi 80,0% 80,7%

2025 vyili Mart ayinda BlackRock ve Terminal

Investment Limited (TIL) Konsorsiyumu, CK

Hutchison’inuluslararasi liman ve terminal operasyonlarini satin almakicin 22,8 milyar dolar dederinde
bir anlasmaya varmistir. Bu gelisme ile Tablo 2.18'de dnemli dedisiklikler olmasi ve klresel terminal
operatdrleri arasindaki rekabetin farkl bir boyuta tasinmasi beklenmektedir.

2024 yilinda Avrupa'da ve yakin boélgemizde en fazla konteyner ellegcleyen 15 liman tesisi
incelendiginde; Rotterdam limaninin %2,5 oraninda yUk artisi ve 13,8 milyon TEU ellecleme ile Avrupa
zirvesindeki yerini korudugu, onu %8,1 oraninda yUk artisi ile 13,5 milyon TEU ellecleyen Antwerp
[imanimnin izledigi gérulmektedir. Avrupa’nin 3. sirasinda ise 7,8 milyon TEU ellecleyen Hamburg
limani yer almaktadir.

Akdeniz'de 2024 yilinda liderligi %14 gibi 6nemli bir yuk artisi ile 5,5 milyon TEU ellecleyen Valencia
limani alirken onu 4,7 milyon TEU ile Algeciras ve Pire limanlari takip etmektedir. Ambarli 3 milyon
TEU ile 1. sirada yer alirken 2024 yilinda dnemli bir atilim yapan Asyaport 2,1 milyon TEU ile 15. siraya
yUkselmistir (Tablo 2.19).

“Drewry
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Tablo 2.19 Avrupa’da en fazla konteyner ellecleyen 15 liman (*O00 TEU)*¢

Liman Adi 2020 2021 2022 2023 2024
1 Rotterdam 14.349 15.300 14.455 13.477 13.820
2 Antwerp 12.023 12.020 13.484 12.515 13.528
3 Hamburg 8.527 8.715 8.270 7700 7800
4 Valencia 5.415 5.614 5.076 4.804 5.476
5 Algeciras 5.106 4.749 4.763 4.733 4.706
6 Piraeus 5.437 5.317 5.000 5.100 4.702
7 Bremerhaven 4.770 5.019 4.572 4181 4.486
8 Gioia Tauro 3.193 3.147 3.370 3.549 3.940
9 Barcelona 2.958 3.531 3.522 3.280 3.886
10 Le Havre/Rouen 2.445 3.070 3.100 2.630 3122
Ll Ambarli 2.882 2.737 2.870 3.190 3.016
12 Marsaxlokk 2.440 2.970 2.890 2.800 2.857
13 Genoa 2.353 2.558 2.799 2.74 2.821
14 Gdansk 1.928 218 2.073 2.051 2.242
15 Asyaport 1.438 1.803 1.797 1.719 2.098

Diger yandan Karadeniz icinde yer alan Ulkelerin konteyner hacimleri savasin etkisi ile dnemli
oranlarda dismustur. Savas dncesinde yani 2021 yilinda, Karadeniz kiyisinda yer alan Turkiye haric
diger Ulkelerde toplam konteyner ellecleme hacmi (bir milyon TEU'su Ukrayna olmak UGzere) 3,1
milyon TEUya kadar yUkselirken, 2022 yilinda &zellikle Ukrayna limanlarinda %85’lere varan dusUsler
ile hacimde 6nemli daralmalar olmustur. Ukrayna limanlarindaki daralma halen strmektedir. 2022
yilinda 153 bin TEU ellecleme gerceklesirken bu miktar 2023 yilinda %57 azalarak 66 bin TEU'ya
kadar gerilemistir. Ancak diger Ulkelerde bir toparlanma egilimi gértlmektedir.

2023 yili verilerine gére Rusya’nin Karadeniz'de bulunan konteyner terminalleri yili %33,4 oraninda
artis ile 1 milyon TEU sinirini asarak tamamlarken onu %15 yuk artisi ve 807 bin TEU ellecleme ile
Romanya ve %47 oraninda yUk artisiile 701 bin TEU ellecleme yapan GUrcistan limanlari izlemektedir.
2023 yilinda Karadeniz’'de Turkiye haricindeki Ulkelerde elleclenen konteyner toplamda %22 artis
gostermis ve 2,9 milyon TEU’ya yUkselmistir (Tablo 2.20).

Tablo 2.20 Karadeniz Ulkelerindeki konteyner elleclemesi gelisimi (TEU)

Raporun sonraki

Ulke 2022 2023 22/23
Rusya (KD) 750.586 1.000.941 33,4
Romanya 701.948 807344 15,0
Gurcistan 476.482 701.441 472
Bulgaristan 254.457 281.637 10,7
Ukrayna 153.093 65.819 -570
Toplam 2.336.566 2.857.182 22,3

bolumlerinde UNCTAD tarafindan yayinlanan

limanlarda gemi

performans

gostergelerine ve ayrica liman baglanti indekslerinin glincel durumuna dedinilecektir.

46Theo Notteboom



2.6.3. Limanlardaki Gemi Performanslan*’

Gemilerin liman ugraklarinin artmasi ticaretin arttigr anlamina gelir. 2023’Un sonlarina dogdru,
ulastirma rotalarindaki dedisiklikler ve gemilerin daha uzun mesafelerde seyretmesi dnemli bir rol
oynamaya baslamistir. Bu da operasyonel ihtiyaclari karsilamak, ekonomik firsatlari degerlendirmek
ve lojistigi iyilestirmek icin daha fazla liman ugradi yapilmasina yol agcmistir.

Konteyner gemilerinin dinyadaki limanlara yaptiklari ugraklar 2023 yilinda gUclU bir toparlanma
gdstererek rekor seviyelere ulasmistir. ilave olarak tanker ve yolcu gemilerinin ugraklari da artmistir.
Ugraklarda 20217'de ve 2022’nin ilk yarisinda yasanan dUsUsun ardindan, konteyner gemilerinin liman
ugraklari 2023’Un ikinci yarisinda yaklasik 250.000’e yukselmistir. Bu yUkselis bir énceki yila gore
ortalama %10’luk bir artis anlamina gelmektedir.

Benzer sekilde, tankerlerdeki ugraklar 2023 yili boyunca artmaya devam etmis, 2022 yilinin ayni
dénemlerine kiyasla ilk iki ceyrekte %5, son iki ceyrekte ise %1 oraninda artmistir. Kuru dékme yuk
gemilerinin liman ugraklari ise 2022 yilina benzer seviyelerde kalmistir (Sekil 2.13).
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Sekil 2.13 Gemi tiplerine gére liman zamanlari (dinya medyani, gun)

Liman sikisikliklari ve lojistik aksakliklar 2023 yilinda hafiflemis, gemilerin limanda gecirdigi stre ve
vUk ellecleme performansinda iyilesme saglanmistir.

Henlz 2024 vili icin konsolide veriler mevcut olmamakla birlikte, Kizildeniz ve Panama Kanal’'ndaki
aksakliklardan kaynaklanan hizmet sapmalarinin yeni bir sikisiklik dalgasini tetikleyebilecegdine dair
endiseler bulunmaktadir. Ozellikle Singapur ve Bati Akdeniz'deki limanlar aktarma hizmetlerine
yonelik artan taleple karsi karsiyadir.

2023 yilinda, konteyner gemilerinin ve kuru yUk gemilerinin limanlarda gecirdidi ortalama sure,
vilin ilk yarisinda O,7 gln ve yilin ikinci yarisinda 1,1 gun ile salgin éncesi seviyelere geri ddonmustar.
Tankerler icin egilim istikrarli bir seyir izleyerek son U¢ vilin ortalamasina benzer sekilde 1 glnun
hemen altinda kalmistir.

Kuru ddkme yUk gemileri icin liman sUreleri 2023°0Un her iki yarisinda da iyileserek 2,2 ve 21 glne
ulasmistir, ancak bu sureler hentiz 2019°da gdzlemlenen surelere ulasamamistir (Sekil 2.14).

YUNCTAD Verileri
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Sekil 2.14 Gemi turlerine gdre ortalama liman zamanlari (GuUn, Medyan)

Liman sikisikligi zamani, bir geminin limanin demirleme sahasina demir attigr andan itibaren bir
rintima yanasmak icin gereken slUre olarak tanimlanabilir. Gelismis Ulkeler 2021 ve 2022'de sektdrdeki
aksakliklardan daha fazla etkilenmis ancak 2023’Un baslarinda bekleme sUresini yaklasik 5 saate
indirebilmistir. Bu stire 2020’de ve daha dnceki yillarda gdzlemlenen slUrelerden biraz daha yUksektir.
Gelismekte olan Ulkelerdeki sikisiklik etkisi daha zayIf olmustur. 2024°Un ilk birkac ayinda bekleme
strelerinde bir artis daha yasanmis ve Temmuz 2024’'te bu sUre yaklasik 10 saate ulasmistir. Bu
streler gelismis Ulkelerde yaklasik 5 saattir. Konteyner gemileri icin bekleme streleri Sekil 2.15'te
incelenebilir.

Geligmis lilkeler

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sekil 2.15 Konteyner gemilerinin limanlarda ortalama bekleme zamanlari
(Her ay icin ortalama bekleme saati)

Raporun sonraki basliginda DuUzenli Hat Deniz Tasimacihdgl Liman Bagdlanti Endeksi’'nin glncel
degerlerine deginilecektir.
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2.7. Dilizenli Hat Deniz Tasimaciligi Liman Baglanti Endeksinde (LSCI) Tiirkiye*®

LSCI'nin amaci duzenli hat deniz tasimaciligi liman baglantilarinda entegrasyon dlzeyini dl¢cmektir.
Endeks hem Ulke hem de liman duUzeyinde &lcimler yapmaktadir. Endeks deniz tasimaciligr adi
Uzerinden kUresel ticarete erisim gdstergesi olarak degerlendirilebilir.

Endeksin yUksek degerleri yUksek kapasiteli ve sik frekansli deniz tasimacihdinin varligini ifade
ederken, uluslararasi ticarete verimli bir sekilde dahil olundugu anlamina da gelmektedir. Endeks
hesaplanirken 5 temel unsur dikkate alinmaktadir:

* Planli Gemi Ugraklari: Haftalik bazda ugrak yapan gemi sayisidir. Bu ugraklarda ithalat, ihracat
ve transit yUkler islem gérmektedir. Eger transit yogunlugu fazla ise bu gemi ugraklari kUresel
ticaret sistemi icin dikkate alinmamakta, liman bir transit yUk merkezi olarak gdsterilmektedir.
Yine de bu limanlarda ithalat ve ihracat hizmetlerinin var oldugu kabul edilmektedir.

» Devreye Alinan Kapasite: Bir 6nceki maddede bahsedilen husus gemilerin ugrak frekansi ile
ilgili iken bu gemiler icin ayrilan kapasite bir baska &lcim unsurudur. Bu kapasitenin yUksek
olmasi klresel pazarlar ile ticaret potansiyelini arttirmaktadir.

* Deniz Tasimaciligi Sirketlerinin Sayisi: Belirli bir Glke ve limana hizmet veren deniz tasimacihdi
sirketlerinin sayisi ile ilgili bir &lctmddar.

* Ortalama Gemi Blyikliga: Dunyada 10 bin TEU ve Uzeri gemilere hizmet veren oldukca az
saylda liman vardir. Bayuk olcekli gemilerin udrak yapmasi dlcek ekonomisi icin dnemi bir
gostergedir ve her bir TEU icin dUsUk tasima maliyeti anlamina gelmektedir.

* Dogrudan Baglantili Limanlar: Bu dlcim gemi seferleri ile dogrudan baglantili olan limanlarin
sayisinl gbstermektir. Bu limanlar arasinda aktarma olmadigi icin ticari olarak daha guclu bir
ticari mekanizma kurulabilmektedir.

Endeks kapsaminda yapilan élcimler icin 2006 degeri 100 olarak kabul edilmistir. Bu sayede sonraki
yillarin karsilastiriimasi icin bir referans degeri elde edilmistir. Dogal olarak yUksek endeks degderine
sahip olan Ulkeler uluslararasi ticarete aktif bir sekilde dahil olmus Ulkelerdir. Ornedin ihracat odakl
ekonomiler arasinda Cin ve Hong Kong ilk sirada yer alirken, aktarma merkezi siralamasinda Singapur
ilk siradadir. Birlesik Krallik, Almanya, GUney Kore, ABD ve Japonya endeks siralamasinda ilk 15 icinde
yer alirken, Malezya, Ispanya, BAE, Misir ve Umman dnemli aktarma merkezleri icinde yer almaktadir.




2020-2024 yil son ceyrek degerlerine bakildiginda Ambarl’nin en yUksek endeks degerine sahip
oldugu, bu liman kUmesini izmit Korfezi, Aliaga, Tekirdad ve Mersin’in izledigi gorilmektedir
(Sekil 2.16).

Endeks degerleri ayrica Tablo 2.2T'de gdsterilmistir. 2023 yili son ¢eyredi ile 2024 yili son ¢eyredi
karsilastirildiginda Tekirdagd haric tim liman kimelerinde dusUs oldugu goérilmektedir.
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Sekil 2.16 Liman Baglanti indeksinde Turkiye Liman Bélgeleri“®

Tablo 2.21 Turkiye'deki 6nemli limanlarin LSCI degerleri

Liman Bélgesi | Q4 2020 Q4 2021 Q4 2022 Q4 2023 Q4 2024 2,50223 40(;‘4/
Ambarli 3378 359,6 406,5 4651 4398 -5,5%
izmit Korfezi 2570 2678 3361 362,] 3273 -9,6%
Aliaga 320,0 312,3 313,5 2968 275,0 7,3%
Tekirdag 199,8 1927 190,9 2548 2576 11%
Mersin 2173 2348 264.6 2851 254,7 -10,7%
iskenderun 193,6 201,4 199,3 2276 2255 -0,9%
Gemlik 179,7 181 188,5 21,2 198,5 -6,0%
izrmir 172,9 1776 156,8 160,3 179 -26,5%

Sonraki béliumde Glkemiz limanlarinda islem gdren yUkler detayli olarak incelenmistir.

“9https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=92
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3. BOLUM: TURK LIMANCILIK SEKTORU

3.1. Tuirkiye Limanlarindaki Gelismeler

Deniz tasimaciliginin  en dnemli altyapisini
olusturan limanlar, ulusal ve uluslararasi
Olcekte yasanan ekonomik, siyasi ve sosyal
gelismelerden  dogrudan  etkilenmektedir.
Emniyet ve gUvenlik kaygilarinin  arttidi
dénemlerde sadece tasinan yUk motifi ve
miktari degil ticaret rotalarida degismektedir.
2024 yili gerek liman sayisi gerekse toplam
liman kapasitesi acisindan degisimin
yvasanmadigl bir yil olmustur. Bununla beraber
limanlardaki yUk artisi sinirli da olsa devam
etmistir. YUk artisina bagh olarak kapasite
kullanim oranlarinin artmasi, buna karsin liman
isletmecilerinin yatirim istahinin azalmasi, kisa-
orta vadede arz talep dengesinin bozulmasina
neden olabilecektir.

GUNUmMUuz itibarr ile Tersaneler ve Kiyl Yapilari
Genel Mudurlugt  verilerine  gbre deniz
ticaretine hizmet veren (iskele, samandira,
dolfen ve platform formunda) 217 adet kiyi
tesisimiz vardir. S6z konusu kiyi tesislerinin
194 adedi faal olarak uluslararasi deniz
tasimaciligina hizmet vermektedir.

Ulkemizdeki s6z konusu kiyi tesislerinin yaklasik
%45’'ine  karsilik gelen 87 adedi Marmara
Bolgesi'nde, %25’ine karsilik gelen 49 adedi
Akdeniz Boélgesi'nde, %17’sine karsilik gelen
32 adedi Karadeniz Bodlgesinde ve %13'Une
karsilik gelen 26 adedi ise Ege Bdlgesi'ndedir.

il bazinda bakildiginda ise faal olarak deniz
ticaretine hizmet veren tesislerin 35 adedi
Kocaeli ilinde bulunmaktir. ikinci sirada ver alan
Hatay ilinde 20, izmir ilinde 18 adet ve istanbul
ilinde 17 adet degdisik &zellikte ve buUyUklUkte
liman bulunmaktadir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren limanlarin 77
adedi Turkiye Liman lisletmecileri Dernegi
(TURKLIMY’in Gyesidir. TURKLIM tum
bolgelerde ve yUk tiplerinde faaliyet veren Uye
limanlari ile Ulkemiz denizciliginde belirleyici
rol oynamaktadir (Sekil 3.1).
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Sekil 3.1 Turkiye kiyilarinda faaliyet gosteren TURKLIM Uyesi limanlar.

Turkiye limanlarinda 2024 yilinda elleclenen toplam yUk bir &nceki yila gbére 10,6 milyon ton artarak
531.737.358 ton olmustur. Limanlarimizda gerceklestirilen toplam yUkleme 6,4 milyon ton, toplam

bosaltma ise 4,2 milyon ton artmistir.

2015-2024 dénemi dikkate alindiginda limanlarimizda yUklenen yUk miktari 177 milyon tondan 224
milyon tona, ayni dénemde bosaltilan yUkler ise 239 milyon tondan 307 milyon tona yUkselmistir

(Sekil 3.2).
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Sekil 3.2 On yilik donemde limanlarimizda elleclenen yuk miktari.




Limanlarimizda elleclenen yukin 1, 5 ve 10 yillik degisim oranlari analiz edilmistir. Limanlarimizda
elleclenen yUk bir dnceki yila oranla (2023-2024) yuklemelerde %3, bosaltmalarda %1, toplamda ise
%2 artis yasanmistir. Kisa vadede (2020-2024) limanlardaki yUk artisina bakildiginda ise en yUksek
artis %14.,9 ile bosaltilan yuklerde yasanmistir, ayni ddnemde yUklemeler %2 azalmistir. Uzun vadede
(2015-2024), yuklemeler %27, bosaltmalar %28,4 ve toplamda ise %27,8 artis olmustur (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3 1, 5 ve 10 yillik ddénemde elleclenen yUkteki artis oranlari.

Limanlarimizda elleclenen yUkin rejimlerine gdre dagiimina bakildiginda yukun %75,1'ini dis ticarete
konu olan yUklerimiz olusturmaktadir. 2024 yili itibari ile transit yUklerin orani %13 ve kabotaj yUklerin
orani ise %11,9 olarak gerceklesmistir (Sekil 3.4).

ihracat
26,8%

Sekil 3.4 Limanlarimizda elleclenen yUkun rejimlerine gdre dadilimi.

Turkiye limanlarinda 2024 yilinda 2571 milyon ton ithalat, 142,2 milyon ton ihracat, 69 milyon
ton transit ve 63,2 milyon ton kabotaj olmak Uzere toplamda 531,7 milyon ton yUk elleclenmistir
(Tablo 3.1).
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Tablo 3.1 Limanlarimizda elleclenen yUkun rejimlere gore dagilimi. *

Yiik Rejimi
ithalat 226.539.473 232.633.060 243.917119 256.206.627 257136.420
ihracat 138.902.823 153.763.658 150.172.902 135.510.681 142.278137
Transit 72.402.972 78.008.944 81.018.986 66.735.403 69.064.361
Kabotaj 58.797.384 61.901.122 67.501.276 62.627.093 63.258.440
Toplam 496.642.652 526.306.784 542.610.283 521.079.804 531.739.382

Son on bes yil gdbz d6nlne alindiginda en belirgin artis ithalat yUklerinde yasanmistir. Transit ve

* Denizcilik Genel Mudurlagd-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhdi

kabotaj yukleri ayni ddénemde dar bir bant icinde degisim gdstermistir (Sekil 3.5)

Limanlarimizda elleclenen yUkln rejimlerine gdre degisimi analiz edildiginde son bir yillik periyotta
(2023-2024) ihracat yukleri %5, transit yukler %3,5 kabotaj yUkleri %1 ve ithalat yukleri ise sadece
%0,4 oraninda artmistir. Limanlarimiz bir &nceki yila gére 2024 yilini toplamda %2 artis ile kapatmistir.
Limanlarimizdaki yUk hacmi rejimler itibari ile kisa ddénemde (2020 - 2024) analiz edildiginde en
yUksek artis %13,5 ile ithalat yUklerinde gerceklesmistir. ithalat yUklerini %76 ile kabotaj yikleri, %2,4
ile ihracat yukleri takip etmistir. Kisa dénemde transit yUklerde %4,6 oraninda bir azalma yasanmistir.
Kisa dénemde (2020 - 2024) ithalat ve kabotaj yUklerinin katkisi ile toplamda %71 oraninda bir
artis olmustur. On villik periyodu kapsayan (2015 - 2024) orta dénemde yUk rejimleri icerisinde en
yUksek artis %54,4 orani ile ihracat yUklerinde gerceklesmistir. ihracat yUklerini %23,4 artis ile ithalat
yUkleri, %20,6 ile kabotaj yUkleri ve %9,5 ile transit yUkler takip etmektedir. S6z konusu ddbnemde

MilyonTon

Sekil 3.5 Limanlarimizda elleclenen yukun rejimlerine gbre gelisimi.
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limanlarimizda elleclenen yUkte %27,8 oraninda bir artis olmustur (Sekil 3.6).
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Sekil 3.6 Limanlarimizda elleglenen yUklerin rejimlerine gdre gelisim oranlari.

Ulkemiz limanlarinda elleclenen yUkin rejimlerine gore yillik degisimleri incelendiginde villar itibari
ile en bUyUk degisim transit ve ihracat yuklerinde gerceklesmistir (Sekil 3.7). Incelenen dénemde
bir dnceki yila oranla en yUksek artis 2015 yilinda %28,6 orani ile transit yUklerde olmustur. Bir
onceki yila oranla en yUksek dusUs yine 2024 yilinda %17,6 ile transit yUklerde gerceklesmistir.
2015 yili baz alindiginda limanlarimizda elleclenen toplam yukdn on vyillik bUyUme hizi %3,3 olarak
gerceklesmistir.
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Sekil 3.7 Limanlarimizda elleclenen yuklerin bir dnceki yila gére degdisimi.

2015 yilina godre on yilhik bUyUme hizi ihracat yuklerinde %4,9, ithalat yuUklerinde %2,8, transit
yUklerinde %3,5, kabotaj yUklerinde ise %2,3 oraninda gerceklesmistir (Sekil 3.8).
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Sekil 3.8 Limanlarimizda elleclenen yukdn on villik bUyUme hizi.

2024 yili verilerine gdre limanlarimizda elleclenen yUkin %30’unu sivi ddkme yUkler olusturmaktadir.
Sivi dokme yukleri %29 ile kati ddokme yUkler, %27 ile konteyner ve %12 ile genel kargo izlemektedir.
2024 yili itibari ile ton bazinda RO-RO yUklerinin orani ise sadece %2'de kalmistir (Sekil 3.9). 2023
yilinda limanlarimizda elleclenen yUkun icinde %32 paya sahip olan sivi ddékme yukler 2024 yilinda
%30’a gerilemistir. Oransal olarak limanlarimizda elleclenen toplam yUk icindeki kati dékme yUklerin
payl bir dnceki yila gdére dedismemis ancak ton bazinda konteyner ve genel kargo yUklerinde %1
artis olmustur.

Kati Dékeme ' Sivi
Yik DokmeYuk
29% 30%

Sekil 3.9 Limanlarimizdaki yuk dagihmi.




2024 yilinda limanlarimizda elleclenen yUk bir &nceki yila oranla %2 (10,6 milyon ton) artarak 531,7
milyon ton olarak gerceklesmistir. Tum yUk tipleri (sivi ddkme yUk, konteyner vb.) ve gUmrik
rejimleri (transit, kabotaj vb.) dahil olmak Uzere ton bazinda elleclenen yukin %57,8’ini (307,23 milyon
ton) bosaltma, %42,2’sini (224,3 milyon ton) ise yUkleme olusturmaktadir. Limanlarimizda tahliye
edilen yUkler dikkate alindiginda 103,9 milyon ton ile kuru ddékme yUkler ilk siradadir. Limanlarimizda
ton bazinda en yUksek yUkleme islemi ise 78,9 milyon ton ile konteyner yUklerinde gerceklesmistir
(Tablo 3.2).

Tablo 3.2 YUk tiplerine gore yUukleme/bosaltma.* (ton)

N 2023 2024

Yik Tipi Toplam Yikleme Bosaltma Toplam
Sivi Dékme Yuk 167.788.070 70.347.209 91.867.779 162.214.988
Kati Dékme YUk 153.714.732 48.211.776 103.984.872 152.196.648
Konteyner 133.467.400 78.966.650 64.391.016 143.357.666
Genel Kargo 54.864.485 20.148.286 41.951.829 62.100.115
Aracg 11.245.117 6.681.943 5185.998 11.867.941
Toplam 521.079.804 | 224.355.864 | 307.381.494 | 531.737.358

* Denizcilik Genel Muddarlagd-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhgi

Bir dnceki yila oranla ton bazinda genel kargo %11,7, konteyner yUkleri %6,9 ve ara¢c %5,2 oraninda
artmistir. Sivi dékme yukler %3,4; kati ddékme yUkler %1 oraninda azalmistir. Bir dnceki yila gbre
Ulkemiz limanlarinda elleclenen konteyner yUkleri 9,8 milyon ton, genel kargo yukleri 7,2 milyon ton,
ara¢ (Ro-Ro) yUkleri 622 bin ton artmis buna mukabil sivi ddékme yUkler 5,5 milyon ton, kati ddékme
yUkler ise %1 oraninda azalmistir (Sekil 3.10).
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Sekil 3.10 2020-2024 yillarinda yuk gelisimi (milyon ton).
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Ton bazinda ihracat rejmine gdére en fazla ellecleme 54,7 milyon ton ile konteyner yUklerinde
gerceklesirken, ithalatta en fazla ellecleme 97,9 milyon ton ile kuru dékme yUklerde olmustur.

Kabotaj yUkleri icerisinde en fazla elleclenen yUk tipi 28,9 milyon ton ile sivi ddbkme yUkler, transit
yUkler icinde ise 36,1 milyon ton ile konteyner yukleri en yUksek miktarda elleclenen yUk tipleri
olmustur (Tablo 3.3).

Tablo 3.3 Limanlarimizda elleclenen yukun tiplerine gore yuk dagilimi. (ton, 2024)

Yiik Tipi ihracat ithalat Kabotaj Transit
Sivi Dékme Yk 24.467.266 76.778.722 28.977814 31.991.186 162.214.988
Kuru Dékme YUk 41.817.703 97.929.354 11.719.086 730.505 152.196.648
Konteyner 54.768.606 40.730.004 1.704.694 36.154.362 143.357.666
Genel Kargo 14.562.088 36.525.555 10.824.275 188.197 62.100.115
Arac 6.662.474 5.172.785 32.571 m 11.867.941
Toplam 142.278.137 257.136.420 63.258.440 69.064.361 531.737.358

* Denizcilik Genel Madurlagi-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhdi

Limanlarda en yUksek oranda elleclenen yuk gruplari temel &zelliklerine gére birlestirilerek analiz
edilmistir. Uzun vyillardir elleclenen yUk gruplari icerisinde ilk sirada yer alan petrol Grtnleri 2024
yilinda ikinci siraya dUsmustur. ik sirada toplam elleclenen yUk icerisinde %30,7 orani ile makineler,
makine parcalari ve konteynerler yer almistir. Limanlarda elleclenen yUukin %29’unu petrol Grlnleri,
%8,2’sini katl mineral yakitlar ile metal Grlnleri, %7,7’sini cevher ve metal artiklari, %6,4'Un0 metal
arunleri olusturmaktadir. Geri kalan Urtnlerin tamami %5’in altindadir (Tablo 3.4).

Tablo 3.4 Limanlarimizda en yUksek oranda elleclenen yUk gruplari (ton, 2024).*

Yiik cinsi Yiikleme Bosaltma Toplam O;’m Deyéoiiim
1 Makineler, makine parcalari ve konteyner 89.510.395 73.620.254 163.130.649 30,7% 8,1
2 | Petrol Granleri 64.962.918 89.386.596 154.349.514 29,0% -3,1
3 Kati mineral yakitlar 768.035 42.577.882 43.345.917 8,2% 0,0
4 Cevher ve metal artiklari 9.399.490 31.619.951 41.019.441 7.7% 9,1
5 Ham ve Uretilmis mineraller, insaat malzemeleri 34.382.948 6.386.668 40.769.616 7.7% 1,8
6 |Metal Grunleri 12.444.098 21.495.991 33.940.089 6,4% 10,3
7 Gida maddeleri ve hayvan yemleri 2.473.749 13.916.551 16.390.300 3,1% 10,5
g |Kimyasallar 6.271.817 10.070.602 16.342.419 31% 52
9 | Tarim Urdnleri ve canli hayvanlar 1.950.898 12.032.964 13.983.862 2,6% -31,0
10 |Gubreler 1.740.093 5.990.537 7.730.630 1,5% -3,7
11 |Diger 451.423 283.498 734.921 0,1% 56,3
Toplam 249.339.322 282.148.211 531.737.358 100,0%

* Denizcilik Genel Mudurlagd-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhdi
2023 & 2024 yillan vk hacmindeki degisim.




2023 yilinda limanlarimizda elleclenen yUk cinsleri icinde 150,2 milyon ton ile ikinci sirada yer alan
“Makineler, makine parcalari ve konteyner” yUkleri 2024 yilinda 12,2 milyon ton artarak 163,1 milyon
ton ile ilk siraya yerlesmistir. “Petrol UrUnleri” ise 4,9 milyon ton azalarak 154 milyon ton ile ikinci
sirada yer almistir. 2023 yilinda Gc¢clUncU sirada yer alan “Kati mineral yakitlar” 2024 yilinda da 43,3
milyon ton ile yine Gclncl sirada yer almistir.

Limanlarimizda elleclenen yukun yil icindeki degdisiminin anlasilabilmesi icin hangi yUklerde artis
hangilerinde ise azalis oldugu kadar artis ve azalislarin yUklenmeden mi yoksa bosaltmadan
mi kaynaklandiginin bilinmesi dénemli faydalar saglamaktadir. Bu kapsamda son bir yil icinde
limanlarimizda yUklenen ve bosaltilan yUk cinsleri analiz edilmistir.

Son bir yil icerisinde limanlarimizda yUklenen yUkler icinde en blyUk artis gdsteren yuk 8,1 milyon
ton ile “Makineler, makine parcalari ve konteyner” olmustur. YUklenen yUklerde ikinci bUyUk artis 2
milyon ton ile “Metal Grlnleri’nde yasanmistir. Metal UrUnlerini 1,4 milyon ton artis ile “Cevher ve
metal atiklar” takip etmistir. Bir dnceki yila gdre yUklenen yUkler icinde en fazla dusus 4,4 milyon
ton ile “Petrol UrlUnleri’nde olmustur. Ayni dénem icinde Gubre yUklemelerinde de 1,3 milyon ton bir
azalma yasanmistir.

Son bir yil igcerisinde limanlarimizda bosaltilan yUklerdeki artislar dikkate alindiginda ilk sirada bir
dnceki yila gdre 4,1 milyon ton artis gdsteren “Makineler, makine parcalari ve konteyner” ilk sirada
yer almistir. Yine ayini dénemde bosaltilan yUklerdeki artis sirasi ile 1,9 milyon ton ile “"Cevher ve
metal atiklar”, 1,2 milyon ton artis ile “Gida maddeleri ve hayvan yemleri” ile 1,1 milyon ton artis ile
“Metal UrUnleri”’nde yasanmistir. Bosaltilan yUkler icinde son bir yil icinde en yUksek dlsts 4,9 milyon
ton ile “Tarim UrUnleri ve canli hayvan’da yasanmistir (Tablo 3.5).

Tablo 3.5 Limanlarimizda elleclenen yUkun bir dnceki yila oranla degdisimi. *

Yikleme Bosaltma
Yiik cinsi
Makineler, makine parcalari ve konteyner 10,0 8.125.287 6,0 4143.560 8,1 12.268.847
Petrol Grlnleri -6,5 -4.483.689 -0,5 -455.414 -3,1 -4.939.103
Kati mineral yakitlar -38,9 -489.937 1,2 490.425 0,0 488
Cevher ve metal artiklari 18,4 1.457.524 6,6 1.948.305 9,1 3.405.829
Ham ve Uretilmis mineraller, insaat malzemeleri 0,9 312.386 6,6 394.346 1,8 706.732
Metal Urunleri 19,6 2.035.489 5,6 1.138.522 10,3 3.174.0M
Gida maddeleri ve hayvan yemleri 12,8 280.774 10,1 1.275.405 10,5 1.556.179
Kimyasallar 0,3 21.826 8,4 783.338 52 805.164
Tarim GrUnleri ve canli hayvanlar -40,5 -1.325.890 -29,2 -4.960.324 -31,0 -6.286.214
GuUbreler 21,9 312.684 -9,3 -611.680 -3,7 -298.996
Diger 52,3 155.075 63,0 109.542 56,3 264.617

* Denizcilik Genel Mudurlagu-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhdi

Toplam 10 milyon ton ve Uzeri yuk elleclenen liman baskanliklari Tablo 3.6'da verilmistir. 2024
vilinda en fazla ellecleme 85,4 milyon ton ile Aliaga Liman Baskanligrnda yapilirken, Aliada Liman
Baskanhgrni sirasi ile 83,7 milyon ton ile Kocaeli Liman Baskanhgi, 68,5 milyon ton ile iskenderun
Liman Baskanligi, 48,1 milyon ton ile Tekirdagd Liman Baskanligi takip etmistir.




YUzdesel olarak en yUksek artis %15,5 orani ile Gemlik Liman Baskanhdi sorumluluk sahasindaki
limanlarda, en yUksek dusUs %-12,2 orani ile Ceyhan Liman Baskanhdl sorumluluk sahasindaki
limanlarda gerceklesmistir. Ceyhan Liman Baskanhdindaki dusUste petrol GrUnlerindeki dusUs
belirleyici rol oynamistir.

Tablo 3.6 Liman baskanliklari yUk siralamasi. *

Liman Baskanligi 2023 2024 2023
1 Aliaga 81.355.615 85.454.864 5,0
2 Kocaeli 81.291.544 83.787.739 31
3 iskenderun 63.746.070 68.563.930 76
4 Tekirdag 45.075.103 48.184.044 6,9
5 Ceyhan 52.068.253 45.723.036 -12,2
6 Mersin 42.715.257 40.526.707 -5,1
7 Ambarli 32.597.749 31.147.705 -4,4
8 Gemlik 14.558.917 16.814.940 15,5
9 Karabiga 12.514.917 12.975.655 3,7
10 | Samsun 14.176.568 12.747.789 -10,1
n Zonguldak 11.119.090 11.966.306 76

Boélgesel olarak limanlarimizda elleclenen yUukin %41,2 si (218,9 milyon ton) Marmara Bodlgesi'nde
elleclenmistir. Akdeniz Boélgesi %31,2 oran ile (166,1 milyon ton) ikinci sirada, Ege Bolgesi %19,2
oran ile (102,2 milyon ton) UcUncU sirada ve Karadeniz Bolgesi ise %8,4 oran ile (44,4 milyon ton)

* Denizcilik Genel Mudurligu-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanlidi

dordincu sirada yer almaktadir (Sekil 3.11).

Marmara
41%

Sekil 3.11 Bolgeler bazinda yuk ellecleme oranlari.
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Ege Bolgesi limanlarinda elleclenen toplam yuk 2024 yilinda 100 milyon tonu asmis toplam yuk
icerisindeki payi son bes yil icerisinde %17,3 ten %19,2 ye yUkselmistir. Marmara Bolgesi limanlarinda
elleclenen toplam yUkUn orani son Uc¢ yilda artarken Akdeniz Bdélgesinin toplam yUk icindeki payi ise
son bes yildir dusmektedir (Sekil 3.12).
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Sekil 3.12 Bolgeler itibari ile ellegclenen yUkin oransal dagilimi.

Boélgeler itibari ile ellegclenen yUk acisindan ton bazinda en yUksek artis 8,7 milyon ton (%4,2) ile
Marmara Bolgesi'nde gerceklesmistir. Marmara Bolgesini 4,9 milyon ton artis ile (%5,1) Ege Bolgesi
takip etmistir. Akdeniz Bolgesi ise 3,3 milyon ton (%2,0) kayip ile yili tamamlamistir (Tablo 3.7).

Tablo 3.7 Bolgeler bazinda yUk elleclemeleri (ton). *

Balgeler 2023 2024 e
Marmara 21707897 | 211707897 | 210196.062 | 218.945.921 4.2
Akdeniz 186.452.430 | 186.452.430 | 169.462.853 | 166125.751 2,0
Ege 99793264 | 99793264 | 97326421 | 102.249.567 51
Karadeniz 44.656.692 | 44.656.692 | 44.094.468 44.416119 07
Genel Toplam | 542.610.283 | 542.610.283 | 521.079.804 | 531737358 2,0

* Denizcilik Genel Madurligu-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanldi

Cografiolarak birbirine yakin limanlar ortak hinterlanda sahip olduklariicin genel olarak yuk &zellikleri
bakimindan birbirlerine benzemektedir. Bu benzerlikten yola c¢ikarak deniz ve kara ulasimi ile yUk
oOzellikleri bazinda cografi bdlgeleri alt liman bolgeleri seklinde analiz etmek mUmkunddr.

Marmara Bolgesi Uc alt bdlgede (Kuzey Bati Marmara, Kuzey Dogu Marmara ve GUney Marmara),
Ege Bdélgesi (Kuzey Ege, GlUney Ege), Akdeniz Bolgesi (Batli Akdeniz, Dodu Akdeniz) ve Karadeniz
Bolgesi ise iki alt bolgede (Bati Karadeniz, Dogu Karadeniz) incelenmistir (Sekil 3.13).
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Sekil 3.13 Liman alt bolgeleri

GUNnUmMUzde faal olan 194 limanin isletme izinlerine godre kendi bUnyelerindeki terminal dagihmi ve
sayisi degerlendirildiginde en fazla terminal 94 terminal ile Dodu Akdeniz Bdlgesi'nde bulunmaktadir.
Dogu Akdeniz Bélgesi'ni sirasi ile 87 terminal ile Dogu Marmara, 75 terminal ile Kuzey Bati Marmara
bolgeleri takip etmektedir (Tablo 3.8 ve 3.9). GUney Ege Bdlgesi'nde konteyner hizmeti veren
herhangi bir liman tesisi bulunmamaktadir. Terminal sayisinda isletme izinleri (gecici isletme izinleri
dahil) esas alinmistir. Isletme izninde yer almasina ragmen fiilen bu hizmeti vermeyen bazi liman
tesisleri bulunmaktadir. Ornegdin TTK Zonguldak Limani, Gullik Limani, Bandirma Bagfas Limani gibi
isletme izninde konteyner yer almasina ragmen bu hizmeti vermeyen limanlar vardir.

Tablo 3.8 Alt bolgeler itibari ile terminal sayisi (Sivi Harig).

Bélgeler / Terminaller Feribot Yolcu Genel Kargo Doékme Yik ‘ Ro-Ro ‘ Konteyner
Dogu Karadeniz 6 14 13 7 7
Bati Karadeniz 3 6 6 4 4
Kuzeydogu Marmara 0 20 20 6 7
GUney Marmara 9 18 18 M 7
Kuzeybati Marmara 8 9 10 10 8
Kuzey Ege 5 10 10 4 4
GUney Ege 4 2 1 3 1
Bati Akdeniz 2 2 2 1 2
Dogu Akdeniz 3 18 20 9 6
Toplam Terminal 40 99 100 55 46




TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

Tablo 3.9 Alt bélgeler itibari ile sivi dokme yUk terminal sayisi.

Bodlgeler / Terminaller Petrol/Uriin Kimyasal LPG/LNG
Dogu Karadeniz 9 5 5
Bati Karadeniz 5 3 3
Kuzeydogu Marmara 14 15 5
GuUney Marmara 2 7 3
Kuzeybati Marmara 6 4 4
Kuzey Ege 6 5 8
Guney Ege 1 0 0
Bati Akdeniz 5 1 1
Dogu Akdeniz 22 9 7
Toplam Terminal 70 49 36

Alt bolgeler itibariyla degerlendirildiginde ton bazinda en ylksek ellecleme Mersin ve iskenderun
Korfezi'nde yer alan limanlarinin bulundugu Dogu Akdeniz Bdlgesi'nde gerceklesmistir (Tablo 3.10).
Aliagda Koérfezi'nde yer alan limanlarin bulundugu Kuzey Ege Bolgesi ikinci sirada, izmit Kérfezi'nde
yer alan limanlarin bulundugu Dodu Marmara Bélgesi ise Uclncl siradadir. Ozellikle petrol ve
tUrevleri ile demir-celik GrUnleri ton bazinda bolgeler itibari elleclenen yuk miktarlarindaki farkhligin
baslica nedenidir.

Tablo 3.10 Alt bolgeler itibari ile limanlarimizda elleclenen yuk miktari.

Alt Balgeler Elleglenen Yiik (Ton) Degisim
2023 2024 2023 & 2024

Dogu Akdeniz (DA) 162.828.179 160.512.042 -1,4%
Kuzey Ege (KE) 91.937.669 96.072.318 4,5%
Kuzeybati Marmara (KBM) 87.020.709 89.265.076 2,6%
Dogu Marmara (DM) 81.291.544 83.787.739 31%
GUney Marmara (GM) 41.883.809 45.893.106 9,6%
Bati Karadeniz (BK) 38.209.147 38.425.471 0,6%
Glney Ege (GE) 5.388.752 6177249 14,6%
Bati Akdeniz (BA) 6.634.674 5.613.709 -15,4%
Dogu Karadeniz (DK) 5.885.321 5.990.648 1,8%
Toplam 521.079.804 531.737.358 %2,0

Alt bodlgeler itibari ile elleclenen yukin ton bazinda dagdilimina oransal olarak bakildiginda Tudrkiye
limanlarinda elleclenen toplam yUkin %30'u Dodu Akdeniz Bolgesi limanlarinda elleclenmistir. Ikinci
sirada %18 ile Kuzey Ege Bdlgesi ve UclUncU sirada da %17 ile Kuzey Bati Marmara Bolgesi limanlari
gelmektedir (Sekil 3.14).




Limanlarimizda elleclenen dis ticaret yUkleri dikkate alindiginda ton bazinda gerek bir dnceki geldigi
Ulke gerek bir sonraki gittigi Ulke gerekse toplam yUk hacminde ilk sirada Rusya Federasyonu yer
almaktadir. 2023 yilinda 78,6 milyon ton olan yUk hacmi 2024 yilinda %28,4 artis ile 100,9 milyon tona
yUkselmistir. Toplam yUk hacminde ikinci sirada yer alan italya 2023 yilina gére %25,5 (15 milyon ton)
dusUs ile 44,6 milyon ton yUk ile yili kapatmistir. Dis ticaret yUk elleclemelerinde ilk 20 Ulke dikkate
alindiginda bir dnceki yila gdre oransal bazda en yUksek artis %46 ile Cin yUklerinde yasanmistir.
2023 yilinda ilk 20 Ulke arasinda yer alan israil, Suudi Arabistan, Irak ve Hindistan listeden cikmistir.
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Bu Ulkelerin yerine Kolombiya, Singapur, GUney Kore ve Malta listeye girmistir.

Toplam ellecleme dikkate alindiginda ilk (¢ Ulke (Rusya, Italya ve Amerika Birlesik Devletleri) toplam
yUkin %38,2’sini olusturmaktadir. Toplam elleclemede ilk 10 Ulke ise toplam yUkin yaklasik %61,6’'sina

karsilik gelmektedir (Tablo 3.11).
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Sekil 3.14 Alt bolgeler itibari ile limanlarimizda elleglenen yUkUn oransal dagilimi.

Tablo 3.11 Limanlarimizda elleclenen yukun Ulkeler bazinda dagilimi. * (ton)

Sraama | Okelwr | Tphm et | abt | Tont | Topm
1 Rusya Fed. 78.613.801 4.270.742 91.937.087 4.708.548 100.916.377
2 italya 59.903.914 17.236.977 8.538.495 18.947.838 44.723.310
3 A.B.D. 32.786.986 13.098.353 19.646.552 837.282 33.582.187
4 Misir 22.525.706 9.087.597 11.901.287 2.648.862 23.637.746
5 Cin 14.181.171 6.567.844 10.190.265 4.010.208 20.768.317
6 Yunanistan 16.662.516 7.268.455 8.569.399 4.303.547 20.141.401
7 ispanya 18.200.983 10.349.990 3.713.150 1.500.031 15.563.171
8 Romanya 10.781.660 4.951.591 2.696.294 3.484.570 1.132.455
9 Belcika 12.037.031 4.968.802 4.695.082 1132129 10.796.013
10 Ukrayna 9.619.757 1.900.91 7.091.122 392.378 9.384.411
n Cezayir 7.665.873 2.138.257 6.527.760 535.599 9.201.616
12 Hollanda 7.556.521 3.821.437 4.475.591 842.639 9.139.667
13 Brezilya 8.153.609 897.845 7.632.838 66.667 8.597.350
14 ingiltere 7.290.531 3.996.617 3.286.024 1.218.419 8.501.060
15 Kolombiya 11.782.023 141.994 7.388.216 20.169 7.550.379
16 Singapur 4.276.332 3.563.976 1.848.532 2.108.256 7.520.764
17 GuUney Kore 5.013.632 1162.669 4.661.916 1.296.610 7121195
18 Fransa 6.928.641 3.079.290 3.265.197 588.416 6.932.903
19 Fas 6.114.086 4.341.127 1.613.147 772.020 6.726.294
20 Malta 5.675.304 2.676.619 3.744.841 262.323 6.683.783

* Denizcilik Genel Mudurlagd-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhdi




TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

Ulkeler bazinda limanlarimizda elleclenen en fazla yikin geldigi bir dnceki Ulke ve yikin gittigi bir
sonraki Ulke temelinde dis ticaret hacmine sahip on Ulke analiz edilmistir. Bir dnceki yila gdre en
yUksek artis %46,4 ile Cin Halk Cumhuriyeti ile gerceklesmistir. Cin Halk Cumhuriyeti'ni %28,4 ile
Rusya Federasyonu takip etmistir. Oransal olarak ikinci sirada yer almakla birlikte son bir yil icinde
Rusya Federasyonu ile limanlarimiz Gzerinden gerceklestirilen deniz ticareti 22,3 milyon ton artmistir.
Gerek oransal gerekse yiUk hacmi acisindan en yiiksek dUsUs ise Italya yiklerinde yasanmistir. Italya
yUkleri %25,3 oraninda dusus ile yili 45 milyon tonun Uzerinde bir kayipla kapatmistir (Tablo 3.12).

Besvyillik donem (2020 - 2024) incelendiginde en yUksek artis Cin Halk Cumhuriyetiile gerceklesmistir.
2020 yilinda toplam 9,3 milyon ton olan yUk hacmi 2024 yilinda 20,7 milyon tona cikmistir. Dis ticaret
yUklerinde ikinci sirada %77,2 artis ile Rusya Federasyonu yer almistir. 2020 yilinda 56,9 milyon ton
olan yUk hacmi 2024 yilinda 100,9 milyon tona ulasmistir (Tablo 3.12).

Tablo 3.12 Ulkeler bazinda limanlarimizda elleclenen yukin bes villik gelisimi.

Yillar (Milyon ton) Degisim

Ulkeler

mmmmmm 20824
1 Rusya Fed. 28,4% 77.2%
2 italya 54 62 45 60 45 -25,3% -17,7%
3 A.B.D. 25 27 28 33 34 2,4% 35,1%
4 Misir 21 20 23 23 24 4,9% 13,6%
5 Cin 9 12 14 14 21 46,4% 122,0%
6 Yunanistan 19 18 17 17 20 20,9% 79%
7 ispanya 19 19 18 18 16 -14,5% -19,1%
8 Romanya 8 9 1l 1 n 3,3% 34,7%
9 Belcika 12 13 12 12 n -10,3% -8,3%
10 Ukrayna 17 20 10 10 9 -2,4% -44,5%

3.2. Kuru Dokme ve Genel Kargo Limanlari

Ulkemizde 105 limanda genel kargo ve/veya kuru ddkme yik hizmeti verilmektedir (Sekil 3.15).
Ulkemizde elleclenen yUk dikkate alindiginda sivi dékme yike hizmet veren samandira ve dolfen
tipi kiyr yapilari haric tutuldugunda liman sayisi olarak genel kargo (+kuru ddkme yuk) ellecleyen
limanlar en blyuk liman grubunu olusturmaktadir.
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Sekil 3.15 Kuru dokme yUk ve genel kargo ellecleme izni olan TURKLIM Uyesi limanlarimiz.



Marmara Bolgesi'nin
onde gelen limanlarindan biri olarak,
yuksek standartlarda gemi operasyon ve

terminal hizmetleri sunuyoruz.

KUNMPORT



2024 yilinda kuru dékme yuUkler bir dnceki yila oranla %2,7 (5,7 milyon ton) artarak 214,2 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Genel kargo yukleri 2024 yilinda bir dnceki yila oranla %13,2 oranda
(7,2 milyon ton) artarak 62.100.115 ton olarak gerceklesmistir. Kuru dékme yukler ise %1,0 oraninda
(1.5 milyon ton) azalarak 152.169.648 ton olarak yili bitirmistir 2023 yilinda 208,5 milyon ton olan
genel kargo ve kuru dékme yUklerin toplami 2024 yilinda %2,7 oraninda (5,7 milyon ton) artarak
214.296.763 ton olmustur (Sekil 3.16).
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Sekil 3.16 Bolgeler itibari ile genel kargo (+kuru ddokme) yuklerinin dedisimi.

Tum yUk gruplari icinde genel kargo (+kuru dékme) yUkleri 214.296.763 ton ile %40,3 paya sahiptir.
2024 yili bir énceki yila goére 5.717.546 ton artis ile yili kapatmistir. Artisa en blyUk katkiyr genel
kargo yukleri yapmistir.

Genel kargo (+kuru ddékme yuk) ellecleyen limanlar dikkate alindiginda ton bazinda en yUksek
oranda (%34) ellecleme 73,3 milyon ton ile Akdeniz Bélgesi limanlarinda gerceklesmistir. Akdeniz
Boélgesi limanlarini sirasiyla 69,4 milyon ton (%33)ile Marmara Bolgesi limanlari, 37,1 milyon ton (%17)
ile Karadeniz Bélgesi limanlari ve 34,3 milyon ton (%16) ile Ege Bolgesi limanlari (Sekil 3.17) takip
etmektedir.

Marmara
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Sekil 3.17 Bolgeler itibari ile genel kargo (+kuru dékme) ylklerinin oransal dagilimi.




2024 yili itibari ile toplamda 214 milyon tona ulasan kuru ddékme yUk ve genel kargo yUklerinin
vaklasik %69,5'1 TURKLIM'In Uyesi limanlar tarafindan elleclenmistir. Ton bazinda en fazla genel
kargo (+kuru dékme yik) ellecleyen limanlar ISDEMIR, EREN ve ERDEMIR limanlari olmustur. TCDD
Haydarpasa ve TCDD Izmir limanlarinin olusturdugu kamu limanlari %2,2 oran ile 4,6 milyon ton yiik
elleclemistir (Tablo 3.13).

Tablo 3.13 Kuru dékme yUk ve genel kargo ellecleyen limanlarimiz.

Sira | Liman Adi 2022 2023 2024
1 iISDEMIR 12.679.955 10.452.445 12.559.133
2 EREN 10.075.942 9.811.517 10.139.697
3 ERDEMIR 9.624.318 9.153.843 9.831.571
4 ATAKAS 8.182.862 7.956.521 8.824.133
5 ICDAS 1 6.332.000 6.112.762 6.145.584
6 MIP 8.732.800 7.435.988 6.132.216
7 COLAKOGLU 3.848.601 4.079.962 5.222.871
8 YESILOVACIK 4.061.556 3.560.214 5.035.899
9 YESILYURT 5.575.650 5.583.710 5.015.464
10 BATILIMAN 5111.533 4.280.860 4.762.180
1 iDC 5.609.073 4.418.269 4.454.705
12 CELEBI BANDIRMA 4.386.561 4.010.543 4.349.345
13 AKCANSA CANAKKALE 4.255.818 3.864.918 3.915.595
14 NUH CIMENTO 5.529.368 4.072.309 3.850.456
15 MMK 6.558.959 5.564.065 3.781.091
16 EMBA 1.485.041 3.824.398 3.438.427
17 iCDAS 2 2.638.623 3.066.751 3.426.068
18 EKINCILER ISKENDERUN 4.172.882 3.513.994 3.379.008
19 BORUSAN 3.456.744 3.218.281 3.301.307
20 MARTAS 3.006.740 2.410.950 2.984.551
(Ton) | TURKLIM Toplami 160.536.651 148.758.418 148.844.912
(Ton) | Turkiye Toplami 229.863.125 208.579.217 214.296.763
(%) | TURKLIM Pay %69,8 %71,3 69,5
Diger Ozel Limanlar 69.471.419 55.659.609 60.776.417
(%) | Ozel Limanlar Payi %28,3 %26,7 %28,4
Kamu Limanlarr* 4.237.383 4161190 4.675.434
(%) Kamu Limanlar* %1,8 %4,0 %2,2
* jzmir ve Haydarpasa Limanlari




3.3. Konteyner Limanlari

Ulkemizde gecici isletme izinleri de dahil olmak Uzere toplam 46 limanin konteyner gemi ve yUklerine
hizmet verme izni bulunmaktadir. Ancak s&z konusu limanlarin sadece 28 adedinde konteyner gemi
ve yUklerine hizmet verilebilmektedir. GUnUmuUzde faal olarak konteyner hizmeti veren limanlarin 18
adedi Marmara Boélgesi'nde bulunmaktadir. Akdeniz ve Ege Bdlgelerinde ise 4’er adet konteyner
gemilerine ve yUklerine hizmet veren liman bulunmaktadir (Sekil 3.18).
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Sekil 3.18 Konteyner ellecleme izni olan TURKLIM Gyesi limanlarimiz.

Elleclenen toplam konteyner hacmi acisindan Marmara Bdlgesi TUrkiye'de elleclenen konteynerin
%611ini ellecleyerek ilk sirada yer almistir. Marmara Bdlgesi acik ara fark ile uzun yillardir ilk siradaki
yverini korumaktadir. Marmara Bélgesi'ni sirasi ile %20,3 ile Akdeniz Bdlgesi limanlari, %176 ile Ege

Bolgesi limanlari takip etmektedir. Karadeniz Bdlgesi limanlarinin toplam konteyner ellecleme hacmi
icerisindeki pay! ise sadece %1,0’dir (Sekil 3.19).

Karadeniz
1,0%

Sekil 3.19 Bolgeler itibar ile konteyner ellecleme oranlari.
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Son on yil boyunca Marmara Bélgesi'nin toplam konteyner elleclemesi icindeki payl %1 den az
degisiklik godstermistir. Ayni dénem icinde Karadeniz Bélgesi'nin toplam konteyner elleclemesi
icindeki payl %1'in altinda kalmistir. Son bes vyildir Akdeniz Bolgesi'nin toplam konteyner elleclemesi
icindeki payi strekli dusts gdstermektedir. Ege Bolgesi ise artis trendindedir (Sekil 3.20)
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Sekil 3.20 Bolgelerin toplam konteyner ellegclemesi icindeki pay!.

2024 wyili itibari ile limanlarimizda elleclenen toplam konteyner adedi 13.750.585 TEU olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret ve kabotaja konu konteyner 9.398.633 TEU iken transit konteyner adedi
ise 4.351.952 TEUdur (Sekil 3.21, Tablo 3.14, Tablo 3.15). Limanlarimizda elleclenen dis ticarete
ve kabotaja konu olan konteyner yUkleri bir dnceki yila gdre klUcUk bir dists godstermekle birlikte
transit yUkler rekor seviyede %30,4 oraninda artmistir. Limanlarimizda elleclenen toplam konteyner
adedindeki artis ise %7,7 oraninda gerceklesmistir.
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Sekil 3.21 Turk limanlarinda konteyner elleclemelerinin gelisimi. (TEU)




Ulkemizde elleclenen toplam konteynerin %16,4'Un0 ellecleyen ASYAPORT Limani 2.098.255 TEU
konteyner ellecleyerek 2024 vyilinda ilk sirada yer almistir. Son alti yildir ilk sirada yer alan MIP
Mersin Uluslararasi Limani 1.932.319 TEU konteyner ellecleyerek ikinci sirada yer almistir. MIP Mersin
Uluslararas! Limani'ni 1,3 milyon TEU ile Marport Limani takip etmistir. D6rdUncU sirada yer alan
KUMPORT Limani toplam 1,2 milyon TEU yUk elle¢clemistir. Nemport Limani bir milyon sinirinin
Uzerinde konteyner ellecleyen besinci liman ve ayni zamanda Ege Bolgesi'nde bir milyon TEU yUkU
asan ilk liman olmustur (Tablo 3.14). Konteyner ellecleyen kamu limanlari olan TCDD izmir Limani ve
TCDD Haydarpasa Limani'nin toplam konteyner elleclemesi icindeki payl %2,0 olmustur.

Tablo 3.14 Turkiye’de konteyner ellecleyen limanlardaki yuk gelisimi. (TEU)

Siralama Limanlar 2021 2022 2023 2024
1 ASYAPORT 1.802.517 1.796.876 1.719.426 2.098.255
2 MIP MERSIN 2.097.349 2.020.967 1.949.882 1.932.319
3 MARPORT 1.503.254 1.340.099 1.472.81 1.348.906
4 KUMPORT 1.211.515 1.175.741 1.275.200 1.217.885
5 NEMPORT 544.568 558.648 589.267 1139.123
6 DP WORLD YARIMCA 666.174 623.217 613.040 810.097
7 YILPORT 566.447 546.866 639.852 679.664
8 GEMPORT 682.064 676.782 583.713 635.225
9 LIMAK ISKENDERUN 476.627 496.583 405.479 541.278
10 SOCAR TERMINAL 357.314 414.702 432.000 531.737
n EGE GUBRE 488.507 512.015 564.661 489.142
12 MARDAS 222.640 354.910 441.873 448.782
13 DP WORLD EVYAP 599.566 680.650 600.377 428.800
14 ASSAN 214.484 177.661 255.334 257.516
15 RODA PORT 92.408 94.330 136.095 168.922
16 BELDEPORT 49.300 128.442 163.327
17 SAMSUNPORT 102.155 106.042 124.913 91190
18 BORUSAN 138.491 122.796 96.808 90.506
19 Q TERMINALS ANTALYA 116.786 93.016 84.523 74.274
20 GIRESUN N/A N/A N/A 21121
21 AKCANSA 16.776 15.847 10.939 13.036
22 CELEBi BANDIRMA 6.981 10.616 2.341 5.190
23 ULUSOY CESME 3.451 2.639 2.234 2.027
(TEU) TURKLIM Toplami 11.910.074 11.870.954 12.129.032 13.188.606
(TEV) Tiirkiye Toplami 12.442.449 12.215.269 12.767.934 13.750.585
(%) TURKLIM Pay %95,7 %97,2 %95,0 %95,9
(%) Diger Ozel Limanlar %0,7 %1,5 %1,7 %2,1
(%) Ozel Limanlar Pay! %95,5 %96,7 %97,6 %98,0
(%) Kamu Limanlari** %4,5 %3,5 %2,4 %2,0

* [zmir ve Haydarpasa Limaniarn,
TURKLIM Gyesi olmayan Derince ve Trabzon Limanlari listeye dahil edilmemistir.




TORKIYE LIMAN iSLETMECILERI

Ulkemiz limanlarinda 2024 vili itibari ile toplamda 13.750.585 TEU’ya ulasan konteynerin %95,9'una
karsilik gelen 13.188.606 TEU konteyner TURKLIM’in Uyesi limanlar tarafindan elleclenmistir.

Marmara Bolgesi dzellikle Karadeniz yikleri icin dnemli bir aktarma merkezi olmustur. Ulkemizde
elleclenen transit ya da aktarma konteynerin %73,1'si Marmara Bolgesi limanlarinda elleclenmektedir.
Ikinci sirada %15 pay ile NEMPORT Limani'nin yer aldigi Ege Bolgesi yer almaktadir. Transit yUklerde
Gclncl sirada %12 pay ile MIP Mersin Uluslararasi Limani, iskenderun LIMAK Limani ve Iskenderun
ASSAN Limanrnin yer aldigr Akdeniz Bélgesi bulunmaktadir. 2024 yilinda ASYAPORT, NEMPORT,
MARPORT, KUMPORT ve MIP Mersin Uluslararasi Limani en yUksek transit konteyner ellecleyen
limanlar olmustur. ASYAPORT Limani son U¢ yilda oldugu gibi yine bir milyon TEU transit konteyner
sinirinl asan tek liman olmustur. Transit konteyner elleclemesinde en yUksek artis NEMPORT
limaninda gerceklesmistir. TUm zamanlar icinde Ege Bdlgesinde bes yUz bin TEU transit konteyner
ellecleyen ilk liman olmustur (Tablo 3.15).

Tablo 3.15 Transit konteyner elleclemeleri. (TEU)

DERNEG.

Limanlar 2020 2021 2022 2023 2024
ASYAPORT 1134.848 1.443.235 1.375.789 1.341.926 1.665.165
NEMPORT 4.855 11.009 10.588 43.477 584.849
KUMPORT 542.059 556.436 444.818 533.647 569.079
MARPORT 657.560 702.220 549.691 567.512 508.923
MIP 429.070 456.225 437.064 437.220 462.485
DP WORLD YARIMCA 173.353 141184 57.507 4.203 110.856
RODA 2.412 3.133 22.781 63.081 86.886
MARDAS 14.696 37197 88.730 93.824 86.563
BELDEPORT N/A N/A 182 53.592 64.705
DP WORLD EVYAP 14.059 54.286 54168 28.042 52.198
SOCAR TERMINAL 1.808 13.068 15.660 24.779 51.280
LIMAK ISKENDERUN 21195 24.698 30.359 27.465 43.935
YILPORT 2222 3.584 4.315 34.284 28.643
GEMPORT 4.371 10.179 24.424 22.073 13.462
EGE GUBRE 9.270 9.261 22.872 26.734 12.834
ASSAN 5.789 8.622 10.71 1.301 10.089
Transit konteyner 3.017.567 3.474.337 3.149.659 3.337.095 4.351.952
Dis ticaret + kabotaj 8.706.321 8.294.003 9.065.610 10.530.962 9.398.633
Genel toplam 11.723.887 12.442.449 12.215.269 12.767.909 13.750.585
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Uzman Goriisii: Arcan FAYATORBAY
SOCAR Terminal, COO, Turklim Yonetim Kurulu Uyesi,
Konteyner Calisma Grubu Baskani

FIRTINANIN GOBEGINDE KONTEYNER TASIMACILIGI

Deniz, her zaman huzursuz, calkantilar ve déontustmlerle dolu bir yolculugun fisiltisini tasir. 2024
yilinda konteyner tasimaciligi sektord, belirsizlik firtinalarinin icinde stzUtlerek jeopolitik girdaplari,
ekonomik dalgalanmalari ve ¢cevresel dontsimin giderek blyUyen baskisini asmaya ¢alismistir. Yil,
bUyUk bir denizcilik destani gibi, arz ve talep dalgalarinin catistigi, enflasyonist baskilar ve degisen
ticaret rotalari arasinda direncin ve yeniden kalibrasyonun dykustne déontsmustr.

Degisen Diinyanin Rotalari

Eder deniz tasimaciligli klresel ticaretin can damariysa, 2024 bu damarlarin bukuldagu ve
carpitildigr bir yil olarak tarihe gecmistir. Kizildeniz'deki Husi saldirilari daha da kotuleserek gemileri
Umit Burnu’ndan dolanmak zorunda birakmis, yolculuklari uzatmis ve maliyetleri arttirmistir. Bir
zamanlarin hayati arterlerinden Stveys Kanali, bir dnceki yila kiyasla trafiginin %90 oraninda azaldigi
sessiz bir duruma dusmustur.

iklim degisikliginin acimasiz etkileri, Panama Kanal’'nin kalbine hancer gibi saplandi. Artan kuraklik,
bu muhendislik harikasinin can damari olan Gatun G6l10’'nlU her gecen gun biraz daha kurutmakta,
azalan su seviyeleri devasa gemilerin gecisine ket vurmaktadir. Panama Kanal’'ndaki su krizi, yalnizca
bir Ulkenin meselesi dedil, dinya deniz tasimaciliginin da kaderini degistiren bir kirilma noktasidir.
Azalan gecis kapasitesi, devasa konteyner gemilerini limanlarda bekletirken, bu gecikmeler ise
kUresel tedarik zincirlerinde yanki uyandirmaktadir. Panama Kanali, tarih boyunca klresel ticaretin
kilit noktasi olmustur; ancak dodanin amansiz sinavi, bu kokll glzergdhin gelecedini sisler ardina
saklamaktadir.

Bu sapmalar, seyahat mesafelerini artirarak kliresel konteyner gemisi talebini %12 oraninda yUkseltmis
ve yakit maliyetlerini ciddi sekilde arttirmistir. Bunun yankilari yalnizca lojistikle sinirli kalmamis;
artan tasima maliyetleri dogrudan enflasyonist baskilara yansimistir. 2023’te zaten yuUkseliste olan
Sanghay Konteynerli Tasimacilik Endeksi (SCFI), kapasite kisitlamalari ve 6ngdrilemeyen jeopolitik
rizgarlarla birlikte dalgalanmaya devam etmistir.

Fazla Arzin Hayaleti

Ancak paradoksal bir sekilde, yolculuklar uzarken talep artmis olsa da, sektdr kendini fazla sayida
gemiyle bogusurken bulmustur. Yillarca stren agresif filo genisletme cabalari, uygun olmayan bir




zamanda sonuc vermistir. 2026 vyilina kadar kUresel konteyner filosunun 2019’a kiyasla %46 oraninda
daha blUyUk olmasi beklenmektedir. Bu blUylUme, gecmiste daha dusUk navlun Ucretleri ve daha
akici bir ticaret anlamina gelmekte idi, ancak ekonomik belirsizlikler, yavaslayan ticaret blUyUmesi ve
6zellikle kUiresel deniz tasimaciliginin motoru olan Cin'deki zayiflayan tUketici talebi ile cakismaktadir.

2024 icin tahmin edilen %5.5 ila %6.5 arasindaki 1Ilml yik bUyUmesine ragmen, mevcut gemi
fazlali§i pazar istikrari Uzerinde adir bir gdlge olusturmaktadir. Spot navlun oranlari, tasiyicilarin
kapasite ydnetimi, iptal edilen seferler ve stratejik fiyat artislari arasindaki hassas dengede vahsi
dalgalanmalari yasatmistir.

Yesil Dalgalar Yiikseliyor

Sektdr dissal firtinalardan darbe alsa da, glUvertesinin altinda i¢sel bir devrim de olgunlastiriyor. Uzun
sUre ikinci planda kalan strdurulebilirlik, artik klresel deniz tasimaciliginin mimarisini sekillendiren
durdurulamaz bir akim haline gelmis durumda. 2024, dUzenlemelere uymanin artik istege bagli
olmadigl bir dénUm noktasl olmus; Avrupa Birligi'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), sektdru
agina dahil ederek eski ve yakit verimliligi dustk gemiler icin énemli maliyet yUkleri getirmistir.
Karbonsuzlastirma arayisi, armatoérleri stratejilerini yeniden gdzden gecirmeye zorlamis ve ¢ift yakitli
ve alternatif enerjiyle calisan gemilere yapilan yatirimlari hizlandirmistir.

Ancak bu gecis finansal firtinalardan muaf degdildir. Yeni cevresel dlizenlemeler, bazi gemilerin karli bir
sekilde calismasini imkansiz hale getirerek filo dagilimini kisitlamaktadir. Uyum saglama maliyetleri
ve vesil tasimaciligin sermaye yogun yapisi, bUyUk sermayeye sahip oyuncular ile ayakta kalmak icin
mUcadele eden klcUk isletmeler arasindaki ucurumu genisletme tehdidi olusturmaktadir.

Sektdr yeni bir cagin esiginde—artik strdurtlebilirlik bir secenek dedil, bir zorunluluk.
Oniimiizdeki Ticaret Riizgarlan

Sektdr nereye seyir ediyor? Ekonomik dalgalar éngdrilemez olmaya devam ediyor. Enflasyonist
baskilar sGrtyor, kilit pazarlarda tUketici harcamalari zayif ve politik istikrarsizlik ticaret modellerini
sekillendiriyor. Konteyner tasimacihigina olan talebin ilimli bir sekilde bUyUmesi beklenirken—yillik
%3.6 ila %4.3 arasinda—belirsizligin agirhidgi hala hissediliyor.

Ancak bu calkantinin ortasinda firsatlar da var. Sektér, dijitallesme, otomasyon ve strdUrdlebilirligin
yapisina entegre edilmesi gereken bir ddnim noktasinda. 2024’te 10.2 milyar dolarlik degere sahip
olan konteyner pazari, istikrarli bir yUkselisle 2031 yilina kadar 14.1 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Uyum saglayan, verimlilik ve yeniligi benimseyenler, bu denizcilik destaninin yeni ustalari olarak
ortaya cikacak.

2024 yil sona ererken, bUyUk konteyner gemileri dev okyanuslari asmaya devam ediyor. Pruvalari,
degisimin sularini yararak ilerliyor, yeni bir cagin habercisi olarak—direnc, uyum saglama yetenedi
ve ufka keskin bir bakisin, kUresel ticaretin strekli degisen deniz manzarasinda hayatta kalmanin
anahtarlari olacagi bir cag.

Degisimin Riizgarlari: 2025°’te Konteyner Tasimaciligi

DUnyanin genis deniz yollari Uzerinde glnes yUkselirken, klresel konteyner tasimaciligr sektdéru bir
dénum noktasinda bulunuyor. Jeopolitik dalgalanmalar, ekonomik yeniden yapilanma ve teknolojik
hirsin akintilarl, ddnyanin en bUyUk gemilerinin gdvdelerine carpiyor. Bu, belirsizlikle dolu, ancak
firsatlarla da bezeli bir an; kliresel ticaretin uzun zamandir bel kemigdi olan bir sektdr icin dayanikliligin
gercek bir sinavi.




Degisen Jeopolitik Dengeler

ABD Baskani Donald Trump’in yeniden secilmesi, uluslararasi ticaretin Gzerine uzun bir gdélge dusurdu.
Cin yapimi gemilere getirilen yeni tarifeler ve liman Ucretleri, kUresel deniz tasimaciliyr manzarasini
yeniden sekillendirme tehdidi olusturuyor. Cin’in denizcilik hakimiyetini sinirlamak amaciyla getirilen
bu dnlemler, yalnizca ticaret yollarini degil, ayni zamanda dUnya genelindeki nakliye sirketlerinin
operasyonel maliyetlerini de etkilivor. Tasimacilik firmalari, bu dedisen siyasi manzaraya uyum
saglamak icin stratejilerini yeniden gdzden gecirmek zorunda kaliyor.

Ayni zamanda, ticaretin can damari olan Kizildeniz, bir catisma sahasi olarak konumunu, 2025 yilinda
da koruyacak gibi duruyor. Husiler tarafindan gerceklestirilen saldirilar, bu hayati ticaret koridorunu
bUyUk bir risk alanina cevirerek, gemileri Stiveys Kanali'ni terk etmeye ve cok daha uzun olan Umit
Burnu rotasini tercih etmeye zorlamaya devam edecek. Bunun sonuclariise agir: Artan yakit tUketimi,
uzayan teslimat sureleri ve belirsizligin yukinu tasiyan bir deniz tasimaciligi ekosistemi.

Stratejik Yeniden Yapilanmalar: Biiyilik DOniisiim

2025'in dedisken denizlerinde kesin olan bir sey varsa, o da konteyner tasimaciligini ydneten
ittifaklarin degismekte oldugudur. Maersk ve MSC arasindaki 2M ittifaki’'nin dagdilmasi, sektdrde
bUyUk yankilar uyandirdi ve yeni koalisyonlarin ortaya cikmasina yol acti. Bunlarin basinda, Maersk
ve Hapag-Lloyd arasinda kurulan guclt yeni ortaklik Gemini isbirligi geliyor. Derinlerde hareket
eden tektonik plakalar gibi, bu stratejik hamleler sektérin glc dengesini yeniden sekillendirmeye
hazirlaniyor.

Ancak bu yeniden yvapilanma gerginlikten uzak degdil. Yeni ittifaklar kuruldukca, rekabet de kizisiyor.
Nakliye devleri, kUiresel piyasalarin talep ettigi karlihdi korurken, verimliligi ve gUvenilirligi saglamaya
calisiyor. Sektdr dedisime yabanci dedil, ancak bu dontsimun élcedi oladanustu.

Piyasa Dalgalanmalari: Belirsizligin Dalgalarinda Yol Almak

Bu kesintilerin ortasinda, finansal performans celiskili bir tablo sunuyor. Uzun zamandir sektdrin
gobsterge niteliginde sirketlerinden biri olan A.P. Moller-Maersk, tasimacilik Ucretlerindeki ani yukselis
sayesinde beklenenden daha gUclu kéarlar bildirdi. Sayilar her seyi anlatiyor—Ucretler, jeopolitik
kargasanin geleneksel ticaret yollarini altist etmesi nedeniyle %38 oraninda yUkseldi. Ancak karlar
artarken bile belirsizlik bulutlari dagiimiyor. Klresel ekonomik degisimler, enflasyonist baskilar
ve tUketici talebindeki dalgalanmalar, bu kazanclarin strdtrtlebilirligi konusunda soru isaretleri
yaratiyor.

IMF’'nin dngdrulerine godre, dinya ekonomisi 2025’te %3,2, 2026'da %3,3 blylUyecek. Avrupa ve
Japonya, hizlanan bir ivmeyle yol alirken; ABD, Cin ve Hindistan icin rGzgarin tersine dénmesi
bekleniyor.

Cin, hukUmetin tum tesvik cabalarina ragmen duraksayan bir bUyUme ile mUcadele ederken, ABD'de
soguyan isglclU piyasasl ve sdnlmlenen tlketim, ekonomik hareketliligi sinirliyor. Almanya, uzun
stren duradanhigin ardindan ciliz da olsa bir toparlanma sinyali verirken, faiz indirimleri klresel
bUyUmeye nefes aldirmaya calisiyor.

Boélgesel farkliliklar giderek belirginlesiyor. Okyanusya, GUney ve Orta Amerika ile Sahra Alti Afrika’da
bUyUmenin ivme kazanmasi beklenirken, Arjantin’in uzun stren ekonomik ¢cdkusten cikisi, bdlgesel
dengeleri derinden sarsabilir. Klresel imalat sektdrU zayif da olsa bir canlanma gdsterirken, Euro
Bolgesi hald golgeler icinde kaybolmus bir sanayiyle mucadele ediyor.

TUketici gUveni Avrupa’da yUkselise gecerken, ABD’de belirsizlik icinde savruluyor. Perakende
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satislar, Avrupa’da toparlanma sinyalleri verse de hala eski glnlerinin gerisinde. Cin’de i¢ talebin
cansizligl, hukimeti daha guclU adimlar atmaya zorlayabilir.

Tum bu kirllgan dinamikler icinde kiresel ekonomi, 2025-2026 yillarinda istikrar ile belirsizlik arasinda
ince bir cizgide yUrimeye devam edecek. Ekonominin rotasini, Cin’in toparlanma azmi ve ABD’deki
tUketim rtzgarlarinin yonu belirleyecek

Ayrica, fazla kapasite tehdidi de giindemde. Pandemi sonrasi ddénemde siparis edilen blyUk &lcekli
yeni gemiler, simdi piyasaya girmeye hazirlaniyor. Talep, bu arz artisiyla eslesmezse, sektdr icin zor
bir ddnem baslayabilir; fazla kapasite, naviun Gcretlerini dlstrebilir ve kliresel tasimacilik sirketlerini
acl bir yeniden yapilanmaya zorlayabilir.

Yazilmamis Bir Gelecek

2025 vyili ilerledikce, konteyner tasimaciligl sektdérU bUyUk bir dedisim sUrecinin icinde buluyor
kendini. Eskiden garantili gdértlen rotalar artik risklerle dolu. Bir zamanlar istikrarli olan ittifaklar
degisiyor. Gecmiste kararlari ydnlendiren ekonomik kesinlikler, artik yerini belirsizlikle dolu bir
manzaraya birakti.

Ancak, tum bu belirsizliklere ragmen degismeyen bir gercek var: DUnya her zaman tasimacilida
intiyac duyacak. Ticaret akislari devam edecek ve bu akislari yénlendirenler, vizyon ve adaptasyon
yetenekleriyle sektdrlt sekillendirecek. Jeopolitik, ekonomik ve teknolojik gUclerin birlestigi bu
bUyUk denizcilik senfonisinde, sektdr liderleri hem ihtiyatl hem de cesur bir rota cizmek zorunda.
Degisimin rUzgarlari esiyor; simdi asil soru, bu rtzgarlari en iyi kim kullanacak?
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3.4. Sivi Yiikk Limanlan

2024 yilinda Ulkemiz limanlarinda 162,2 milyon ton sivi ddékme yUk elleclenmistir. S6z konusu sivi
dékme yukun 76,7 milyon tonu ithalat, 31,9 milyon tonu transit, 28,9 milyon tonu kabotaj ve 24,4
milyon tonu ise ihracat yUklerinden olusmaktadir (Tablo 3.16).

Tablo 3.16 Yillar itibari ile sivi dokme yUkun gelisimi. *

Yillar ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplam
2015 14.690.154 57.292.199 20.644.569 53.927.270 146.554.192
2016 11.555.158 59.213.777 18.522.994 55.732.438 145.024.367
2017 21.255.057 64.856.860 19.645.258 47140.172 152.897.347
2018 7097622 58.727.643 21.484.957 52.406.847 139.717.069
2019 15.222.293 61.319.859 25.139.744 53.572.018 155.253.914
2020 10.798.291 59.112.900 26.943.079 49.798.126 146.652.396
2021 11.160.418 61.069.525 30.071.646 48.229.787 150.531.376
2022 15.629.517 69.612.852 35.197.141 50.761.639 171.201.149
2023 21.071.795 76.585.220 31.767.061 38.363.994 167.788.070
2024 24.467.266 76.778.722 28.977.814 31.991.186 162.214.988
% Degisim 16,2 0,3 -8,8 -16,6 -3,3

* Denizcilik Genel Madurlagu-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanlidi

2024 yilinda sivi dékme yUklerde bir dnceki yila oranla %3,3 oraninda bir dlUslUs yasanmistir. Sivi
dékme yukler icinde ihracat yukleri %16,1, ithalat yUkleri %0,3 oraninda artmis, transit yukleri %16,6,
kabotaj yukleri ise %8,8 oraninda dusmustur.

Sivi dokme ykler limanlarimizda elleclenen yUkin ton bazinda %30’unu olusturmaktadir. Ulkemizde
sivi dokme yUke hizmet veren 106 adet (samandira, dolfen, boru hatti dahil olmak Uzere) terminal
bulunmaktadir (Sekil 3.22).

| *Cayport Takirag
LiGEa I

Sekil 3.22 Sivi yik ellecleme izni olan TURKLIM Uyesi limanlarimiz.
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TURKLIM Uyeleri icinde petrol Urlinlerinde en fazla yUk ellecleyen limanlar Global Terminal Hizmetleri,
TFS Port ve AVES Depoculuk olurken tye limanlarimizin ellecledigi petrol GrlUnleri bir dnceki yila
gore %35,6 artmistir (Tablo 3.17).

Tablo 3.17 Petrol UrUnleri ellecleyen TURKLIM Uyesi limanlar. (ton)

Limanlar 2020 2021 2022 2023 2024
GLOBAL TERMINAL

HIZMETLERI 2.211.605 1.626.455 3.355.717 7413133 8.483.830
TFS PORT N/A 1.768.964 2.947671 3.583.579 3.855.392
AVES DEPOCULUK N/A 389.756 704.364 2.611 2.757.463
SOLVENTAS 1.276.305 1164.193 1194.357 1.335.276 1.450.327
LIMAS N/A 306.621 398.068 491.060 952.500
POLIPORT 1.068.290 717166 413.464 1.018.888 886.083
PETKIM N/A N/A N/A 420.958 848.637
LIKITPORT N/A N/A N/A N/A 618.938
ALTINEL 511.476 540.353 480.542 465.035 450.458
MESBAS N/A 361.494 422.918 20.002 318.702
TOROSPORT CEYHAN | 509.590 267928 5.439 461146 62.535
HOPAPORT N/A N/A N/A N/A 42.462
CANAKKALE LIMANI N/A 90.959 66.313 69.199 30.758
EGE GUBRE LIMANI N/A 13.796 13.910 11.022 8.818
MARTAS N/A N/A N/A N/A 7933
TOPLAM 6.614.524 7.270.620 10.002.763 | 15.291.909 | 20.774.836

* TURKLIM Gyesi limanlarin toplami

TURKLIM Uyeleri icinde sivi kimyasal Urlnlerinde en fazla yUk ellecleyen limanlar TOROSPORT
CEYHAN, LIMAS ve CELEBI BANDIRMA olmustur (Tablo 3.18 ve 3.19).

Tablo 3.18 Sivi kimyasal yik ellecleyen TURKLIM Uyesi limanlar.

Limanlar 2020 2021 2022 2023 2024
TOROSPORT CEYHAN | 1.008.805 1.153.100 1.230.106 1125.764 1174.356
LIMAS 995.307 1.305.266 1167804 920.972 898.105
CELEBI BANDIRMA 619.706 531187 652.859 560.103 781.924
POLIPORT 658.804 737255 713.073 804.351 660.244
SOLVENTAS 590.561 625.984 588.188 617951 601.001
PETKIM 1.514.005 1145.855 672.644 689.875 360.180
AKSA 279.527 333.589 347480 353.101 308.120
LIKIT PORT 26.655 234.988 195.221 288.393
KORUMA KLOR 129.042 132.430 173.573 206.000 246.905
ALTINTEL 378.5 228.528 232.469 232.672 232.836
MESBAS 398.59 388.494 218.956 20.890 198.704
EGE GUBRE 236.183 284.584 193.462 180.699 176.126
IGSAS 194.09 144.661 116.614 105.690 128.025
ISDEMIR 122.649 87.380 63.878 88.507 115.897
YILDIZ ENTEGRE N/A N/A N/A N/A 98.804
AKTAS 128.235 91.901 75129 71.223 68.820
ERDEMIR 42.412 45.706 29.934 29.807 45.829
MARTAS 164.745 142.862 11.678 16.391 4.819
TOPLAM 8.840.257 8.145.509 7.340.177 6.537.580 6.389.090
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Sivi bitkisel yaglar diger sivi ddékme yUkler icinde degerlendirilmektedir (Tablo 3.19)

Tablo 3.19 Diger sivi dokme yiik ellecleyen TURKLIM Uyesi limanlar. (ton)

Limanlar* 2021 2022 2023 2024
MIP MERSIN 808.342 854.552 569.021 538.741
DP WORLD EVYAP 724.482 774.286 782.458 532.542
AVES DEPOCULUK 100.552 487984 369.299 431.560
TOROS TARIM CEYHAN N/A 280.397 208.876 281.994
CEYPORT TEKIRDAG LIMANI 159.080 262152 288.390 226.231
EGE GUBRE 145.534 224504 200.008 200.973
ALTINTEL 121.971 117182 142.849 118.764
MESBAS N/A 78.540 11.515 106.812
LIMAS N/A 222.209 89.052 85.780
IGSAS N/A 90.279 73.686 70.235
CELEBI BANDIRMA 22.900 59.467 79.337 52.141
GIRESUNPORT N/A N/A 20.361 44108
SAMSUNPORT N/A 55.025 18.889 21.883
MARTAS N/A N/A N/A 6.296
ZEYPORT N/A 6057 5.277 5.996
TOPLAM 2.082.861 3.512.634 2.859.018 2.724.055

“ TURKLIM Gyesi limanlarin toplami




Uzman Goriisii: Dr. Sel¢uk DENIZHAN
Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. - Genel Mudur
TURKLIM Y&netim Kurulu Uyesi ve
Sivi D6kme YUk Calisma Grubu Baskani

TURKIYE’NIN SIVI YUK LOJiSTIGINDE STRATEJIK ROLU VE GELECEK ViZYONU

Turkiye, stratejik cografi konumunun yani sira liman altyapisiyla sivi yUk tasimaciliginda bdlgesel bir
lojistik merkezi olma &zelligini tasimaktadir. Petrol tlrevleri, kimyasal Grlnler, sivilastirimis dogal
gaz (LNG) ve endustriyel sivilar gibi cesitli sivi yUklerin elleclendidi terminaller hem i¢c piyasanin
taleplerini karsilamakta hem de transit ticarette kritik bir rol oynamaktadir. Kocaeli, izmir, Mersin ve
Hatay gibi sanayi ve lojistik merkezlerinde yer alan limanlarimiz, bu operasyonlarin bUyUk bir kismini
Ustlenmektedir.

Turkiye'deki liman isletmeleri, sivi yUk operasyonlarinda uluslararasi standartlara uyumu saglamak
amaciyla guvenlik ve cevresel yénetim sistemlerini sUrekli olarak gelistirmektedir. Ozellikle kimyasal
ve tehlikeli madde tasimacihdi riskleri gdz énunde bulunduruldugunda, proses emniyetine dair
tedbirlerin dnemi artmaktadir. Bu kapsamda, terminallerimizde tUm dizayn, bakim ve operasyon
asamalarinda karayolu tasimalarinda guvenlik, otomatik izleme ve mudahale sistemleri, gelismis
yangin 6nleme mekanizmalarinin kurgulanmasi gibi baslklarda API, NFPA, ADR, ISGOTT vb
uluslararasi standart ve dokUmanlar takip edilmekte; bunun ile beraber uyumu siki bir sekilde
denetlenmektedir. Proses emniyeti ile ilgili yUrtttlen strekli iyilestirme ¢alismalari, operasyona etki
eden tUm unsurlarin glvenligini artirmayr amaclamaktadir,

Gelecek Ongoriileri ve Sektdrel Beklentiler

KlUresel enerji krizleri, jeopolitik gelismeler ve tedarik zincirlerindeki degisimler, Turkiye'deki sivi
yUk operasyonlarini dogrudan etkilemektedir. Rusya-Ukrayna savasinin ardindan Avrupa’nin enerji
tedarikinde yon degisiklikleri, Turkiye'nin LNG ve petrol terminallerine olan ilgiyi artirmistir. Ayni
zamanda, Cin’'in kimya Uretimindeki artis, global sivi yUk trafigini yeniden sekillendirmektedir. Cin’in
petrokimya sektdrundeki genislemesi, Avrupa ve Orta Dodu pazarlariicin yeni firsatlar sunmakta ve
rekabeti artirmaktadir.

Sivi yUk tasimacihginda énuimuzdeki donemde belirleyici olacak Uc¢ temel faktdr bulunmaktadir:

Kiiresel ticaretin yoénii; enerji piyasalarindaki degisimler ve Turkiye'nin iklim degisikligi ile mUcadele
stratejisi. Bu baglamda, Uluslararasi Denizcilik Orgutd (IMO), deniz tasimaciligina yonelik karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢esitli regUlasyonlar gelistirmistir. IMO 2023 ve 2050 duzenlemeleri,
sektodrdeki karbon emisyonlarinin azaltiimasi hedefini dncelikli hale getirmistir.




Turkiye de denizcilik sektérinde emisyonlarin azaltiimasi, enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi
ve dijitallesme gibi dnceliklere odaklanarak, iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani
dogrultusunda surdurulebilir tasimaciligi tesvik etmektedir. Ayrica, Yesil Liman Sertifikasi uygulamasi
ile limanlarin cevresel performansini artirmaya yonelik enerji verimli ekioman kullanimi, kiyr gtc
baglantilari ve atik yonetimi gibi strdUrUlebilirlik kriterleri belirlenmistir.

Dijitallesme; liman operasyonlarinin verimliligini ve gtvenligini artirmada kritik bir rol oynamaktadir.
Akilli liman sistemleri, dijital veri analitigi ve Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalari, operasyonel
strecleri optimize ederek, potansiyel risklerin belirlenmesine ve muUdahale sUreclerinin
hizlandirilmasina yardimci olmaktadir.

Maliyet Yonetimi ve Rekabet Giicii; son vyillarda artan lojistik maliyetleri, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve is glclU maliyetlerindeki yUkselis, sivi yUk terminallerini daha ekonomik ¢ézUmler
Uretmeye zorlamaktadir. Alternatif finansman modelleri ve vyatirim tesviklerinin daha fazla
kullaniimasinin yani sira, depolama kapasitesinin artiriimasi ve intermodal tasimacilik ¢ézUmleri ile
rekabet avantajl saglanmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle Turkiye’'nin sivi yik tasimaciliginda bolgesel bir giic konumunu sUrdirebilmesi icin, liman
altyapisinin sUrekli olarak yenilenmesi, otoritenin kapasite artirma yatirimlarina olanak saglamasi,
dijitallesmenin hizlanmasi ve surdurulebilirlik odakl yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.

Sonuc olarak; Turkiye'deki sivi yUk operasyonlari, kUresel enerji donlsimuine, kimya sektdrindeki
degisikliklere ve yesil mutabakat streclerine bagl olarak yeniden sekillenmektedir. Turkiye'nin liman
altyapisini modernize etme cabalari, strdUrulebilir ve verimli lojistik ¢dzUmler sunarak, sektorel
bUyUmeyi ve uluslararasi rekabet glclUnU artirma hedefini desteklemektedir.




3.5. Tekerlekli Yiik Limanlan

Tekerlekli yUk tasimacihigr U¢ temel grup altinda incelenmistir. ki yurtdisi diizenli hat tasimacihidi
kapsaminda TIR, kamyon ve dorse yUklerinden olusmaktadir. YUkUn hedef pazara kisa sUrede
ulastirilmasini saglayan RO-RO tasimacihdl Karadeniz, Marmara ve Ege limanlarinda yodunlasmistir.
Kisa bir denizyolu tasimaciligindan sonra ilgili yukler yollarina tekrar karayolu ile devam edecekse
RO-RO tasimaciligi tercih edilmektedir.

Ikinci grup sifir arac lojistigidir. Ulkemizde Uretilen araclar diinya pazarlarina limanlarimiz vasitasi
ile ulastiriimakta, yurtdisinda Uretilen araclar da benzer sekilde Ulkemize deniz yolu ile gelmektedir.
Onemli bir bélimu Marmara Bélgesi'nde yer alan otomotiv sanayi binek, hafif ticari ve ticari arac
inracati acisindan Ulkemiz ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir. Son grubu ise dzellikle Marmara ve
Canakkale bdlgesinde kabotaj hattinda tasinan araclar olusturmaktadir.

Yuk gruplari icerisinden ton bazinda en klictk grubu tekerlekli yikler olusturmaktadir. Ulkemizde 29
adet limanda tekerlekli yUklere hizmet verilmektedir (Sekil 3.23).
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Sekil 3.23 Tekerlekli yUk ellecleme izni olan TURKLIM Uyesi limanlarimiz.

*RO-RO tasimalari

Ulkemizde gerceklesen yurt disi dizenli RO-RO tasimaciligina baktigimizda, 2024 yilinda %0,22
(1.583 arag) artis ile 706.387 arac elleclenmistir (Sekil 3.24). Son Uc vyil dikkate alindiginda yurt disi
duzenli RO-RO tasimacihdl kUcuk dalgalanmalar ile birlikte 700 bin aracin Uzerinde seyretmistir.
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Sekil 3.24 Ro-Ro tasimalarimiz. (Arac)

RO-RO tasimacihigr agirlikli olarak (%47) italya-Trieste yonludur (Sekil 3.25). 2024 vili itibar ile
dnemli bir balumt TURKLIM Gyesi limanlarindan gerceklestirilen Trieste yonlU tasimalar 333 bin

aracl asmistir (Tablo 3.20).
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Sekil 3.25 Ro-Ro tasimacihigr yapilan yurtdisi limanlarin paylari.

Ulkemizde 15 limandan yurtdisindaki 19 limana dizenli RO-RO seferleri yapilmaktadir (Tablo 3.20).
Yurt disina diizenli RO-RO seferi yapan hatlar bazinda ilk U¢ sirada Trieste yonllU 191 bin arac sayisi ile
Tuzla, Fransa-Sete yonlu 129 bin arac¢ sayisi ile Yalova, Tuapse ydonlU 44 bin arag sayisi ile Samsun yer
almaktadir. Yurtdisina dizenli RO-RO hatlari ile tasinan araclarin %98'i TURKLIM Gyesi limanlarda

elleclenmistir.




Tablo 3.20 Yurtdisi duzenli hatlar bazinda Ro-Ro istatistikleri. *

Limanlar* Gelen Arag Giden Ara¢ Toplam Ara¢
Tuzla (Pendik) - Trieste 100.782 91.096 191.878
Yalova - Sete 67.351 62.161 129.512
Cesme - Trieste 33.638 33.903 67.541
Mersin - Trieste 30.350 29.236 59.586
Mersin - Gazimagusa 27132 27.252 54.384
Samsun - Tuapse 22.233 22.532 44,765
Tasucu - Girne 14.306 17.730 32.036
Samsun - Novorossisk 10.159 16.261 26.420
Karasu - Tuapse 5.31 13.020 18.331
Tasucu - Trablus (Ldbnan) 7.217 6.922 14139
Karasu - Késtence 4.064 6.066 10130
Tuzla (Pendik) - Bari 4.463 5.397 9.860
Ambarli - Trieste 2.846 3.893 6.739
istanbul - Tuapse 2141 4.283 6.424
Tuzla (Pendik) - Patras 3.740 2.497 6.237
Yalova - Trieste 200 5.354 5.554
izmir - Sete 999 3.422 4.421
Mersin - Hayfa 1.954 2198 4152
Mersin - Girne 2.030 366 2.396
Tekirdag - Trieste 302 1.613 1.915
Tasucu - Gazimagusa 1.535 74 1.609
Cesme - Sakiz Adasi 309 1167 1.476
iskenderun - Hayfa 487 375 862
Gemlik - Marsilya 0 550 550
Zonguldak - Tuapse 40 501 541
Tekirdag - Sete 0 529 529
Karasu - Novorossisk 8 454 462
Kocaeli - Vigo 367 4 371
Ambarli - Patras 249 72 321
istanbul - Vigo 319 0 319
Kocaeli - Anvers 208 39 247
Gemlik - Novorossisk 227 0 227
istanbul - Cidde 0 227 227
Mersin- Cidde 0] 165 165
Mersin- Akabe 0 139 139
Kocaeli - Barselona o] 138 138
iskenderun- Akabe 0 129 129
Kocaeli - Zeebrugge 0 12 12
izmir - Késtence 0 102 102
Diger Ro-Ro Hatlari 566 875 1.441
Toplam 345.533 360.854 706.387

*TC Ulastirma ve Altyapi Bakanldi
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Limanlarimizda elleclenen yurtdisi baglantil araclar 2024 yilinda %1,9 azalarak 2.015.694 arac olarak
gerceklesmistir. S&z konusu elleclemelerin %70,6'si TURKLIM Uyesi limanlarda gerceklesmistir

(Tablo 3.21).

Tablo 3.21 Limanlarimizda gerceklesen yurtdisi baglantili arac elleclemeleri.*

Limanlar

PORT YARIMCA 122.980 398.323 197.496 187.667 385.163
AUTOPORT 300.916 338.659 130.250 232.816 363.066
EFESANPORT 103.819 167.539 169.930 3 169.933
FORD OTOSAN 214.696 165.203 779 93104 93.883
BORUSAN 177.967 220.437 6.600 161.249 167.849
GEMPORT 160.548 134.864 43.242 100.992 144.234
CEYPORT TASUCU 27.627 36.365 19.278 19.974 39.252
MIP 11.253 9.363 12.009 5.083 17.092
YALOVA RO-RO N/A 710 13.273 o 13.273
ULUSOY CESME N/A 7.224 5.943 6.344 12.287
CEYPORT TEKIRDAG N/A 5.659 830 6.489
KARASU 569 407 1.029 3.930 4.959
LIMAKPORT 50.907 1.063 3.929 o 3.929
BODRUM 708 1185 622 681 1.303
SAMSUNPORT 341 399 13 542 555
TURKLIM Toplami 1.172.331 1.481.741 610.052 813.215 1.423.267
TCDD Haydarpasa Limani 404 45,524 79.325 8.456 87.781
TCDD Alsancak Limani 4.538 47N 2.047 1.431 3.478
Kamu Toplami 4.942 50.235 81.372 9.887 91.259
Diger Ozel Limanlar 426.971 523174 230.346 254.884 485.230
Diger Ozel Limanlar Toplami 426.971 523.174 238.377 262.791 501.168
Toplam 1.604.244 2.055.150 929.801 1.085.893 2.015.694
TURKLIM Payi %731 72,1% 65,61% 74,89% 70,61%

* Denizcilik Genel Mudurlagd-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhdi

¢ Dis ticarete yonelik bitmis ara¢ elleglemeleri

Otomotiv dis ticaretinde en yUksek arac ellecleyen limanlarimizin tamami Marmara Bdlgesi’'nde yer
almaktadir. En yUksek dis ticarete yénelik arac elleyen limanlarimiz sirasi ile Port Yarimca, Autoport,
Efesan Port, Borusan ve Gemport limanlaridir. 2024 yilinda TURKLIM Gyesi limanlarda otomotiv dis
ticareti bir dnceki yila oranla %4,6 azalarak toplam 1.569.093 bitmis arac elleclenmistir (Tablo 3.22).




Tablo 3.22 Liman bazinda arac ithalat ve ihracat rakamlari.

Limanlar

Transit

Dahili

PORT YARIMCA 93.127 159.954 153.353 406.983
AUTOPORT 0] 219.183 136.833 365.066
EFESAN PORT 0] 3 184.544 184.547
BORUSAN 9.668 157741 4.087 171.524
GEMPORT 0] 14.762 52.629 167.391
FORD OTOSAN 0] 88.611 779 89.390
AKCANSA (AMBARLID) 49.567 6.391 5.346 61.304
MERSIN 1.5M 26.684 31.770 60.440
DFDS 0] 9.095 12.801 21.896
CEYPORT TEKIRDAG 5.400 4.029 5.931 15.360
YALOVA RO-RO 0] 0] 14.566 14.566
LIMAK ISKENDERUN 3.694 (0] 741 4.435
SAMSUN PORT 0] 3.355 71 371
MARTAS 0] 2142 338 2.480
TOPLAM 162.967 791.950 603.789 1.569.093

o Kabotaj hatlarinda tasinan ara¢ ve yolcu sayisi

2023 yilinda kabotaj hatlarinda 9,3 milyon arac tasinmistir. 2024 yilinda ise tasinan arac sayisi %19,9
oraninda artarak 10 milyon aracin Uzerine ¢cikmistir. (Tablo 3.23 ve Sekil 3.26).

Tablo 3.23 Kabotaj hattinda
tasinan arag sayisl.

vil ‘ Ara¢ ‘ % Degisim

2015 13.042.399 72

2016 13.050.241 0 5
2017 12.638.289 -3,2 g
2018 13.159.820 4] g
2019 13.420.802 2,0 *
2020 10.892.467 -18,8

2021 12.619.473 15,9

2022 10.958.382 13,2

2023 9.334.763 -14,8

2024 10.259.903 9,9

*T.C Ulastirma ve Altyapr Bakanlidi
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Sekil 3.26 Kabotaj hattinda tasinan arac

sayisindaki degisim.




Uzman Gériisii: Bilgin iSLER
Autoport Liman isletmeleri A.S. - Genel Mudur
TURKLIM Yénetim Kurulu Uyesi ve Ro-Ro & Otomotiv
Calisma Grubu Baskani

TURKIYE’DE RO-RO LIMANLARI, TEKERLEKLi YUK LOJIiSTiGi VE OTOMOTIiV SEKTORU:
LIMAN MERKEZLi GELECEK ViZYONU

Turkiye, Avrupa ile Asya arasindaki kritik konumu sayesinde lojistik sektérinde stratejik bir oyuncudur.
Otomotiv pazarinin yogunlastigi bodlgelere entegre edilen limanlar ve geri depolama sahalari ile
buglne kadar dnemli bir ilerleme kaydedildi. Ancak gelecedi insa ederken, limanlari sadece aktarma
noktalari olarak gdérmeyi birakmali ve onlari entegre lojistik Usleri olarak yeniden konumlandirmaliyiz.

Son bes vil, lojistik sektdrl icin hem buyUk krizleri hem de dénUsum firsatlarini beraberinde getirdi.
Pandemi, ¢ip krizleri, tedarik zincirindeki kopmalar, malzeme kithklari ve jeopolitik gerilimler sektdrd
radikal bir bicimde degistirdi. Pandemiyle klresel Uretimin durma noktasina gelmesi ve lojistik
aglarin zarar gbrmesi, tersine bir dalga yaratirken, tasimacilik ve stok politikalari ve “just-in-time”
Uretim modelleri sorgulandi. Cip krizleri ve diger malzeme kitlklari, arac Uretim adetlerinde ciddi
dalgalanmalara sebep oldu ve aslinda lojistik taleplerini degistiren yeni ddonemin kapisini araladi.
Rusya-Ukrayna savas! ve diger jeopolitik riskler, Avrupa ve Asya arasindaki ticaret akislarinda énemili
degisikliklere yol acarak Turkiye'yi hem Uretim anlaminda hem de transit merkez olarak déne cikardi.
Tedarik zinciri yeniden sekillenirken, Turkiye bu dedisimde ana oyunculardan birisi olma firsatini iyi
degerlendirmelidir.

Otomotiv lojistiginde, gecici depolama alanlari saglayan limanlar kadar, distribGtérlerin depolama
merkezleri ve diger geri depolama alanlari da kritik rol oynamaktadir. Ancak, son yillarda otomotiv
pazarindaki dalgalanmalar ve sert inis-cikislar, limanlardaki kapasiteleri de zorlamaktadir. Stok
seviyelerinin dngérllemez bicimde degiskenlik gdstermesi, liman ici operasyonlari dogrudan
etkilerken, geri depolama sahalarindaki kapasite dar bodazlari ve tasimacilik sUreclerindeki
gecikmeler ise verimliligi tehdit etmektedir. Diger taraftan Ro-Ro limanlari ve bitmis arac lojistidi,
sadece denizyolu tasimacihdiyla sinirl bir sektdr de dedildir. Kara baglantilari ve tasimacilik zincirinin
glcU olmadan limanlarin verimli calismasi mUmkudn degildir. Ancak Turkiye’de kamyon filolarinin
yas ortalamasi 17°yi asmis durumdadir. Bu durum hem isletme maliyetlerini arttirmakta hem de
karbon emisyonlarini yUkseltmektedir. Ayrica, sektdrde sofdr acigr giderek bUyUyen bir kriz haline
gelmektedir. Uluslararasi lojistik yeterliligine sahip soférlerin yas ortalamasi 50’nin Uzerine cikarken,
genc nesil bumeslege ydnelmemekte ve meslek tercihi dncelikleriarasinda yer vermemektedir. Yiksek
isletme maliyetleri ve zor calisma kosullari, lojistik sektdrinde ciddi bir insan kaynadi problemini de
beraberinde getirmektedir. Alternatif olarak akla gelen otonom tasimacilik ise gelecedin gercedi gibi
goérunmekle birlikte buglnun krizini cézmek icin gergekei bir ¢cdzim degildir. Sonug¢ olarak limanlar
sadece depolama alanlari degdil, dinamik lojistik merkezleridir ve akisin hizlandirilmasi sarttir. Geri




saha kapasiteleri, kamyon tasimacihdi ve liman verimliligi birlikte ele alinmalidir. Yaslanan filolar ve
nitelikli sofor eksikligi liman operasyonlari icin blUyUk tehditlerdir.

Uzak Dogu'dan gelen otomotiv markalari Avrupa pazarina agresif bir giris yapmisken, bu durum
lojistik trafik yonlerinin degisme potansiyelini de barindirmaktadir. Avrupa’daki geleneksel Ureticiler,
tedarik zincirlerini optimize ederken, Turkiye bir lojistik hub olarak kritik bir rol alabilir. Cinli Greticilerin
bu tutumu, Uzak Dodu Avrupa arasinda alternatif lojistik rotalarin olusmasina yol acabilir ve Turkiye,
yeni lojistik koridorlarinin merkezine oturabilir. Bu nedenle, transit trafik akislarini optimize etmek
icin liman kapasitelerinin arttirilmasi kritik hale gelmektedir. Degdisen dlzende lojistigi kim kontrol
ederse, ticaretin akisini da o yonlendirebilir. Ayrica son ddénemde, bazi blyuk &lcekli Cinli otomotiv
Ureticilerinin, TUrkiye'yi yalnizca bir transit merkezi olarak dedil, potansiyel bir Uretim UssU olarak da
degerlendirmeye basladidi bilinmektedir. Otomotiv sektdriundeki bu gelisme, Turkiye'nin yalnizca
ithalat ve ihracat trafiginde degdil, dogrudan Uretim sUreclerinde de daha aktif bir rol Ustlenebilecedini
gostermektedir. Eger bu Uretim yatirimlari gerceklesirse, liman kapasiteleri, geri saha stoklama
alanlari ve kara tasimaciligi sUrecleri Uzerinde yeni bir baski olusacaktir. Yeni fabrika yatirimlarinin
mevcut lojistik kimelenmelerin disinda, liman ve depolama merkezlerinden uzak bodlgelerde
konumlanma intimali de dnemli bir faktérdlr. Bu durum, mevceut tasimacilik aglarina ek yuk getirebilir
ve yeni lojistik koridorlarinin olusturulmasini gerektirebilir. Ancak ayni zamanda, Turkiye’'nin lojistik
altyapisini daha genis bir cografyaya yayma firsati sunarak, bdlgesel kalkinmay! destekleyebilir
ve yeni lojistik Uslerin olusumuna da zemin hazirlayabilir. Ozetle Turkiye, kUresel otomotiv Uretim
zincirinin dnemli bir parcasidir, yeni Uretim yatirimlari, limanlarin ve lojistik altyapisinin gelecedini
yeniden sekillendirecektir ve bu yatirimlarinin lojistik kimelerden uzak bdlgelerde gerceklesmesi
hem firsatlar hem de yeni zorluklar yaratacaktir.

Turkiye'deki otomotiv lojistigi, Ro-Ro limanlarinin kapasitesine ve etkinligine dogrudan baglidir.
Ancak, bugln gelinen noktada, limanlarin sadece mevcut kapasiteleriyle degdil, lojistik zincirine
sunduklari katma degderle degerlendirilmesi gerekmektedir. Bitmis arac lojistigini sifir hata ve ylUksek
verimlilikle ydnetmek icin liman operasyonlarinda dijitallesme, sistem entegrasyonlari ve gelismis
veri takip ve depolama mekanizmalari kritik hale gelmektedir. Limanlari daha fazla dijitallestirmeli,
hatasiz lojistigi hayata gecirmeliyiz.

Bitmis arac lojistiginde liman-baglanti yollari ve hinterlant lojistigini glclendirmek, liman verimliligini
dogrudan etkileyen faktorlerdir. Intermodal lojistik terminallerinin devreye girmesi, limanlarin sadece
deniz tasimaciligindan ibaret olmadigini gbstermektedir. Karayolu, demiryolu ve Ro-Ro hatlarinin
etkin entegrasyonu, liman operasyonlarinda devrim vyaratabilir. Bu noktada limanlarin depolama
merkezleri ve kara terminalleri ile baglantilarinin kesintisiz islemesi gerekmektedir.

Gelecekte limanlar sadece hacim blyUtmekle dedil, sifir karbon emisyonu hedefiyle de dlcUlecektir.
Ro-Ro limanlarinin yenilenebilir enerji kullanarak elektrifikasyona gecmesi ve karbon ndtr operasyon
modellerinin entegre edilmesi gerekmektedir. Yesil liman konsepti, otomotiv lojistigini sifir karbon
ekonomisine entegre etmenin en kritik basamadi olacaktir. Denizin daha mavi, lojistigin daha yesil
olmasi icin cabalamalyiz.

Diger taraftan limanlarin glicl, sadece yatirimlarla degdil, limanlari ydnetecek dinya standartlarinda
insan kaynadiyla artar. Bu limanlari yonetecek, verimliligi en Ust seviyeye tasiyacak nitelikli insanlar
yetistirmeye de odaklanmaliyiz. Bugln liman operasyonlarinda uzmanlasmis, teknolojiyi etkin
kullanan, strdtrtlebilir lojistigi anlayan ve dijital dénlUsime uyum sadlayan, vizyon sahibi lojistik
profesyonellerine olan ihtiyac her zamankinden daha fazladir. Ancak bu alan, cogu zaman sahada
deneyim kazanarak &drenilen bir meslek olarak gdrtlmektedir. Artik bu anlayis degdismeli, egitim
strecleri dlinya standartlarinda kurgulanarak, liman ydneticiligi ve operasyonlari profesyonel bir
kariyer yolu olarak insa edilmelidir. Ozetle liman yatirimlari kadar, limani ydnetecek insanlara da
yatirim yapmak zorundayiz.




TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

Sonuc olarak; Turkiye, limanlariyla, hinterlant baglantilariyla, kara tasimaciligiyla ve dijitallesme
adimlariyla klresel lojistik sahnesinde iddiall bir konum elde etmek zorundadir. Limanlar sadece bir
yUkleme-bosaltma noktasi olmaktan cikip, yUksek verimli lojistik merkezlere dénUstlrtlmelidir. Yeni
Uretim yatirimlari, Tarkiye'nin otomotiv pazarinda sadece bir transit Ulke dedil, ayni zamanda kritik
bir Uretim ve dagitim merkezi olabilecedini gdstermektedir. Ancak bu dénUsim, liman kapasitelerinin
genisletilmesi, kara tasimaciigl darbogazlarinin giderilmesi, geri depolama sahalarinin verimli
yonetilmesi ve intermodal tasimacilikla entegre lojistik agdlarin kurulmasiyla mumkun olacaktir.
Limanlar, armatorler ve diger lojistik servis saglayicilari ile stratejik konsorsiyumlar kurulmalidir.
Surdurdlebilir ve cevre dostu lojistik ¢cdzUmleri, karbon ndtr tasimacilik hedefleri ve dijitallestirilmis
operasyonlarla Turkiye, gelecegin lojistik vizyonuna simdiden hazirlanmalidir. Buglin limanlara
yatirim yapanlar, yarinin kUresel ticaretini ydnetebilecektir; gelecedi bekleyenler degil, sekillendirenler
kazanacaktir.




3.6. Yolcu Limanlan

Kruvaziyer limanlari ve terminalleri ulastirma sektdérindn bir parcasi olarak denizyoluyla yapilan
turizmin gerceklestirildigi tesisler olarak kiyi yapilari icerisinde yer almaktadir. Ulkemizde toplam 27
adet limanda yolcu ve kruvaziyer gemilerine hizmet verilmektedir (Sekil 3.27).
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Sekil 3.27 Yolcu ellecleme izni olan TURKLIM Uyesi limanlarimiz.

Limanlarimizdakiyolcuhareketlerikruvaziyer ve kabotajfaaliyetleriolarak ayriayridederlendirilecektir.

¢ Kruvaziyer limanlarimizdaki gelismeler

Seyahat ve turizm sektdrl icinde sadece %2 paya sahip olan kruvaziyer endUstrisinde kruvaziyer
kapasitesinin bes vil icerisinde (2024 - 2028) en az %10 blUyUyecedi tahmin edilmektedir. Kuresel
kruvaziyer pazari 2024 yilinda 35 milyon yolcuyu asarak diger seyahat ve turizm turlerine gére daha
hizli bir toparlanma godstermistir (CLIA, 2024). Sektdrdeki pozitif gelismenin yansimalari Ulkemizde
de goérulmustar.

2020 vyilindan itibaren artisa gecen kruvaziyer gemi ve yolcu sayisi 2024 vyilinda son on vyilin en
yUksek kruvaziyer yolcu sayisina ulasmistir. 2024 yilinda limanlarimiza ugrak yapan kruvaziyer gemi
basina kruvaziyer yolcu sayisi 1.591 yolcu/gemi ile tim zamanlarin yiksek dederine ulasmistir. 2024
vilinda limanlarimiza ugrak yapan kruvaziyer gemi sayisi bir dnceki yila nazaran nerdeyse ayni (2023
vil1 1192 gemi 2024 yili 1195 gemi) olmakla beraber kruvaziyer yolcu sayisi %22,5 oraninda (346.904
yolcu) artarak 1.889.426 yolcuya ulasmistir (Sekil 3.28).
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Sekil 3.28 Kruvaziyer gemi ve yolcu sayisindaki degisim.

2024 yilinda 524 yolcu gemisi ve 821 bin yolcu ile Kusadasi Liman Baskanligi ilk sirada yer almistir.
Kusadasi Liman Baskanhgini sirasi ile 204 gemi ve 439 bin yolcu ile istanbul Liman Baskanhgi, 66
gemi ve 171 bin yolcu ile Izmir Liman Baskanlidi takip etmistir (Tablo 3.24)

Tablo 3.24 Liman Baskanlklarimiz bazinda yolcu gemisi ve yolcu sayilari. *

Liman Baskanligi
S

Kusadasi 531 779.434 524 821.748
istanbul 225 402.729 204 439.968
izmir 31 38.500 66 171.614
Bodrum 97 101159 97 118.053
Marmaris 23 26.347 45 116.873
Cesme 76 52.030 73 53.967
Antalya 26 34.423 22 29.317
Samsun 4 29 27.427
Trabzon 21 15.785 29 26.947
Amasra 20 14.962 26 25116
Alanya 18 19.119 15 19.873
Canakkale 40 19.672 28 18.241
Digerleri 80 35.099 37 20.282
Toplam 1.192 1.542.522 1.195 1.889.426

* Denizcilik Genel Mudurlagd-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhdi




Yolcu gemisi ve feribot ile TURKLIM’e Giye limanlara gelen yolcu sayisi bir dnceki yila gdre %8 artarak
2024 yilinda 1,7 milyonu asmistir (Tablo 3.25).

Tablo 3.25 TURKLIM yesi limanlari yolcu elleclemesi.

Yolcu

Lt Yolcu Gemisi Feribot Toplam Yolcu
Ege Port - Kusadasi 821.141 198.606 1.019.747
Bodrum Cruise Port 118.085 136.865 254.950
Ceyport Tasucu 0 240.556 240.556
Ceyport Tekirdag 0 87.569 87.569
Q Terminals Antalya 29.300 ) 29.300
Samsunport 26.771 0 26.771
Mersin 22.409 3.647 26.056
Canakkale Limani 17.742 0 17.742
Toplam 1.035.448 667.243 1.702.691

¢ Kabotajda yolcu tasimaciligi

2024 yilinda bir énceki yila gdre yatay seyreden kabotaj hatlarindaki yolcu sayisi yvili 117,.8 milyon
yolcu ile tamamlamistir (Tablo 3.26 ve Sekil 3.29).

Tablo 3.26 Kabotaj hatlarinda

yolcu tasima istatistikleri* 370,900
Yil Yolcu = 150.000
o
2014 161.048.004 8
0 61.048.00 S 130.000
2015 163.723.544 =
b=
2016 148.101.589 = 110.000
ot
2017 137195.691
90.000
2018 139.556.332
2019 150.312.216 70.000
2020 85.866.238 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
vill
2021 85.866.238 W
2022 126.204.029 Sekil 3.29 Kabotaj hattinda tasinan yolcu
2023 119.512.485 sayisindaki degisim.
2024 17.832.340

* Denizcilik Genel Muaddrlaga-Deniz
Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhdi
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Uzman Gériisii: Aziz GUNGOR
Global Ports Holding - Dogu Akdeniz Limanlari Bélge Direktord

TURKLIM Yénetim Kurulu Uyesi, Yolcu Calisma Gurubu Baskani

TURKIYE KRUVAZIYER SEKTORU:
MEVCUT DURUM ve GELECEK ONGORULERI

Son yillarda kdresel kruvaziyer turizmi, pandemi sonrasi blyUk bir hizla toparlanarak rekor seviyelere
ulasmistir. 2023 yilinda dunya genelinde kruvaziyer yolcu sayisi pandemi dncesi seviyeleri gecerek
31,5 milyona ulasmis, 2024’te ise bu rakam 34 milyonun Uzerine cikmistir. 2025 yilinda ise 36 milyon
yolcuya ulasiimasi ve sektdriin 155 milyar dolarhik bir ekonomi yaratmasi dngdrilmektedir. TUrkiye de
bu yUkselisten payini almakta ve kruvaziyer destinasyonlari arasinda énemli ve populer bir konumda
olmaya devam etmektedir.

Ulkemiz, sahip oldugu zengin tarihi ve kultlrel miras, essiz dogdal gUzellikler ve cografi konum
avantaji ile kruvaziyer turizmi acisindan blyUk bir potansiyele sahiptir. Kusadasi, Efes Antik Kenti
ve Meryem Ana Evi gibi ikonik destinasyonlara yakinligi ile Dogu Akdeniz'in en 6nemli ugrak
noktalarindan biri olmaya devam ederken, istanbul da Galataport’'un sayilara giderek artan mega
gemileri agirlamaya baslamasiyla yeniden gucll bir kruvaziyer merkezi haline gelmistir. Bodrum,
Cesme, izmir, Marmaris ve Karadeniz limanlari da giderek artan bir ilgiyle kruvaziyer rotalarina dahil
olmaya devam etmektedir.

Ancak Ulkemizin icinde bulundugu Dogu Akdeniz kruvaziyer pazari, bolgedeki jeopolitik
gerginliklerden dogrudan etkilenmeye devam etmektedir. Ortadogu’daki catismalarin devam etmesi,
Kizildeniz’deki gUvenlik sorunlari ve Karadeniz'de sUregelen jeopolitik riskler, bdlgedeki bUylime
dinamiklerini sinirlamakta ve Ulkemizin sektérel bUyUme potansiyelini baskilamaktadir.

Turkiye 2024 yilinda 17 limaninda yaklasik 1.200 kruvaziyer gemi seferi ile 1.9 milyon yolcu agirlarken
rakibimiz Yunanistan, kruvaziyer gemilerine ev sahipligi yapmis oldugu 55 kruvaziyer limani ile
6 milyondan fazla kruvaziyer yolcusu agirlayarak Turkiye'nin yaklasik 3 kati buyuklugunde bir
kruvaziyer pazarina ulasmis bulunmaktadir.

Gelecege baktigimizda, Turkiye'nin kruvaziyer turizmindeki pazar payini artirabilmesi icin yeni
destinasyonlarin gelistirilmesi, liman altyapisinin iyilestiriimesi ve cevreci teknolojilere yatirm
yapilmasi son derece bUyUk 6nem tasimaktadir. istanbul Yenikapi'da insa edilmesi planlanan yeni
kruvaziyer limani, Tarkiye’'nin ana liman operasyonlarini gelistirme hedefi acisindan kritik bir proje
olacaktir. Antalya’nin da bir analiman merkeziolarak konumlandirilmasi, TUrkiye’nin bdlgedekirekabet
glcunU artirabilecektir. Canakkale, Fethiye gibi turizm potansiyeli yUksek destinasyonlara kruvaziyer
liman yatirimlari yapilmasi konusuna &ncelik verilmesi, Karadeniz kiyilarimizdaki limanlarimizin




kruvaziyer gemi agirlayabilecek uygun iskele, rihtim ve yolcu terminallerine kavusturularak gelecek
icin hazir hale gelmesi son derece kritik &nem tasimaktadir.

Sektdrun strdUrulebilirligi acisindan, cevre dostu uygulamalarin tesvik edilmesi, kruvaziyer gemileri
icin karasal elektrik baglantilarinin yayginlastirilmasi ve limanlarin yesil dénlstime uygun hale
getirilmesi blUyUk énem tasimaktadir. Ayrica, Turkiye'nin kendi kruvaziyer hatlarini ve yerli gemi
isletmeciligini tesvik etmesi, gelistirmesi ve bdylece kruvaziyer turizminin yaratacadl dogrudan ve
dolayli ekonomik katkinin artarak Turkiye'nin turizm gelirlerine glc¢ll bir katki saglamasi mimkin
olabilecektir.

Tarihsel olarak, Ulkemizin en yUksek kruvaziyer yolcu sayisina ulastigr yil 2.3 milyon yolcu ile 2013
yili olmustur. Tarkiye, 2025 vilinda kruvaziyer turizminde pandemi dncesi ulastigi bu rekor seviyeleri
asmay! hedeflemektedir. Ulkemizin 2025'te bu seviyeyi asarak yeni bir rekora ulasmasi en blyUk
arzumuzdur,
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RUZGARINIZ BOL,
PRUVANIZ NETA OLSUN.

* 2024 yilinda toplam 22 milyon tonun lizerinde yukiin elleglenmesi
 Dokme kati ve genel kargo yiik hacminde %11 pazar pay: ile liderlik
* 44 milyon ton/yil ile Turkiye’nin en bliyuk ellegleme kapasitesi

¢ Tecriibeli kadromuzla, miisteri memnuniyeti odakl liman hizmetlerinin sirdiiriiimesi

Mebusevleri Mahallesi iller Caddesi No: 33 06570 Cankaya / ANKARA
Tel: 0312 214 1070 - Faks: 0312 214 1077 - www.oyakliman.com
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4. BOLUM: EMNIYETLI VE GUVENLI LIMANLAR

4.1. Denizcilikte Emniyet ve Giivenlik

Turk Dil Kurumu'na (TDK) gbére “emniyet”
kelimesi, “gUvenlik, gUven” anlamina gelir.
Guvenlik ise toplum yasaminda yasal dlzenin
aksamadan yurutulmesi, kisilerin korkusuzca
yasayabilmesi durumu olarak tanimlanmistir.
Dolayisi ile gunlUk hayatta bu iki kelime siklikla
birbirinin yerine kullaniimaktadir. Emniyet ve
gUvenligin Ingilizce karsiligr olan “safety” ve
“security” kelimelerinin Oxford Sézlugundeki
karsiliklarr ise farkli bir anlam tasimaktadir.
Buna gdre Emniyet (safety) tehlike, risk veya
yvaralanmalardan ya danedenolmainhtimalinden
korunmus olma durumunu ifade ederken,
glvenlik (security) ise tehlike ya da tehditten
arinmis olma durumunu ifade etmektedir.
[ster Turkce ister ingilizce anlamina bakilsin
denizcilikte emniyet ve gUvenlik kavramlari
birbiriyle iliskili olmakla birlikte farkli anlamlar
tasimaktadir. Emniyet ile glvenlik arasindaki en
bUyUk fark su sekilde tanimlanabilir: GUvenlik,
bir kisi veya toplulugun kasith, planh ve koétd
niyetli davranisindan korunulmasi, emniyet ise
kasitsiz, plansiz, istemsiz, hayatin dogal akisi
disinda olusan bir riskten korunulmasidir.

Goéruldugu  Uzere emniyet ve gUvenligin
tanimlari oldukca kesin olarak birbirinden
ayrilmaktadir. Daha basit bir &rnek ile
aciklanacak olursa, voltaj degisimi nedeniyle
cikma riski olan bir elektrik yangini emniyet
tedbirleri cercevesinde dnlenmeye calisilirken,
sabotaj ve kundaklama nedeniyle cikabilecek
bir yangin ise guvenlik tedbirleri ile &nlenmeye
calisiimaktadir.

Denizcilikte emniyet, kazalarin édnlenmesi ve
insanlarin, geminin ve yUkin korunmasi igin
alinan teknik ve operasyonel &nlemleri kapsar.
Emniyet onlemleri genellikle dogal faktorler,
teknik arizalar veya insan hatalarina karsi alinir.
Bir limanda yangin c¢ikmasini 6nlemek icin
yangin sénddrme sistemlerinin kurulmasi ve
liman calisanlarina duzenli yangin tatbikatlari
vaptiriilmasi, emniyet &nlemlerine drnektir.
Benzer sekilde tehlikeli maddelerin gUvenli
depolanmasi  limanlarda alinan  emniyet
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tedbirleri icerisinde yer alir. Gerek planlama gerekse isletme asamasinda depreme karsi alinan
dnlemler de limanlarda alinan emniyet tedbirleri icerisinde sayilabilir. Zira deprem, dogal bir afet
oldugu icin emniyet ile ilgilidir. Bir limanda deprem ydénetmeligine uygun altyap! ve Ustyapl insa
edilmesi, deprem aninda acil durum tahliye tatbikatlarinin dizenlenmesi ve erken uyari sistemlerinin
kullaniimasi yine emniyet dnlemlerine girer.

Denizcilikte glvenlik ise insan kaynakli kasith tehditlere (korsanlik, terérizm, kacakeilik, hirsizlik vb.)
karsi alinan dnlemleri kapsar. GlUvenlik dnlemleri, yasa disi veya dlsmanca faaliyetleri engellemek
icin uygulanir. Limanlarda kargo glvenlik taramalari yapilmasi, stpheli yUk ve Kisilerin tespit edilmesi
de guUvenlik tedbirleri arasindadir. Benzer sekilde liman giris - cikis kontrolleri, X - Ray tarayicilar ile
yUklerin muayenesi, uyusturucu kacakcihdgina karsi 6zel egitimli dedektdr kdpeklerinin kullaniimasi
gUvenlik ile ilgili dnlemlere girer. Liman operasyon sistemlerinin siber saldirilara karsi korunmasi da
gUvenlik ile ilgili dnemli konularin icerisinde yer alir.

Ulastirma sistemleri icerisinde havayolu ve denizyolu tasimaciligi emniyet ve glvenlik acisindan en
yUksek seviyede tedbir ve dnlemlere sahip olan modlardir. Denizyolu tasimaciliginin baslangic ve
bitis noktasini olusturan limanlar ayni zamanda emniyet ve glvenlik tedbirlerinin de ilk ve en dnemli
adimini olusturmaktadir. Limanlarda alinan tedbirler sadece liman icindeki riskleri degdil, geminin
sefer sUresince karsilasabilecedi risklerin de bir bdIUMUNU kapsar. Zira gemiye kacak bir yolcunun
binmesi veya gemi glvenligini riske atacak bir patlayici maddenin liman personelinden veya gemi
mUrettebatindan habersiz ya da suc icin isbirligi icerisinde, gemiyi batirmaya yonelik terdrist bir
faaliyet icin gemiye yUklenmesi, geminin seyir esnasinda karsilasabilecedi ancak limandan kaynakl
bir glvenlik sorunudur.

Emniyet ve glvenlik tedbirlerinin dogru uygulanabilmesi icin dncelikli olarak risklerin belirlenmesi
gerekmektedir. Fransizcadan dilimize giren risk (risque) dar anlamda “zarara ugrama tehlikesi” olarak
TDK’da tanimlanmistir. Mierzwicky (2003), riski, “sUrece iliskin ciktilarin ortalamalardan sapmasi ya
da beklenmedik sonuclar” olarak tanimlamistir™® . Blanchard (1998) ise, riski, “bir ya da birden fazla
olaya bagdli olarak islerin ters gitme olasiligl” olarak tanimlamistir®. Farkl tanimlar olmasina ragmen
risk genel anlamda hayatin dogal akisindan bir sapma olarak dUstnulebilir. Zira riskin icinde olagan
disi bir durum ve belirsizlik vardir. Bu nedenle riskler farkli olasilik dagilimlarina sahiptir.

Her yéneticinin temel gbérevlerinden birisi de hi¢c kuskusuz isletmesini glvenli ve emniyetli tutmaktir.
Bunu saglamanin ilk sarti ise olasi riskleri bilmek ve bu risklere karsi &énlemlerini dnceden almaktir.
Bununla beraber isletmeler icin riskler cok genis bir tanima sahiptir. Emniyet ve gUvenlik riskleri
isletmeler icin ayni zamanda sonuclari itibari ile finansal riskleri de beraberinde getirmektedir.
Dolayist ile risk; riskin gerceklesmesi durumunda olusacak yaralanma, 6lum, cevre kirliligi, yUk hasar
ve kayiplari ile isletmenin itibar kayiplari gibi dedisik seviyelerde sonuclara sahiptir.

Genel itibari ile riskler spekuUlatif riskler ve kaza (felaket) riskleri olarak iki temel grupta
siniflandirilabilir®?. Spekulatif riskler sonucunda isletmeler kazang¢ veya kayip yasayabilir. Limanin
daha &nce denenmemis bir teknolojiyi kullanmasi spekulatif bir risktir. Bunun sonucunda liman
maddi bir kazanc sagdlayabilecedi gibi musteri kaybi da yasayabilir. Ikinci grupta yer alan kaza
(felaket) risklerinin ise sonuclari her zaman olumsuz olacaktir. GUvenlik eksikligi nedeni ile bir hirsizlik
yasanmas! kaza riskleri icerisinde yer almaktadir. Benzer sekilde yetersiz aydinlatma nedeniyle
limanda meydana gelen bir yUk hasari da kaza riskleri icindedir.

En basit sekli ile bir kazanin meydana gelmesi icin dnceden tanimlanmis olsun veya olmasin bir
hatanin olmasi gereklidir. Hata bazen bilinen mevcut olasiliklarin disinda da olusabilir ve olustugu
andan itibaren artik risk tanimi icerisine girer. Hata daha genel tanimi ile kék neden olarak da ifade
edilebilir. Bir kazanin kdk nedeni, kazanin meydana gelmesine yol acan temel sebeptir. Kbk nedenler,
ylUzeyde gdrinen olaylardan farkl olarak, kazanin altinda yatan sistematik veya temel hatalardir.
Ornegin; eksik veya yanlis yapilmis bir ving bakimi sonucunda olusan yUk hasarinin kok nedeni
asagidakilerden herhangi biri olabilir:

OMierzwicki T. S., 2003. Risk Index for MultiObjective Design Optimization of Naval Ships, Faculty of Virginia Polytechnic
Institute and State University, Blacksburg, Virginia.

SBlanchard, B.S.;(1998), System Engineering Management, 3rd Edition, John Wiley & Sons, New York.

2Alberts A. J.; (2006), Common Elements of Risk, Acquisition Support Program, Technical Research sponsored by the U.S.
Department of Defense, ss 4-13.



insan Hatalan

« Egitim eksikligi: Bakim personelinin yeterli teknik bilgiye sahip olmamasi.

» Dikkatsizlik: Bakim sirasinda prosedurlerin tam uygulanmamasi.

« [letisim eksikligi: Operatdr ve bakim ekibi arasindaki koordinasyon yetersizligi.

Yénetimsel ve Organizasyonel Faktorler

* Yetersiz bakim prosedurleri: Standartlara uygun bakim streclerinin tanimlanmamasi.

« Bakim kayitlarinin tutulmamasi: Onceki bakimlara dair dogru verilerin olmamasi.

* Maliyet odakli yaklasim: Bakim maliyetlerinden kacinarak slrecin eksik veya hizli tamamlanmasi.
* Denetim eksikligi

Teknik ve Mekanik Faktérler

* Yanls veya eksik bakim: Kritik parcalarin zamaninda dedistiriimemesi veya yanlis montaji.
» Kalitesiz yedek parca kullanimi: Uygun olmayan veya dusUk kaliteli bilesenlerin kullanimi.
* Asinma ve yipranma gdz ardi edilmesi: Parcalarin zamaninda kontrol edilmemesi.

Cevresel Faktorler

* Calisma ortami kosullari: Asiri sicak, soguk veya nem gibi faktdrlerin bakim etkinligini azaltmasi.
o K&tU hava sartlari: RUzgéar veya yagmur gibi dis etkenlerin bakimi zorlastirmasi ve gUvenligi
tehdit etmesi.

Limanlarin tehlikeli is kolu olarak kabul edilmesi, bu nedenle emniyet risklerinin ortadan kaldiriimasi
ve yukarida belirtilen kok nedenleri olusmadan dnlenmesi maksadiyla gerekli tedbirlerin planlanmasi
icin liman tesislerinde yasa geredi Is Saghig ve Guvenligi (ISG) birimlerinin olusturularak, gerekli
ehliyetlere sahip ISG uzmanlarinin istihdam edilmesinin zorunludur. Limanlarimizda emniyet
risklerinin belirlenmesi ve yénetilmesi ISG uzmanlarinin sorumlulugundadir.

ISG uzmanlari emniyet tedbirleri kapsaminda is kazalarini, meslek hastaliklarini ve diger is saghgi-
gUvenligi risklerini &dnlemek, calisanlarin glvenligini saglamaya ydnelik teknik, organizasyonel ve
bireysel tedbirleri almak ve uygulamak ile yiakimludir. ISG uzmanlari, limanlarda ortaya cikabilecek
emniyet risklerini en aza indirmek amaciyla; kisisel koruyucu donanim kullanimi, makine ve ekipman
koruyucularinin uygulanmasi, yangin énleme tedbirleri, risk analizlerinin yapilmasi ve acil durum
planlarinin hazirlanmasi gibi, ilgili yasa ve ydnetmeliklerle belirlenmis genis kapsamli dnlemleri
hayata gecirmektedir.

Limanlarda glvenligin sadlanmasi, ISPS Kod ve ilgili mevzuat uyarinca olusturulan liman glvenlik
organizasyonunun sorumlulugundadir. Bu organizasyonun basinda yer alan Liman Tesisi GUvenlik
Sorumlusu (LTGS), liman tesisinin gUvenligini saglamak amaciyla; yetkisiz girislerin dnlenmesi,
gUvenlik alanlarinin korunmasi, kamera izleme sistemleri, erisim kontrol sistemleri (kartli gecis,
biyometrik dogrulama vb.), fiziki bariyerlerin (cit, duvar, turnike, bariyer vb.) tesisi ve korunmasi,
devriye hizmetleri, glvenlik taramalari ve glvenlik egitimlerinin yUrUttlmesi gibi gbdrevilerden
sorumludur. Liman gUvenlik teskilatinda, LTGS koordinasyonunda gbérev yapan &zel gUvenlik
personeli temel bir rol Gstlenir. Bunun yani sira, gérev ve yetkileri mevzuatla belirlenmis olan kolluk
kuvvetleri de glUvenlige katki saglar:

* Polis ve Jandarma, kamu dUzeninin saglanmasi, glvenlik olaylarina mtdahale ve adli islemler
konusunda sorumludur.

* Deniz Polisi, denizden yapilan yasa disi faaliyetlerle, &zellikle kacakeilik, uyusturucu ticareti ve
insan kacakciligiyla micadelede yetkilidir.

* Sahil GUvenlik Komutanhgi, liman tesisinin deniz yonunden emniyeti, deniz guvenligi ve kontrol
faaliyetlerinde destek saglar; ancak dogrudan liman tesisi ic gUvenligi sorumlulugu tasimaz.




¢ GUmruk Muhafaza Birimleri, gumruklU sahalarda yasa disi ticaretin dnlenmesi ve kacakcilikla
mUcadele kapsaminda faaliyet gdsterir.

Bu kurumlar, LTGS tarafindan koordine edilen Liman Tesisi GUvenlik Plani (LTGP) cercevesinde
gbrev paylasimi ve is birligi icerisinde hareket eder. Bdylece, limanlarda bUtlncdl, cok paydasli ve
risk temelli bir glvenlik ydnetim sistemi tesis edilir.

4.2. Emniyetli Limanlar

Lojistik zincirinin en ®nemli halkasini olusturan limanlar farkli sektérlerden gelen Grtnlerin
depolanmasi, daditimi ve sevkiyati icin stratejik bir rol oynar. Limanlar, ulusal ve uluslararasi ticaretin
en kritik noktalarindan biri olarak, mal tasimacihdr ve lojistik sUrecglerinin merkezinde yer alir. Bir
limanda verilen hizmetin kismen veya tamamen kesintiye ugramasi, yalnizca liman isletmesini degil;
limanin 6lcegdine bagdli olarak, bdlgesel ve ulusal dizeyde ekonomik kayiplari da beraberinde getirir.
Liman hizmetlerinin tamamen kesilmesi genellikle dogal felaketler nedeniyle (deprem, tsunami,
kasirga, hortum gibi) olabildigi gibi, buyuk 6&lcekli yanginlar, patlamalar veya enerji hatlarinda
meydana gelebilecek blUyuUk olcekli enerji kesintileri nedeniyle de olabilir. Emniyet ile ilgili riskler
sadece dogal felaketler nedeniyle olusmaz;, bazen de vyazilim sorunlari nedeniyle bilgisayar
sistemlerinin cokmesi, geminin yanls yUklenmesi nedeniyle dengesinin bozularak tumba olmasi gibi
insan hatalari nedeniyle de olabilir.

Limanlarda yasanan teknik ve operasyonel sorunlarin énemli bir bdlimuU yetersiz altyapi, Ustyapl ve
ekipmandan kaynaklanmaktadir. 2000 yilindan sonra ortaya ¢ikan 5. Nesil Limanlar dijitallesme ve
tam otomasyonun 6n planda oldugu akilli limanlardir. Ancak ginUmuUzde dlnya liman altyapilarinin
onemli bir boIUmMU 3. ve 4. Nesil Limanlardan olusmaktadir. 3. Nesil Limanlar (1980 - 2000) ile
limancilik sektdrinde katma degerli (gumrUkleme, paketleme, montaj gibi) hizmetler verilmeye
baslanmistir. Bu sayede sanayi ve Uretim bdlgeleriile baglantilarin artmasi limanlardaki deder zincirini




¥ Poliport

DUNya ticaretinde
Guvenli bir liman!

DOKME DOKME SIVI YUK DEPOLAMA DOKME
SIVI YUK AP standartlarinda 175 tank ve 273.000 m¥|(k SIVI YUK

DEPOLAMADA kapasite ile 65°den fazla kimyasal ve DEPOLAMADA
petrol Urtinleri depolama hizmeti. 273 00“ 3
Cevreye, dogaya, insana saygil kapall dolum m m
TANK sistemleri ile hizmet sunumu. KAPASiTE

AION otomasyon sistemi ile canli veri paylasimi.

KURU YUK VE GENEL KARGO ANTREPO

24 metreye kadar ulasan GDA, Aclk ve kapall antrepo olmak Uzere
su derinligi ile yillik 52.000 m?lik genis depolama alani.
5 milyon ton ellecleme kapasitesi.
) ) } : Her turld standart, standart disi ve dékme yiik
; Erole kargo dahil olmak tzere her yik grubuna uygun depolama imkani ve kapasiteleri
tipine uygun farkli tasima kapasitelerinde 32 tona ulasan farkli kapasitelerdeki forkliftlerden
zengin ekipman parki. olusan zengin ekipman parki.

@ Polisan

HOLDING




TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

on plana cikarmis liman faaliyetlerindeki yogunluk artmistir. Bdylece 4. Nesil Limanlarda limancilik
faaliyetlerinde daha fazla dijitallesme ve otomasyon ihtiyaci dogmus, akilli liman uygulamalari
baslamistir. Dogal felaketler disinda kalan emniyet risklerinin dnemli bir bdlUmU limanlardaki is
yogunlugunun artmasi, buna karsilik eski nesil limanlarin alt yapl, Ustyapl, ekipman ve teknolojik
ozelliklerinin uygun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bununla beraber yeni nesil limanlar ise siber
saldirilara daha aciktir. Yeni nesil limanlarin en bUyUk avantaji ise yeni teknolojilere ayak uydurabilen,
bilisim sistemleriile kontrol edilen teknolojik uygulamalar konusunda bilgi ve beceriye sahip kalifiye is
glcUne sahip olmalaridir. Bu ise emniyet tedbirlerinin uygulanmasini kolaylastiran bir enstrimandir.

Limanlarin dnemli bir bdlimUnde geri saha yetersizligi liman ici yUk hareketlerini zorlastirmaktadir.
Liman ici yuk trafiginin iyi planlanamamasi ara¢ yogunlugu olusturmakta ve kazalari kacinilmaz
duruma getirmektedir. Istifler arasinda kdr noktalar olusmasi, liman icindeki hiz sinirlamalarina
uyulmamasi, yetersiz aydinlatma veya koétld hava kosullart nedeniyle strtcUlerin géris mesafesinin
azalmasi, kaza riskini artirarak liman operasyonlarinin emniyetini tehlikeye atabilmektedir. Arac
kazalari, bazen aydinlatma direklerine carpma veya yUk istiflerine carparak zarar verme gibi basit
yUk ve arac hasarlari ile atlatilabilirken bazen de liman icindeki yUk tasiyan araclarin denize dismesi
gibi dramatik olaylar ile de sonuclanmaktadir. Sadece liman da yUk tasiyan araclar dedil Reach
Steaker’dan veya sahil vinclerinden yUkun dtstrdlmesi gibi liman ekiomanlari da kazalara neden
olabilmektedir. Vinc halatlarinin kopmasi, ving bumbasinin asiri zorlanma nedeniyle kirilmasi veya
dikkatsizlik nedeniyle gemiye carparak zarar vermesi limanlarda olusan emniyet riskleri arasinda yer
alir.

Limanlar ayni zamanda vyanici, patlayici asindirici yUkler gibi (IMDG) tehlikeli maddelerinde
elleclendidi ve depolandigi yerlerdir. Tehlikeli madde ellecleme hatalari, yangin riski, is gUvenligi
ekipmanlarinin yetersizligi ve calisanlarin glivenlik prosedurlerine yeterince uymamasi gibi faktorler
de limanlardaki emniyet risklerini artirmaktadir. Limanlarda acil durum mutdahale planlarinin eksikligi,
egitimli personel yetersizligi ve glvenlik denetimlerinin aksatilmasi, buyuk 6lcekli kazalara neden
olabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Cernobil kazasi ile ilk kez tanimlanan emniyet kUltUrl kavrami kazalarin dnlenmesinde insan
faktdrantn dnemini yansitmaktadir. Kaza sonucu 1987 vyilinda Ekonomik Kalkinma ve is Birligi
Orgutlu (OECD) Nukleer Ajansi (NEA - Nuclear Energy Agency) tarafindan hazirlanan raporda,
kurumun emniyet kultGrt zayifigindan séz etmis ve bu zayiflik kazanin nedenlerinden biri olarak
gosterilmistir. Is kazalarinin énlenmesine yodnelik yapilan calismalar, cogunlukla mUhendislik bakis
acisiyla teknik olarak yapilan calisma ve dnlemleri icermekte olup; calisanlarin davranislariyla ilgili
insan faktdérl gdz dndnde bulundurulmamaktadirss.

Emniyet Yonetimi, kaza ya da kazaya yakin olaylar yasanmamasi amaciyla liman ydnetiminin ve
calisanlarin goéstermesi gereken faaliyetlerin bUtuntdur®. Emniyetli bir limanin ilk kurali saglikli
isleyen bir emniyet yonetiminin limanda mevcut olmasidir.

2025 vih itibari ile limanlar Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi tarafindan yayimlanan “isyeri
Tehlike Siniflari Listesi”’nde “Su yolu tasimaciligini destekleyici olarak liman ve su yollarinin isletilmesi
(limanlarin, iskelelerin, rintimlarin, su yolu havuzlarinin, deniz terminallerinin vb. isletilmesi) (deniz
feneri, fener dubasi vb. isletilmesi hari¢c)” olarak tanimlanmis ve tehlikeli sinifi icinde yer almistir.
Fakat tehlikeli yuk ellecleyen limanlar (petrol, petrol UrUnleri, kimyasallar, gaz, vb. depolama ve
antrepoculuk faaliyetleri var ise) cok tehlikeli sinifina girmektedir. Dolayisi ile liman icindeki tum
emniyet tedbirleri ve uygulamalari bu kapsamda degerlendirilmektedir. Tehlikeli ve ¢cok tehlikeli sinifi
ayni zamanda yasanabilecek olumsuzlugun siddetini belirlerken bir yandan da olusabilecek kazalarin
risk olasihigini da gdstermektedir. 6331 Sayili is ve Glvenligi Kanununa gore is kazasl, isyerinde veya
isin yurutumu nedeniyle meydana gelen, dlime sebebiyet veren veya vicut bUtinligund ruhen ya
da bedenen &zre ugratan olay olarak tanimlanmistir. Is kazalarinin temel nedeninde ve korunma
yonteminde 4 ana faktdr vardirss,

SSAytac, S. (2011). “Is Kazalarini Onlemede Guvenlik Kulttrunian Onemi” Turkmetal Dergisi, Cilt: 147

54Zorba, Y. Kisi, H. (2009). “Uluslararasi Deniz Ticaretinde Tehlikeli Yuklere iliskin Emniyet Yénetimi ve Turk Limanlari Uzerine
Uygulama” DEU Denizcilik Dergisi, Cilt:1, Sayi: 1.

55Chiba, T., Shinichi A.and Takeshi K., “Research on Method of Human Error Analysis Using 4M4E”, JR East Technical
Review, 5, (2005).
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Tablo 4.1is kazasi nedenleri ve &dnleme ydntemleri

is Kazasi Nedenleri Temel Onleme Yéntemleri

insan Egitim, farkindalik, motivasyon, davranissal glvenlik

Cevre - Ortam MUhendislik kontrolleri, dlzen, iklim kosullarina hazirlik

Ekipman - Makine Periyodik bakim, uygun tasarim, gtvenlik sistemleri, otomasyon

Yonetim Politika ve prosedurler, etkin denetim, liderlik, organizasyonel
kaltar

Emniyetli liman isletmeciliginin ilk sarti liman operasyonlarinda olusabilecek tehlike ve risklerin
belirlenmesidir. Bu calismasi kapsaminda limanlarda operasyon kaynakli 13 ayri tehlike kaynadi ve
bunlara bagli olusabilecek 75 adet olasi kaza riski belirlenmistir (Tablo 4.2).

Tablo 4.2 Liman operasyonlarinda tehlikeler ve olasi kazalar
Tehlike Kaynaklari ‘ Riskler ve Olasi Kazalar

* Aracin yukleme-bosaltmasina baglh kazalar

¢ Operatdr hatalarina baglh kazalar

. * Treyler baglama-ayirma sirasinda meydana gelen kazalar
Liman I¢i Arag Trafigi « Arac ve yaya ortak alanlarinin ihlal edilmesine bagl kazalar
* Ara¢c manevralarina bagli kazalar

« Ambar sahasinda meydana gelen kazalar

« Arac yolu disarisinda arac¢ kullanmaya bagli kazalar

* Ving¢ halatlarinin kopmasi veya sikismasi

* Ekipman hareketine bagli her turlt carpma

Ellegleme Operasyonlari ¢ Liman ekipmanlarinin tasidigr yukt dusdrmesi

¢ Ekipman arizasindan kaynaklanan kazalar

¢ Ekipmanlarim bakim, onarim durumundan kaynaklanan kazalar

* Yukin kaymasi veya dismesi (konteynerlerin devrilmesi)
Depolama Operasyonlari * Yukun yanls istiflenmesinden kaynaklanan kazalar
* Stkisma (yUk veya ekipman arasinda)

» Borda iskelesi/gemiye binis noktasindaki kazalar

* YUk lashing operasyonlari sirasinda disme

* Yuksekte tamir bakim tutum esnasinda disme

* Arac transferine bagl kazalar

* SSG veya MHC ile gemiye binis sirasinda meydana gelen kazalar
* Dikkatsizlik veya dis etkenler ile denize insan veya yUkin dismesi

Yiiksekten diisme ve kayma

» Tehlikeli yuklere maruz kalma bagli saglk problemleri

« Akaryakitlar i¢in yangin-patlama gibi ikincil etkiler

* Tozlu yUklerde solunum problemleri, mantar v.b. problemler
« Gemi atiklari ve gaz sizintilari

¢ Yanicl maddelerin tasinmasi

* Kaynak ve kesme islemleri (tehlikeli yik sahalarinda)

Tehlikeli Yiik

¢ Vibrasyon

* Ortopedik olmayan kaldirma hareketleri (agir yik tasima)
*« Devamli yapilan ayni hareketler (tekrarlayan hareketler)

* Depolama ve istif faaliyetleri

* Her tUrlU halat kazasi

Kas iskelet Sistemine
Yoénelik Hastaliklar




* Zeminde yag veya benzer kaygan dokintller veya malzemeler nedeniyle disme
» Zararli ve zehirli gazlar

» Oksijensiz ortam

* Yanici ve patlayici riskli ortam

* Temiz hava solunum cihazlarinin yetersizliginden kaynaklanan zehirlenmeler

Kayma, tokezlemeye baglh
diisme ve zehirlenme

e Zararli ve zehirli gazlar

Kapali mahallere giris ve * Oksijensiz ortam ve yetersiz havalandirma

¢alisma ile sizinti * Yanicli ve patlayici riskli ortam

» Zehirleyici bogucu asindirici maddelere maruz kalma

* Uygunsuz ekipman kullaniimasina baglh elektrik carpmalari
Elektrik Kazalari * Elektrik arizalari
» Topraklama ve izolasyon eksikligi

« isitmeye bagli denge problemleri

« isitmeye bagli konsantrasyon problemleri

* Yetersiz aydinlatma nedeniyle olusan kazalar

» GUrultala ortamlarda c¢alisanlarin uyarilari duymamasi nedeniyle olusan kazalar.

Giiriiltii ve Aydinlatma

* Soguk ve nemli havaya bagl konsantrasyon problemleri
* Sicak havaya bagli saglik problemleri

« Sisli havaya bagli goérus problemleri

* Gelgite bagli yukleme-tahliye problemleri

* Firtina ve kotl hava kosullari

* Deniz dalgalari ve su baskinlari

Doga Kosullar

* Robmorkdér manevralari

* Palamar halatlarinin kopmasi

e Geminin rihtim veya vince ¢carpmasi

* Gemiye inis-cikis kazalari

Gemi Kaynakli » Gemi Uzerindeki yUk hareketleri sirasinda ezilme

* Gemi ile rihtim arasindaki bosluklardan denize disme
* Gemi ambarinda ¢alisma

* Yakit sizintisi veya buhar patlamalari

* Gemi atiklarindan kaynaklanan sorunlar

» Personelin saglik durumundan (tansiyon, seker vb.) kaynaklanan kazalar
* Dinlenme sUrelerine uyulmamasi veya personelin yorgun ise gelmesi

* Yetkisi ve yeterliligi veya bilgisi olmadigi ekipmani kullanmasi

« [s yogunlugu, is stresi veya baski

* Motivasyon dUsuklugu

e Liman ic¢i calisma talimatlara uymamak

* Liman ici isaretlemelere uymamak

« [s makinelerinin manevra alanlarina girmek

* Sik personel degisimi

* Uzun c¢alisma saatleri ve vardiya sistemi

« Kisisel koruyucu kullanmamasi veya kullanilan KKD’lerin yapilan ise uygun olmamasi
* Egitim eksikligi veya denetim eksikligi

insan Kaynakl

T6z ve Koseoglu (2015)°¢ den uyarlanmistir.

56Toz, A. C. and Kdseodlu, B., “ Denizcilikte Is Sagligi Ve Is Emniyeti: Limanlar Uzerine Genel Bir Degerlendirme”, II. Ulusal
Liman Kongresi, doi:10.18872/DEU.b.ULK.2015.0015, (2015).



Tehlikeli Sivi Kimyasal Elle¢leyen Limanlarin Emniyet Riskleri

Ozellikle tehlikeli sivi kimyasal yukleri ellecleyen limanlarda, emniyet riskleri diger yuk turlerini
ellecleyen limanlara kiyasla cok daha yUksektir. Bu tUr limanlarda karsilasilan risklerin basinda; yukin
sizmasil, ellecleme operasyonu sirasinda olusabilecek statik elektrik nedeniyle meydana gelen yangin
ve patlama tehlikeleri, gaz sikismasi, terminal ve gemi devrelerinin temizligi esnasinda yasanabilecek
yanginlar gibi ciddi senaryolar yer almaktadir. Ayrica, tanklarda oksijen seviyesinin ylikselmesi veya
tank ici atmosfer basincinin kontrol edilememesi de dnemli risk unsurlaridir.

Tank icindeki yuk kalintilarinin en aza indirilmesi amaciyla etkili bir stzdlrme operasyonunun
yvapilmamasi veya tank temizligi sirasinda olusabilecek tehlikeler, &zellikle emniyet prosedurlerine
uyulmamasi durumunda, can kayiplarina ya da ciddi c¢evresel zararlara yol acabilecek kazalara
neden olabilmektedir. Tank temizleme sUrecinde, calisanlarin yukin buharina maruz kalmasi ise is
sagligr acisindan ciddi sorunlar dogurabilir.

Risk Azaltici Onlemler ve Egitim ihtiyaci

Bu risklerin minimize edilebilmesi icin tavsiye edilen tank temizleme ydntemlerine uygun hareket
edilmesi ve temizleme sUrecinde kullanilacak malzemelerin dzelliklerine dikkat edilmesi bUyUk dnem
tasimaktadir. Ancak bundan daha da &nemlisi, elleclenen sivi kimyasalin dzellikleri ve potansiyel
riskleri hakkinda operasyonda gorev alacak tim personelin kapsamli sekilde bilgilendirilmesidir.

Operasyon dncesinde, elleclenecek yuke iliskin tum prosedurler detayli bicimde gdzden gecirilmeli;
aynl zamanda acil durum planlarina dair personele dlzenli bilgilendirme ve tatbikatlar yapiimalidir.
Yanicl, parlayici veya patlayici 6zelligi olan yUklerin elleclenmesi sirasinda, rihtimda veya gemi
Uzerinde herhangi bir 1sil islem (6rnedin kaynak isleri) yapilmasina kesinlikle izin verilmemelidir.
Ayrica, mekanik kivilcim olusturabilecek el aletleri, dlcim cihazlari gibi metal nesneler, disme riski
nedeniyle ortamdan uzaklastiriimalidir.

Kimyasal Reaksiyon Riskleri

Bazisivikimyasallarin kendikendine tutusma sicakligioldukca dUsuk olabilir. Bu tur yUkler elleclenirken
meydana gelebilecek kimyasal reaksiyonlar ortamda basing ve sicaklik artisina sebep olabilir. Bu
reaksiyonlar, zararli veya patlayici buharlarin aciga ¢cikmasina yol acabilecektir. Kimyasal reaksiyonlar
valnizca yUukin kendi &zelliklerinden dedil; ayni zamanda ortamda bulunan oksijenin artisi (hava ile
temas), basinc dedisiklikleri veya su ile temas gibi dis etkenlerle de tetiklenebilmektedir.

YUk icerisinde bulunan ucucu ve hafif monomer maddeler, reaksiyonun baslamasi sonrasinda daha
agir ve viskoz sivilara veya zamanla katilasan maddelere dénUsebilir. Bu durum boru hatlarinda
tikanmalara ve sistemde basin¢ artisina neden olabilir.

insan Saghgi Uzerindeki Etkiler

Zehirli kimyasal yUklerin solunmasi, yutulmasi veya deriyle temasi; ciddi saglik risklerine yol
acmaktadir. Bircok kimyasal maddenin vicut dokularina asindirici veya tahris edici etkisi bulunmakta,
buharlarinin solunmasi veya g6z ile temasi calisan saghdini dogrudan tehdit edebilmektedir. Bu
olumsuz etkiler, bazi durumlarda bogulma ve yanma gibi ani sonuclar dogururken, bazi durumlarda
da yillar sonra ortaya cikan kanser gibi hastaliklara sebep olabilmektedir.

Gemilerin Stabilite Riski

Sivi dékme yUk gemileri, diger yUk gemilerine kiyasla stabilite acisindan daha hassas yapiya sahiptir.
Bu gemilerde, sivi yUklerin serbest yUzey etkisi (free surface effect) nedeniyle stabilite olumsuz




etkilenebilir. Liman yaklasim kanalinda, liman havzasinda ya da ellegcleme islemi sirasinda meydana
gelebilecek bir stabilite bozulmasi, cevresel acidan ciddi riskler yaratabilir.

Limanlar 24 saat boyunca kesintisiz hizmet veren tesislerdir. Ozellikle tehlikeli yUk ellecleyen limanlar
basta olmak Uzere etkin bir aydinlatma en dnemli emniyet tedbiridir. Operasyon sahasinin timua,
liman ici baglanti yollari ve liman sahasindaki tum yerler, dodal aydinlatmanin yetersiz oldudu veya
iscilerin mevcut oldugu zamanlarda etkin sekilde aydinlatiimalidir ve yeterli aydinlatma saglanmalidir.
Farkl alanlarda farkli aydinlatma seviyeleri uygun olabilir. Ozellikle tehlikeli yerlerde, drnedin borda
iskeleleri, sahil merdivenleri, basamaklar ve iskelelerdeki bosluklar veya detayli islemlerin gerekli
oldugu durumlarda daha yuUksek isik seviyeleri gerekebilmektedir. Aydinlatma mUmkin oldugu
kadar tekdUze olmalidir. Aydinlatma seviyelerindeki keskin farkliliklar dnlenmelidir. Ayrica aydinlatma
araclari, liman iscisinin sagligini veya emniyetini, geminin emniyetini, diger gemilerin yukind veya
seyrUseferini tehlikeye atmamalidir®.

Son derece tehlikeli yuklerin (PG | (Packing Group |) cok yUksek derecede toksik, asindirici veya
patlayici maddeler) elleclenmesinde uzak veya 06zel iskelelere geminin yanasmasi, ellecleme
esnasinda iskele sahasinda ve transfer yollari Gzerinde gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Benzer sekilde depolama alanlarinda da &zel dnlemler gereklidir. Tehlikeli yUklerin elleclenmesi,
nakliyesi ve depolanmasi kurs egitim el kitabinda (2012) vyer alan depolama &nerileri asagida
Ozetlenmistir.

*Secilen alan diger calisma alanlarindan ve yerlesim bodlgelerinden mumkin oldudunca uzakta
bulunmalidir. Bu alan sel riski tasimayacak ve su baskinlarina karsi barajlar veya kaya dolgulariyla
bizzat korunmus olmalidir.

* Yanasilacak rihtim ile toplama alani arasindaki mesafe mumkudn olan en kisasi olacaktir.
* MUsteri araclari icin liman icinde en kisa yol ve mUmkUnse tek yonlU trafik saglanacaktir.

* Depolama ve istif sahalari Acil Durum hizmetleri i¢cin kolay erisime sahip olacaklardir. Acil durum
hizmetleri icin kalici bir erisim saglanacaktir.

* Saha, yangin sondlrme veya gerekirse diger sondlrme araclari icin yeterli su ikmali yapilmasini
saglayacak konumda olmalidir.

» Ozel saha, limanin tUm hayati 6nem tasiyan tesislerine mikemmel baglantilara sahip olmalidir.

« Acik, yari-acik istif yerleri veya toplama yerleri ayrimi yapilimalidir.

» Tehlikeli yUuklerin depolandidi veya istif edildigi tum sahalar tam olarak tel 6rglyle veya kazikl
citle cevrilmis olacaktir; yollar asfalt veya tasla kaplanmis olacak ve yeterli ve iyi korunan

aydinlatmaya sahip olacaktir. Tel 6rgl veya kazikli cit acil durumlarda girisi engellemeyecek ya
da manevralara engel yaratmayacaktir.

» Tehlikeli yUklerin istif edildigi yerler saglam bir zemine sahip olacak, yuklerin tasidigi riskle ilgili
uyarl isaretleriyle tam olarak donatilmis olacaktir. Bu uyari isaretleri IMDG Kodunun risk sinifini
tanimlayacak plakalara sahip olmalidir.

» Tehlikeli yUklerin toplandidi yerler saglam bir zemine, yangina direncli duvarlara, metal kapilara,
hafif bir tavana ve kapall bir drenaj sistemine ve havalandirma sistemine ve uyari isaretlerine
sahip olmali ve istiflenen yUklere uygun yangin séndidrme tesislerine sahip olmalidir.

e Toplama verleri icin kullanilan tim insaat malzemeleri yanmaz, tutusmaz malzemelerden
Uretilmis olacaktir.

Hasarli tehlikeli yukleri istiflemeye elverisli 6zel yerler bulunmalidir. Bunlar bizzat isaretlerle
belirlenmis olmali ve hasarli olmayan tehlikeli yUklerin istiflendigi tum zorunlu kurallara
uymalidirlar.

» Tehlikeli yUklerin istiflendigi tim yerler sabit ve seyyar yangin detektdrleri ve yanginla mUcadele
techizati ile oldugu gibi duman ve 1si emici techizatla da donatilmis olmalidir.

* Yeterli miktarda operasyonel ve acil durum koruyucu techizati bulundurulmahdir.

S7ILO Safety and Health in Dockwork: 1997:6,7
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* TUm personel yeterli bicimde egitilmis olmalidir.

e Liman boélgesinde s6z konusu yetkili makam tarafindan onaylanmis operasyonel ve Acil Durum
prosedUrleri bulunmalidir.

* Limanin bizzat onaylanmis, test edilmis ve sik sik talim edilen bir acil durum plani olmalidir.

Patlayici madde iceren konteynerler ayrilan depolama ve istif sahalarinda, patlayici maddeleri tasiyan
konteynerler ve seyyar su tanklari birbiri Uzerine istiflenmemelidir. Bu konteynerlerin kapilara ve her
iki kargo tarafina erisimi kolay olacak sekilde istiflenmesi de uygun olacaktir®e.

Konteyner depolama sahasinda, ciftli olmayan tahsis siralarinin her biri, tehlikeli mal tasiyan bir
konteyneri depolamak icin, aralarina genel yUkleri tasiyan konteynerler yerlestirilerek kullanilir.
Bu siralar siyah Ucgenlerle isaretlenir. Konteynerler daima kapilari kag¢is yoluna bakacak sekilde
yerlestirilir ve asla birbiri Uzerine istif edilmezler®®.

Yukleme ve bosaltma operasyonlari ile konteyner bakim ve onarim islerinin yUrUttlecegi alanlar,
uygun isaretlerle acikca belirlenmis ve bu isler icin 6zel olarak ayrilmis olmalidir,

Tehlikeli yUkler iceren konteynerlerin temizligi tehlikeli maddelerin depolandigr yerlerden farkl
verlerde yapilmalidir. Bu yerler kirli yikama suyunun su yollariyla, kanalizasyon ve firtina lagimi
drenajlariyla temas etmesini dnlemek Uzere yeterince donatiimis olmalidir.

Tehlikeli yUkleri tasiyan konteyneri bosaltildiktan sonra, tim plakalar ve mal riski tanimi konteynerden
cikartiimalidir. YUkleme sirasinda, IMDG Kodu tarafindan ongdrilen tim plakalar ve isaretler,
nakledilen tehlikeli yUklere gore takilmalhdir.

TehlikeliyUkler sinif 1(dinamit, barut gibi patlama tehlikesi olan maddeler) (Bélum 1.4 S’ye ait olmayan)
“zorunlu gdbnderme sartlari’na uymali, diger bir deyisle, son giren ilk cikar kurali uygulanmalidir. Bu
maddelerin depolanmasina liman bdlgelerinde izin verilmemelidir. Eger, 6ngdrilemeyen nedenlerle
ve liman yetkililerinin izniyle, bunlarin liman bdélgesinde kalmasi gerekiyorsa, terminalin bunlari bu
zaman sUresi icinde tutmaya elverisli &zel yerleri olmalidir. Bu yerlerin;

%lnanir M. (2012) “Limanlarda Sinif 1 Tip Tehlikeli Yuklerin Elleclenmesinde Emniyet Yonetimi Uygulamalar” DEU. Sosyal
Bilimler EnstitUsu. Yuksek Lisans Tezi
*Tehlikeli yuklerin elleclenmesi, nakliyesi ve depolanmasi kurs egitim el kitabi, 2012:78



«Uc tarafi, aralari kumla doldurulmus cifte cekme celik kaziklarla cevrilmis olmasi,
*DoérdlUncl tarafinda cift atimb Kilitli celik bir kapinin yer almasi,
*Ya hic tavani olmamasi ya da tavani hafif kontrplaktan yapiimis olmasi,
Ulasim araclarina erisilebilir olmasi,
*Yangina kars! su pUskUrtme sistemine sahip olmasi,
*Altinda kirli suyu toplayacak kapasitede bir haznenin bulunmasi
gerekmektedir.

Depolama alanina yakin bir konumda bir konteyner, ofis veya uygun bir yap! bulunmalidir. Bu yap!,
icinde kargo bulundugu sUre boyunca 24 saat ndbet tutacak personelin gdrev yapmasina uygun
olmali ve gerekli iletisim imkanlariyla donatiimalidir. Ayni sekilde, sahada yetkisiz kisilerin bulunmasini
dnlemek amaciyla alanin etrafi citle cevrilmeli ve gerektiginde iletisim sadlanabilecek sistemlerle
desteklenmelidir.

Ulkemiz limanlarinin dnemi bir boluma dogal afetler icinde yer alan birinci derece deprem
bolgesinde yer almaktadir. Tehlikeli maddelerin yonetimi, limanlarin maruz kalabilecedi dogal afet
riski karsisinda ayri bir dbnem tasimaktadir. Cografi olarak aktif fay hatlarinin ortasindaki konumu ile
devamli olarak deprem riskiyle karsi karsiya olan Ulkemizde ortalama olarak her bes yilda bir felaket
boyutunda genis capta can ve mal kaybina yol acan yikicl bir deprem meydana gelmektedir. Son
yUz vilhik periyotta Ulkemiz blUyUk depremler bakimindan dinyada doérdincl sirada yer almaktadir.
Turkiye depremler bakimindan Dunya’'nin “yuksek riskli” olarak nitelenebilecek bir cografyasinda
bulunmaktadirt®.Genellikle depreme karsi alinan dnlemler (sismik dayanikli yapi tasarimi, acil tahliye
planlari, ekipman sabitleme gibi) kaza ve hasarlari énlemeye ydneliktir. Depremlerde limanlarda
olusan baslica hasarlar altyapl, Ustyap! ve ekipman hasarlari, yangin, patlama ile yUk hasarlaridir.
Limanlar operasyonlarinin énemli bir b&IimUG acik alan faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu nedenle
deprem aninda ve sonrasinda yaralanma ve oOlum vakalari sinirlidir. Bununla beraber limani
etkileyecek 6lcekte bir deprem olmasi durumunda bdlgesel bazda yasanan kayiplar nedeniyle liman
calisanlarindan da is gucU kaybi kacinilmaz olmaktadir.

Limanlarda olusan kazalarin énemli bir bolimU insan kaynaklidir. Dolayisi ile alinacak tedbirlerin ve
uyulmasi gereken kurallarin énemli bir kismi insan hatalarini minimize etmeye yoéneliktir. Emniyet
ve ISG kurallarina uyulmasi zorunlulugu, éncelikli olarak kisilerin kendilerini ve calisma arkadaslarini
korumaya yoneliktir. Bu kapsamda liman sahasinda bulunan tum personel (liman personeli ve
taseron firma calisanlari, kamu gdrevlileri (gimrUk, polis vb.), acente elemanlari, kumanyacilar, liman
ziyaretcileri ve ister kisa ister uzun sureli liman sahasinda bulunacak tim personel) kisisel koruyucu
ekipman (baret, fosforlu yelek, is ayakkabisi vb.) giymek zorundadir. Hicbir yetkisiz kisi operasyon
noktasinda, gemi Uzerinde, calisan is makinelerinin yakininda bulunamaz. Liman calisanlari liman
icerisinde sadece yayalara ayrilan yerlerden yUrtyebilir. Hicbir kosulda ellecleme operasyonu sturdlgu
muddetce operasyon alanina giremez. Liman icindeki ve limana yUk teslim etmeye veya limandan
yUk almaya giren tim kara tasitlari (tir, kamyon vb.) ancak kendileri icin ayriimis alanlarda izin verilen
hiz kurallarina uyarak ve kontrollU olarak seyredebilir. Limana yUk getiren ve limandan yUk alan
tasitlar yukun ézelligine gdre glvenli baglama (lashing) yapmadan hareket edemez. Liman icinde
faaliyet gdsteren tUm arac ve is makineleri ancak belirlenen alanlarda park edebilir. Gerek operatdrler
gerekse calisanlar ancak belirlenen alanlarda aractan inebilir veya araca binebilirler. Palamar
ekibi disinda hicbir calisan gemi halatlarinin yakininda veya halatlarin rihtim Uzerindeki babalara
baglandigl noktalarda bulunamaz. Liman icindeki demiryollari gecisleri (personel ve arac) ancak
kontrollt bir sekilde yapilabilir. Hicbir personel ve ziyaretci gdrevli olmadigi bir yerde bulunamaz.
Her personel dncelikli olarak kendi emniyetinden sorumludur ve isyeri tarafindan belirlenen emniyet
ile is guvenligi kurallarina uymak zorundadir. Limanlar ise tUm personelin is glvenligi ve saghdi
konusunda bilgilendirilmesinden, editiimesinden ve kurallara uymasindan sorumludur.

SOAFAD (2017) “Turkiye'de Afet Yonetimi ve Doga Kaynakll Afet Istatistikleri”, 68 sf




OZEL DOSYA 1:
GEMILERDE STABILITE TEHLIKELERI VE ALINACAK
TEDBIRLER

Turkiye Liman Isletmecileri Dernedi liman ydnetimi ve operasyonlarinda kazanilan olumlu ve olumsuz
tecrtbelerin paylasiimasi ve bu sayede limanlar arasindaki bilgi birikiminin arttirilmasini misyon
olarak Ustlenmis bir sivil toplum kurulusudur. Dernek bunyesinde her yUk grubuna 6zel (konteyner,
ro-ro, yolcu vb.) calisma gruplari diizenli toplanti yaparak gindemdeki konulari tartismakta ve kamu
menfaati gdzetilerek limancihigin gelismesi icin bilgi Uretmektedir. Bunun yanisira yasanan guncel
olaylar ile ilgili dernek bunyesinde &zel calisma gruplari olusturularak, uzman liman calisanlari
ile 6zel ihtisas konularinda da limancilik sektdrinun gelisimine katkl saglamaya calismaktadir.
Bu kapsamda, liman sahasi icerisinde gemilerde olusabilecek stabilite (gemi denge) tehlikeleri
konusunda alt calisma grubu olusturulmustur. Calisma grubuna TUrkiye Liman isletmeciligi Dernegdi
Uyesi limanlardan uzmanlar katiimistir. Calisma grubunun yaptidi calismalar ayri bir yayin olarak
hazirlanacaktir. Burada, ulasilan sonuclar ve dneriler kisaca ézetlenmistir.

Liman yaklasim kanali, liman baseni, liman sahasi ve yanasma yerlerinde olusabilecek bir gemi kazasi
(batma, alabora olma, oturma vb.) limani islevsiz hale getirebilecektir. Genel olarak olumsuz hava
kosullari, gemideki teknik bir ariza, catma ve catisma, yangin ve patlama veya yUkleme bosaltma
operasyonlarinda gemi stabilitesinin bozulmasi nedenleriyle olumsuzluklar yasanabilmektedir.

Gemilere glvenli ve emniyetli barinma imkani saglanmasi, limanlarin temel islevleri arasinda
yer almaktadir. Korunakli koy ve koérfezlerde yer alan dogal limanlar ile dalgakiranla korunan
limanlar, olumsuz deniz ve hava kosullarina karsi kesintisiz hizmet verebilmekle birlikte, acik deniz
kosullarinda yer alan dzellikle iskele formundaki limanlar, yilin belli zamanlarinda olumsuz sartlardan
etkilenmektedir. Anormal hava ve deniz kosullari &zellikle standart alti gemilerde batma riski
olusturmaktadir. Bununla birlikte, olumsuz kosullar nedeniyle liman sahasi icerisinde bir geminin
batmasi dUsuk risk grubunda degerlendiriimektedir.

Yaklasim manevralari esnasinda dumen kilitlenmesi, ana makine arizasl gibi sorunlar veya asiri
rlzgar ya da yanlhs manevra nedeni ile geminin rihtima, diger bir gemiye, rihntim vinclerine ¢carpmasi
ile sonuclanan kazalar genel olarak fiziksel hasar ile sonuclanan ve maddi kayiplara neden olan
kazalardir.

Tehlikeli yUk ellecleme operasyonlarinda olusan riskler, 6zellikle sivi kimyasal tankerler ve konteyner
gemilerinin tahmil ve tahliyesinde olusan olumsuzluk, geminin batmasi veya hasar gdrmesinden
cok daha buyuk felaketlere yol acabilmektedir. Bu konu, Raporun 4.2 nolu bashginda detayl
olarak incelenmistir. Bu bélimde, olusma olasiligl diger risklere gére daha fazla olan ellecleme
operasyonlarindaki gemi stabilite sorunlari incelenmistir.

Gemi stabilitesinin, ellecleme operasyonlari esnasinda kararsiz hale gelmesinin bircok nedeni olmakla
birlikte, gemi boyutu ile hata toleransi arasinda baglanti vardir. Gemi boyutlari dlUsttkce yapilan
hatalar gemi stabilitesi Uzerinde daha yUksek bir etkiye sahip olmaktadir. Genel bir siniflandirma
vapilmak gerekirse 170 m - 150 m arasindaki gemiler “gdzetim gerektiren”, 149 m - 130 m arasindaki
gemiler kritik ve 130 m altindaki gemiler ise ¢cok kritik olarak degderlendirilebilir. Bu siniflandirma,
geminin hizmet aldigi rintimin (iskelenin) fiziksel &zelliklerine (uzunlugu, drafti vb.), yuklenen yUkin
ozelligine (konteyner, proje kargo vb.) ile ellecleme ekipmanlarina (SSG, MHC vb.) gdre limandan
limana degismektedir.

Boyutu ne olursa olsun tim gemi boyutlari ve tipleriicin U¢ temel denge durumu vardir:




1. Kararli Denge (Stable Equilibrium)

Bir gemi, Adirlik Merkezi (G), Metasenterin (denge noktasinin) (M) altinda oldugunda kararli
dengededir. Gemi belirli bir aciya (theta €) edildiginde, YUzdlirme Merkezi (B), yer degdistirir. Bu
yer dedistirme, Dogrultma Kolu (GZ) olusturur ve bdylece gemiyi tekrar dik konumuna getiren
Dogrultma Momenti ortaya cikar. Gemi tekrar kararli denge konumuna gelir. Firtinali bir havada
geminin dalga etkisi ile yalpalamasi bu mekanizma cercevesinde gerceklesmektedir.

Adirlik merkezi (G) ile denge noktasi (M) (metasentrik yUkseklik) mesafe gemi dengesinin kritik
dlcusudur. Bir gemide metasentrik yUkseklik ne kadar blyUk ise gemi stabilitesi daha iyi durumdadir.

2. N6tr Denge (Neutral Equilibrium)

Bir gemide Adirlik Merkezi (G) ile Metasenterin “denge noktasi” (M) ayni konuma geldiginde (G
noktasi M ile cakistiginda) gemi ndtr dengeye girer. Bu durum tehlikelidir cinkU gemiyi tekrar kararli
konuma getirecek dogrultma kolu (GZ) olusmaz ve gemiyi dik konumuna getirecek dogrultma
momenti bulunmaz. Gemi, Yan Yatis Acisi (Angle of Loll) olarak bilinen konumda kalir. Geminin yan
yatarak bu konumda kalmasi geminin alabora olmasi acisindan kritik bir noktadir. Geminin yattigi
tarafa gelecek en kUcUk bir kuvvet geminin tamamen yan yatarak batmasina neden olacaktir. Bu
durumda yUksek taraftaki (su seviyesinin Ustinde kalan taraftaki) balast tanki su ile doldurularak G
noktasi M’nin altina dusurdlmeli, gemi dik konuma getirilerek denge geri kazaniimaldir.

3. Kararsiz Denge (Unstable Equilibrium)

Bir gemide Agirlik Merkezinin (G) nin denge noktasinin (M) Uzerine ¢ikmasi durumunda artik gemi
stabilitesini yitirmistir. Gemi kararsiz hale gelir ve negatif GM olusur. Bu durumda dogrultma kolu
(GZ) de negatif olur ve dogrultma momenti ters yonde etki ederek egilme acisini artirir, gemi
yatmaya devam eder. Bu asamada gemi su almaya baslamadan kararli bir dengeye gelmez ise gemi
alabora olur.

1966 Uluslararasi YUkleme Siniri Konvansiyonu'nda (LLC) & SOLAS gemilerin onaylanmis denge
kitapcigl bulundurmalari zorunludur. Uluslararasi Geminin ButUnlik Denge Kodu (IS Kodu) 2008
kapsaminda geminin dengesini tehlikeye atabilecek Paralel Yuvarlanma (Parametric Rolling) riskini
azaltmak amaciyla gemilerin minimum dogrulama kolu (GZ), gerekli GM dederi ile geminin dalga
ve rlzgar nedeniyle olusan yanal yalpaya karsi tepkisi tanimlanmistir. TUm regUlasyonlar ve kurallar
kapsaminda alinan tedbirlerin ana amaci geminin pozitif GM degerini korumak ve alabora olmasini
engellemektir.

TURKLIM Sektdr Raporu Kapsaminda gemi stabilite riskleri degerlendirilirken 150 m ve alti gemiler
dikkate alinmistir. 150 m altindaki gemilerde operasyon ve calisma prosedurleri G¢ baslk altinda
(operasyon baslangi¢ slreci, operasyon slreci ve operasyon sonrasl) analiz edilmistir.

1- Operasyon Oncesi

*YUkleme planina mail yoluyla onay alinmadan operasyona baslanmaz.

*Gemi yanasmadan énce, Cargo Securing Manuel, P&l Sertifikasi ve Crew List talep edilerek
kontroller saglanir.

*Deadweight / Reserve Deadweight Kontroll (Ballast ve Cargo tonajlart) yapilir.

*Varis ve Kalkis Stabilite raporundaki gemi Uzeri konteynerlerin sistemdeki toplam tonajlarinin
karsilastirilmasi (Fark var ise detaylarinin liste Uzerinden konteyner bazli kontrolt) yapilir.

*Liman bdélgesindeki deniz suyu yodunlugu kontroll yapilr.

*Geminin stabilite durumuna iliskin (Deadweight, Reserve Deadweight, GM Kontrold, Mean Draft/
Max Draft) kaptandan bilgi alinir,

*Gemi cikis iznini takiben 150 metre alti ve vincli tim gemiler icin, Gemi Operasyon Vardiya Amiri
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ile birlikte Gemi Planlamacisi gemiye cikarak GUverte Zabitine, Operasyon Baslama Mutabakat
Formu imzalatilir ve dnemli notlar kayit altina alinir (Ekte yer almaktadir). Operasyona basladiktan
sonra mutabakata varildidi haliyle operasyonun devam ettigi sUrekli kontrol edilir.

*Operasyon Baslama Mutabakat Formu’'nun imzalanmasini takiben Yukleme Genel Plan ve
YUkleme Tonajli Genel Plan evraklarina geminin islak imzali kaseli onayi alinir.

*Gemi planlamasi sUrecinde tonaj kontrolleri yaplilir, hat veya kaptan tarafindan bos konteyner
Uzerine dolu konteyner planlamasi yapilirsa, bunun uygun olmadigi kendilerine bildirilir.

*Operasyona baslamadan &dnce, geminin genel kargo duzeninin kontrol edilerek varis plani
Uzerinde tonaj kontrollerinin (Bos konteyner Uzerinde dolu konteyner, ambar Uzeri hafif tonaj
Uzerinde agir tonaj, yuk dagilimi) yapllir.

*Gemi yanastiginda tahliye yapilacak ambarlar Formen tarafindan kontrol edilir. GUvertede;
konteyner aralarinda uygun olmayan twistlock kullanimi (yari-otomatik kilit yerine ambar ici Kkilit
kullanimi, hic kilit olmamasi..vb.) varsa gemiye bilgi verilir.

«Gemi varis plani sisteme yuklendiginde Shift-Lead ve/veya Vessel Planner tahliye yapilacak
ambarlarda tonaj kontroll yapar. Tahliye yapilacak ambarlarin glvertesinde, Alt katlarda bos
konteyner ve Ust katlarda dolu konteyner olan yerler tespit edilirse Gemi Kaptan’i uyarilir.

«Gemi Planlama stirecinde Hat ve/veya Kaptan tarafindan bos konteyner Uzerine dolu konteyner
planlamasi yapilirsa liman olarak bu sekilde plan yapilmasinin kabul edilemeyecedi Hat ve/veya
Kaptan’a mail ile bildirilir.

*Varis stabilite raporlarinin incelenmesi sonucunda, ambar Uzerindeki tahliye isleminin tek posta
halinde gerceklestiriimesine; karar verilmekle birlikte kalkis stabilite raporu da gdz édnunde
bulundurularak posta sayisi belirlenir.

2- Operasyon

« Ambar Uzeri tahliyelerde, taban twistlock kilitleri unlashingle birlikte acilmaz,

* Ambar kapaklarindaki twistlock kilitleri tahliye stGrecine uygun sekilde acilir.

* 3.kat ve Uzerinde 20 Ton veya daha adir tonajli konteynerlerin oldugu durumda 6ncelikle 3.kat
ve UstU tahliyeler mutabakat formunda belirtilen baslama ambarlarina uygun devam edilir ve
katlarin tahliyesi tamamlandikca twistlock kilitleri acilarak devam edilir,

* Ambar Ustindeki 1. katin tahliyesine gelindiginde ving¢ beklemeye gecer tum taban kilitlerinin
acllarak operasyona devam edilir,

* Operasyon baslangicinda glverte Ust katlardan sira sUpUrme (tier) tahliye olacak sekilde ilerlenir.
Dikine siralar seklinde tahliyeden kacinilir.

«2 ve daha fazla posta durumu varsa vinclerin ayni anda ayni tarafa twin operasyon yapmalarini
Onleyecek sekilde dnlem alinir ve takip edilir.

*Eder gemi vinci bulunuyorsa ve bu vinclerin deniz tarafina cevrilme zorunlugu varsa tahliye
sUpUrme yonU en Ust 2 kat icin deniz tarafindan kara tarafina gelecek sekilde ilerlenir. Se¢cme
sansi varsa glvertede agir tonajli konteynerlerin oldugu baylar tercih edilir.

* MUmMkUn olmasi durumunda (130 m den kUg¢uk gemilerde) MHC vingleriyle calisilir. STS vinclerle
calisiimasi durumunda twin konteyner yUkleme operasyonlari dikkatlice yapilir.

«Gemi yanastiginda tahlive yapilacak tum ambarlarin lashingi acilmaz. Oncelikle vincin calisma
yapacadl ambar acilir. Ving bir sonraki ambara gececedi zaman siradaki ambarin unlashingi acilir.
YUklemede de tersi sekilde ambarlar bittikce lashingler yapilir. Tum lashingler gemi finalinde
yvapilacak sekilde bekletilmez.

« Ambar ici tahliye ve yUklemeler tamamlanmadan ambar Uzeri yUkleme yapilmaz,

* Gemi operasyonunda vyalnizca yUkleme yapilacaksa dncelikle ambar icleri bitirilir

*Eder ydnetebilme sansi varsa glverte 1. ve 2. kat yUklemeler bitirilir ve lashingler baglanir.
Sonrasinda Ust katlara gecilir.

*Operasyon esnasinda, gemi tarafindan veya operasyon geredi yapilimak durumunda kalinan
plan degisikliklerinde, operasyonun durdurularak gemiden mail ve islak imzali kaseli onay alinir
ve onay alinmadan operasyona tekrardan baslaniimaz,

*Operasyon esnhasinda, gemi operasyonunda gorevli personel tarafindan fark edilmis olan
her tarll olumsuzluklarin (Geminin iskele/sancak tarafina yatmasi, basa/kica asiri trimlenme,




ellecleme esnasinda geminin dengesinin bozulmasi) tespit edildigi anda operasyon durdurularak
ilgili amirlere haber verilir.

* Gemi operasyonu durdurulduktan sonra, gemi operasyonunu olumsuz etkileyen durumlar gemi
kaptani ile gdrUsUlerek, stabilite dederleri gdzden gecirilir ve geminin aksiyon planina gore
tekrar mutabakat yapilir. Olumsuz faktdrlerin devam etmesi durumunda Liman Baskanlhigl konu
hakkinda bilgilendirilerek operasyona devam edilmez.

* Operasyon esnasinda, gemi tarafindan Gemi Operasyon Vardiya Amiri'ne bildirilmis olan geminin
balast operasyonu ile ilgili her turlt aksaklik durumunda operasyonun durdurularak ilgili amirlere
haber verilir,

*Operasyon esnasinda, gemi veya acenta tarafindan geminin operasyonu ile ilgili gelen maillere
yazili olarak dénUs yapllir,

» Tahliye ve ylkleme stireclerinde lashing / unlashing islemleri kontrollt bir sekilde gerceklestirilir.
Tum lashingler gemi operasyonu tamamlanmadan énce vapllir.

*Geminin list (yana yatma) durumunda yapilmasi gerekenler:

* Gemi kaptant ile iletisime gecilerek durumun nedeni tespit edilir.

* Geminin balast operasyonu incelenir ve dlzeltilmesi icin kaptan ile koordinasyon saglanir.

* Operasyon derhal durdurularak ilgili liman yetkililerine haber verilir.

* Geminin dengesinin saglandigina dair kaptan ve liman yetkililerinden onay alinmadan
operasyona devam edilmez.

» Operasyon sUrecinde gemi veya acente tarafindan iletilen taleplere yazili olarak dénus yapilir.

3- Operasyon Sonrasi

*Operasyon tamamlandiktan sonra, geminin ¢ikis izni alinmadan &nce olaylar cetveli (Statement
of Facts (SOF)) imzalatilir.

*YUkleme Genel Plani ve YUkleme Tonajli Genel Plan belgeleri gemi tarafindan islak imzali ve kaseli
olarak onaylanir.

*Kalkis dosyasina onay alinarak gemi operasyonu tamamlanir.

*Bu proseddurler, liman operasyonlarinda glvenligin ve etkinligin saglanmasi icin uygulanir. Tim
operasyon ekipleri belirtilen kurallara uymakla yukumludur.

Konteyner gemileri ve glvertede konteyner tasiyan yUk gemileri, bes &énemli stabilite tehlikesiyle
karsi karsiyadir. Asadida bu tehlikeler ve &nerilen &nleyici tedbirler aciklanmaktadir.

Tehlike 1: Yanhis Beyan Edilen Konteyner ve Yiik Agirhgi

Bazi yUk sahipleri, naviun Ucretini tam 6dememek amaciyla bilerek veya tasiyan geminin stabilitesine
etkisini bilmeden yuk agdirligini yanlis beyan edebilmektedir. Bu tehlike, SOLAS B&élim VI, Kural
2, paragraf 6 (2016’da yUrurlige girdi) ve IMO MSC.1/Circ.1475 Konteyner Tasiyan Yikler icin
Dogrulanmis Briit Agirlik (VGM) Kilavuzu ile azaltiimistir. Bu kurallar, 500 GT’den blyilk ve
uluslararasi ticarette faaliyet gdsteren SOLAS kapsamindaki bir gemiye yUklenmeden &nce,
yUk sahibinin “Dogrulanmis Brut Agdirlik (VGM)” belgesini imzalayip kaptana sunmasini zorunlu
kilmaktadir.

Ancak, bu tehlike tamamen ortadan kalkmamistir. Cunkt “SOLAS kurallarinin ve IMO Kilavuzlarinin
bayrak ve liman devletleri tarafindan kiiresel ¢apta diizensiz sekilde uygulandig1” rapor edilmistir.
Ayrica, bu diizenlemeler genellikle kabotajda faaliyet gdsteren yilik sahipleri ve gemiler i¢in
gecerli degildir. Sonuc olarak, yanlis beyan edilen konteyner agdirliklari hem uluslararasi hem de
kabotaj tasimasinda yerel ticarette ciddi bir risk olusturmaya devam etmektedir.

Onlem 1: Konteyner adirhginin vanlis beyan edilmesi tehlikesine karsi farkindalik, gemi kaptanlari
ve karada calisan yuk planlamacilari icin birincil savunma hattidir. Stevedore’ler (liman iscileri),
yUkleme sirasinda agirhigi beyan edilen degerlerden belirgin sekilde fazla olan konteynerleri fark
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ederlerse derhal kaptana haber vermelidirler. Bdyle konteynerler terminalde yeniden tartilmali ve
beyan edilen adirliktan makul bir tolerans icinde dedilse kabul edilmemelidir.

Tehlike 2: Serbest Yiizey Etkisi (FSE - Free Surface Effect)

Yakit ve balast tanklarinin tam dolu (en az %98) dedil de kismen dolu veya “boslukliu” birakiimasi
nedeniyle ortaya cikar. Serbest ylzey etkisi, geminin agirlik merkezinin (CoG) yilikselmesine neden
olur ve bu etki hesaba katilmazsa geminin dengesiz hale gelmesine yol acabilir.

Onlem 2: FSE'ye karsi yiksek farkindalik ve kaptan ile bas miihendis arasinda siki is birligi sarttir.
Ozellikle tam yiiklenmis konteyner gemilerinde, metasenter yiiksekligi (GM) ve kalan stabilite
genellikle sinirholdugundan, serbest ylzey etkisiminimumda tutulmali ve asla gdz ardi edilmemelidir.

Tehlike 3: Gemi Agirlik Merkezinin Ani Yiikselmesi

Agir bir konteynerin geminin vinciyle kaldirilmasi, bu agirhgin aniden vincin en Gst noktasina transfer
olmasina ve dolayisiyla geminin toplam agirlik merkezinin (CoG) hizla ylikselmesine neden olur.
Eder bu olay, geminin stabilitesinin dUsUk oldugu yUkleme sUrecinin son asamalarinda gerceklesirse,
gemi agir bir yana yatma (list) hareketi yapabilir veya hatta alabora olabilir.

Onlem 3: Yiikleme ve bosaltma islemlerinin tiim asamalarinda stabilite hesaplamalarinin yapilmasi
gerekmektedir. Yalnizca geminin nihai deniz yolculugundaki stabilitesi degil, yukleme islemleri
sirasinda da stabilite gdz énlinde bulundurulmalidir.

Tehlike 4: Senkronize (Rezonans) Rolling

IMO’nun MSC.1/Circ.1228 numarali “Tehlikeli Durumlardan Kacinmak icin Kaptanlara Yonelik
Gilncellenmis Kilavuzunda” aciklandigl gibi, geminin valpa perivodunun okyanus dalgalarinin
periyodu ile ayni frekansta olmasi sonucu ortaya cikar. Bu 6zellikle agir hava ve blyik dalga
kosullarinda geminin ana makinelerinin durdugu ve geminin siiriiklenmeye basladigi durumlarda
tehlikelidir.

Bu durumda, gemi rtzgar ve dalgalar tarafindan enine (beam-on) pozisyona getirilir ve zamanla
valpa hareketi artarak agir bir yana yatmaya dénUsebilir. Bu tlr bir olay APL ENGLAND adli gemide
yasanmis ve ana makine arizasl nedeniyle sadece kisa sUre hareketsiz kalmasina ragmen 40
konteyner kaybina neden olmustur.

Onlem 4:
*Geminin agirhik merkezini disiirmek ve metasenter yiksekligini (GM) artirmak i¢in balast suyu
almak.
*Gemi rotasini degistirerek dalga periyodunu degistirmek ve rezonansi bozmak.
*Gemi hizini arttirarak veya azaltarak senkronizasyonu engellemek.

Tehlike 5: Parametrik Rolling

IMO’nun ayni kilavuzunda aciklanan bu konu, &zellikle blyilk bas ve ki¢ cikintilarina sahip Post
Panamax tipi konteyner gemilerinde meydana gelir. Geminin bas tarafindan gelen dalgalarda sert
bas-kic hareketleri (pitching) yasamasi sonucu, gemi ve dalga etkilesimleri asiri yalpalamalara
neden olur. 45°ye kadar yalpa acilari yasanmis olup, bazi olaylarda 400 konteyner kaybi rapor
edilmistir.
Onlem 5:

*Post Panamax tipi gemi sahibi veya isletmecileri, IMO’nun giincellenmis kilavuzuna uygun

bilgileri kaptanlara ve ydneticilere saglamalidir.
*Gemi stabilite kitapciklari, 2008 ISM Code’un alternatif kriterlerine gore hazirlanmis olmalidir.
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4.3. Giivenli Limanlar

GuUvenlik tum kurum ve kuruluslar icin ana faaliyetleri kadar énemlidir. Ulastirma ve enerji altyapisina
iliskin tesisler (limanlar, havaalanlari, barajlar, termik santrallar gb.) gerek varattiklari ekonomi gerekse
dogrudan Ulke nUfusu acisindan kritik tesislerdir. Bu nedenle glvenlik konusu diger bircok sektdre
gobre daha yUksek seviyede dnem arz eder. Sektdrel bazda glvenlik riskleri dederlendirildiginde
ulastirma ve enerji sektorleri terdrizm ve sabotaj gibi tehditlerin dogrudan hedefi konumundadir.

Limanlarin yuksek gUvenlik riskleri tasimasi nedeniyle, limanin glvenligi sadece glvenlik ile ilgili
yetkili kisiler ile sinirli dedildir. Zira limani hedef alan bir glUvenlik tehdidi, calisanlara da zarar
verebilecektir. Bu nedenle liman calisanlarin tamamini kapsayan glvenlik politikalarinin uygulanmasi
ancak limanda guvenlik kUltGrindn yerlesmesi ile mUmkUdn olabilmektedir. Bir limanda guUvenlik
kUltGranun gelisebilmesi isletme sUreclerinde tim tehditleri kapsayan glvenlik yonetimi ile mumkun
olabilmektedir. GuUvenlik kUltGrindn gelismesi sonucunda liman calisanlarin gUvenlik riskleri
konusunda algida secicilikleri artacaktir.

Guvenlik konusunda limanlarin da yer aldigi lojistik zincir icindeki riskler ve risklerin olusma olasiliklari
zaman icinde degisebilmektedir. Dolayisiile liman icindeki tehlikeler ve riskler strekli degerlendirilmeli

ve sUrec sUrekli revize edilmelidir. Genel glUvenlik ydnetiminde amac gerekli tedbirlerin alinmasi ve
tehlikelerin bertaraf edilmesidir (Sekil 4.1).

Sekil 4.1 Genel guvenlik yénetimi®

Tehlikenin - Tehlikenin - Risklerin
Belirlenmesi Tanimlanmasi Tanimlanmasi

Tedbirlerin Risklerin
Alinmasi ve - Degerlendirilmesi
Gozden Gegirilmesi

Tehdit altinda glvenlik G¢ asamadan olusur. ilki limana yodnelik tehlike olusturacak tehditlerin tespittir.
Ornegdin liman sahasina sizma girisiminin tespit edilmesi ilk asamay! olusturur. Ikinci asama teshistir.
Sizma girisiminin ne oldugunun (insan, drone, arac vb.) teshis edilir. Son asama savunmadir. Sizma
girisiminde bulunan kisi veya aracin durdurulmasi son asama olan savunmadir.

Limanlarda guvenlik politikalarinin ve prosedurlerinin belirlenmesi ile uygulanmasi Liman Tesisi
Guvenlik Sorumlusu “PFSO” tarafindan yapiimaktadir. Liman Tesisi GUvenlik Sorumlusu limanin genel
ve o limana 6zel tehlike risklerini gdz dnlne alarak “Liman Tesisi GUvenlik Plani”’nin gelistirilmesinden,
uygulanmasindan, tetkikinden ve glncellestirilmesinden sorumludur. Ayni zamanda Liman Tesisi
Guvenlik Sorumlusu limana ugrak yapan gemilerin Gemi GUvenlik Zabiti ile koordineli olarak calisir.

Liman Tesisine yodnelik iceriden ve disaridan kaynaklanabilecek her tlrll glvenlik eylemi risklerinin
belirlenmesi ve belirlenen bu risklerin degerlendirilerek ¢&zUm yollarina iliskin tespitler icin her liman

S'\Wang, J. (1998). A review of design for safety methodology for large marine and offshore engineering systems. Proceedings
of the Institution of Mechanical Engineers, Part E: Journal of Process Mechanical Engineering, 212(4), 251-261



“Liman Tesisi GUvenlik Degerlendirmesi (LTGD)” yapmak zorundadir.

GUnUmuzde limanlarin dnemli bir bolumU yerlesim alanlari icerisinde kalmistir. Bu durum guvenlik
riskleri acisindan bir yandan limanlari kolay hedef haline getirirken, diger yandan kimyasal saldirilar
gibi blyUk tehlikeli olaylarda kent nUfusunu da risk grubu icerisine dahil etmektedir. Limanlar tehlikeli
yUklerin elleclendigi ve depolandidi tesislerdir. Ayrica limandan hizmet alan kimyasal tankerler, petrol
tankerleri, LNG, LPG gemileri birer hedef olma tehlikesine karsi hassas durumdadir.

Limanlar guvenlik riskleri acisindan degerlendirilirken asagidaki faktorler dikkate alinmalidir:

- Yangin, patlama veya toksik gaz sizintisi yoluyla tehlikeli kimyasallarin kullaniimasi,
- Tehlikeli kimyasallarin calinmasi,

- Liman sahasinda énemli bir altyapinin tehlikeli kimyasallar ile bUyUk hasar almasi,
- Tehlikeli yUklerle ilgili gizli bilgilerin calinmasi,

- Urunlerin birbiri ile etkilesimi,

- Bomba tehdidi,

- GUvenlik ve glvenlik dnlemlerinin engellenmesi,

- Liman calisanlarina yodnelik sabotaj yapilmasi, vb.?

Limancilik sektérinln karsi karsiya kaldigr ana guvenlik riskleri asagida kisaca dzetlenmistir.
Terdrizm ve Sabotaj Tehdidi

Terdrizm kelimesi Turk Dil Kurumu So6zIiginde da yildiricilik kelimesine karsilik gelen ve “Bir siyasi
davay! zorla kabul ettirmek icin karsi tarafa korku salacak, cana ve mala kiyacak davranislarda
bulunma seklinde tanimlanmistir. Terérizmin amaci Ulke ekonomisine zarar verme, toplumsal kaos
ortami yaratma veya basin yayin organlarinin dikkatini cekmek olabilir. KétU niyetli kisi veya gruplarin
tum bu amaclarin gerceklestirilecedi yerler ise hic sGphesiz stratejik dneme sahip tesislerdir.

Limanlar, faaliyet alanlari ve Ulke ekonomisindeki konumlari nedeniyle terdr saldirilarinin hedefi
konumundadir. Ulke ekonomisine zarar vermek veya kaos yaratmak amaci ile limanlara patlayici
veya kimyasal maddelerle saldiri dizenleme riski bulunmaktadir. Limana karadan veya denizden
yapilacak bir saldiri liman c¢alisanlari ve tesislerinde dnemli élcUde zayiata neden olabilir. Bu tur bir
saldiriya karsi limanlar devletin gUvenlik glclerince gerek fiziksel olarak gerekse Ust dlzey glUvenlik
teknolojileri ile korunmaktadir.

Limanlarin karsi karsiya kaldigi bir diger guvenlik riski ise sabotajdir. Karadan veya denizden limani
veva limanda hizmet alan gemileri hedef alan, gemilere ve liman tesislerine zarar vermek amaci ile
dUzenlenebilecek sabotaj tehdidine karsi limanlar 24 saat korunmaktadir.

Limana yonelik saldiri tehditleri liman icinden ve disindan gelebilmektedir. Bu nedenle stratejik
dbneme sahip olan limanlar saldiri tehditlerine karsi gereken guUvenlik seviyesinde hazirliklidir.
Ozellikle tehlikeli madde ellecleyen limanlar, yolcu limanlari, konteyner limanlari ve sanayi tesislerine
ait limanlar koruma ve kontrol planlari ile gerekli tedbirleri almakta ve ihtiyac duyulan siklikta revize
etmektedir.

Sabotajlara karsi koruma planinda hazirlik bakimindan sabotaj yapmaya musait yerler belirlenerek,
bu vyerlere ilgisiz kisilerin girmesini engelleyen tedbirler, giris-cikis kontrollerinin hangi siklikta ve
ne sekilde yapildidi, sinirli sahalara yetkisiz veya izinsiz sekilde giris/cikis yapan kisilere karsi ne tur
tedbirler alindigr ve komsu tesis ve binalardan korunan bdlgeye uzaktan etkili olunabilme hususlari
incelenerek tedbirler ortaya konulmalidir. Ayrica teknik acidan alinan tedbirler, teknik ve koruma
ekibinin yeterliligi, patlayici-parlayici-yanici maddelere karsi alinan tedbirler, nUkleer-biyolojik-
kimyasal saldirilara karsi alinan tedbirler belirtilmelidir.

62 BajBai, S., Gupta, J.P. (2005). Site Security for Chemical Process Industries, Journal of Loss Prevention in the Process
Industries 18: 301-309



Koruma bakimindan ise, koruma ekibinin yeterliligi ve sayisi, koruma ekibinin glvenlik arastirmalarinin
vapilmasi, glvenlik noktalarinin yerleri ve islevi, giris noktalari ve giris-cikis kontrolleri, fiziki ve
elektronik glvenlik sistemleri acisindan alinan tedbirler, cevre aydinlatmalarinin durumu ve ikaz-
alarm sistemlerinin durumu belirtilmelidir. Ayrica alinmis olan tUm tedbirler cercevesinde sabotaj
ihbarinin alindigi veya habersiz sabotaj ihtimallerine karsi alinan tedbirlerin yeterliligi incelenmelidir.®*

Limanlarda yanici, patlayici veya kimyasal maddeler &zel glUvenlik standartlarina uygun olarak
belirlenmis alanlarda saklanmaktadir. Olasi bir saldiriya karsi tehlikeli maddeler i¢cin &zel yangin
sdndUrme sistemleri, havalandirma sistemleri ve acil durum tahliye prosedurleri bulunmaktadir.
Ayrica limanlar editim ve tatbikatlar ile olasi bir glvenlik riskine karsi hazirlikl durumdadir. Uluslararasi
Gemi ve Liman Tesisi GUvenlik Kodu (ISPS Code): IMO tarafindan kabul edilen bu kod, gemi ve liman
gUvenliginin artirilmasini amaclamaktadir.

Liman Tesis GUvenlik Planlari, ISPS Kod’'un B bélimundeki tavsiyeler de dikkate alinmak suretiyle en
azindan asagidaki hususlari icermelidir (IMO, 2012:130):

sinsanlara, gemilere ya da liman tesislerine karsi kullanilmak amaciyla silah ya da diger tehlikeli
madde ve araclarin ve bunun yaninda gemi ya da liman tesisine girisine izin verilmeyen yUklerin
girisini engellemek icin alinan énlemleri,

e Liman tesisine, liman tesisindeki gemiye ve liman tesisindeki sinirli alanlara yetkisiz girisi
dnleyecek dnlemleri,

e Liman tesisinde ya da gemi liman arayUzindeki énemli faaliyetleri sGrdUrUlebilecek sartlari da
icermek Uzere guvenlik ihlali ya da gUvenlik tehditlerine karsilik verme ydntemlerini,

 Taraf devletin glvenlik seviyesi 3icin belirledigi gUvenlik talimatlarina karsilik verme yédntemlerini,

* GUvenlik ihlali ya da gUvenlik tehdidi olmasi durumunda liman tesisinin bosaltilma ydntemlerini,

e GUvenlikten sorumlu liman tesisi personellerinin ve dider personellerin glUvenlik acisindan
belirlenen godrevlerini,

* Gemi glvenlik faaliyetleriyle arabirim kurma ydntemlerini,

* Planin periyodik olarak yenilenmesi ve glncellenmesi ydntemlerini,

* GUvenlik olaylarinin raporlanmasi yéntemlerini,

* Liman tesisi glvenlik sorumlusunun 24 saat ulasilabilecek iletisim bilgilerini de icermek Uzere
belirlenmesi,

* Planda yer alan bilgilerin glvenliginin saglanmasi icin alinan dnlemleri,

* Liman tesisinde yer alan yUk ve ellecleme ekipmanlarinin etkin bir sekilde gtvenliginin saglanmasi
icin alinan dnlemleri,

e Liman tesisi guvenlik planinin denetlenme yéntemlerini,

e Liman tesisindeki bir geminin alarm sisteminin devreye girmesi durumunda yapilmasi gerekenleri,

» Karaya clkacak gemi personelinin ya da personel degisiminin ve bunun yaninda ziyaretcilerin
gemiye girisinin kolaylastirilmasi icin yapilacaklari.

Kac¢akgilik ve Yasa Disi Ticaret

Kacakellik, devletin koymus oldugu gumrik, vergi, ticaret veya yasa disi mal ve hizmet dolasimiyla
ilgili kurallari ihlal ederek mal, hizmet veya insan tasinmasi ve ticaretinin yapiimasidir. Kacakeihk,
mali, ekonomik ve glvenlik acisindan ciddi sonuclar doguran bir suc¢ turtdur. Genellikle devletin
vergi kaybina ugramasina, yasa disi ticaretin artmasina ve organize suclarin gliclenmesine neden
olur.

Kara ve denizyolunun digum noktasinda olan limanlar uluslararas! ticaret aginin merkezinde yer
almaktadir. Denizyolu ile limanlar Gzerinden gerceklesen blyUk dlcekli yUk hareketi kacakeilik ve
yasadisi ticareticin de elverisli bir ortam saglar. Uluslararasi ticarete acik limanlar gimrik mevzuatina
tabidir. Ticaret Bakanhdi GUmrUk Muhafaza Genel MUdurligu, Emniyet Genel MUdurlugu - Kacakeihk
ve Organize Suclarla MUcadele Dairesi, Ticaret Bakanligi - Kacakcllikla MUcadele Dairesi Baskanhg,
Sahil Gavenlik Komutanligl, Jandarma Genel Komutanligl, Tarim ve Orman Bakanligi - Veteriner Sinir
Kontrol Noktalari kacakclilik ile etkin bir sekilde mUcadele etmektedir.

63Tohumcu, O.K. ve Kazan H., (2019). “Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Glvenlik Kodu (ISPS Kod) Cercevesinde Limanlarda
Hazirlanan Diger GUvenlik Planlari ile Liman Tesisi GUvenlik Planinin Entegrasyonu”, Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Haziran
2019, 29 (1), 17-64.
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Limanlardaki gUvenlik risklerini minimize etmek ve bir olumsuzlugun olusmasi durumunda en uygun
sekilde mudahale etmek amaci ile koruma ve guvenlik planlari hazirlanmaktadir. Koruma ve glvenlik
planlari; Ozel Guvenlik Kanunu kapsaminda liman tesisinin bulundugu il valiliginden alinmis 6zel
glUvenlik izin belgesine sahip isletmeler tarafindan hazirlanmakta olup, il emniyet madurligu o6zel
gUvenlik sube mudurligu tarafindan onaylanmaktadir.

Koruma ve Giivenlik Planlari;

+Ozel glvenlik kanununun 12. maddesi ve
+Ozel Guvenlik Hizmetleri Birlestirilmis Genelgesi 22. maddesi
eicisleri Bakanligl, Emniyet Genel MadUrluga tarafindan 19/04/2005 tarih ve 2005/42 sayil genelge
*14/8/1997 tarih ve 23080 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren “Sivil Hava
Meydanlari, Limanlar ve Sinir Kapilarinda GUvenligin Saglanmasi, Gérev ve Hizmetlerin YUrutUlmesi
Hakkinda Yonetmelik”
hukUmleri dogrultusunda hazirlanmaktadir. TUm bu hususlar ¢cercevesinde hazirlanan koruma ve
guvenlik planlari liman tesisindeki &zel guvenlik personeli tarafindan uygulanarak gtvenlik tedbirleri
strdurulmektedir.t4

Limanlarda gUvenlik riski olusturan farkl kacakcilik tarleri bulunmaktadir.

*Mal Kagakeilhigi: Yasakh veya vergisi ddenmemis mallarin yasa disi yollarla Ulkeye sokulmasi veya
cikarilmasi. (Elektronik esyalar, yUksek degere sahip makine parcalari, tibbi malzemeler vb.)

*Uyusturucu kacgakeiligi: Limanlar, uluslararasi uyusturucu kacakciligricin sikca kullanilan noktalardir.

*Silah kacake¢iligi: Yasadisi silahlar, konteyner veya gemiler yoluyla limanlardan gecebilir.

*Akaryakit Kacakciligi: Vergisi 6denmemis veya vasa disi yollarla getirilen akaryakitin satis.

«insan kacakcihdi: Gdécmen kacakciligl ve insan ticareti, limanlar Gzerinden gerceklestirilebilen
suclardandir. Kacakeilik 6rgutu tarafindan kasith olarak yapilabildigi gibi gemi sahibi ya da ilgili
diger gemi ve liman personelinin bilgisi olmadan gemiye binen kacak yolcu (Stowaway) varis
limaninda gemi acisindan énemli sorunlara neden olmaktadir.

*Tarihi Eser Kacakg¢ihigi: KultUrel varliklarin yasa disi yollarla satilmasi veya Ulke disina ¢ikariimasi.

*Hayvan Kacake¢ihgi: Egzotik ve evcil hayvan kacakcilidi, nesli tikenmekte olan hayvan kacakcilid,
deniz Urunleri kacakcilidl, hayvan derisi ve organlari kacakciligr gibi tdrleri bulunmaktadir.

*Alkol ve Sigara Kacak¢ihgr: Vergi kacirmak veya yasa disi UrUnleri piyasaya sUrmek amaciyla
tUtun ve alkollt iceceklerin yasa disi yollarla veya yanlis gumrik beyani ile Glkeye sokulmasi

Hirsizlik ve Yasadisi Girisimler

Liman tesislerinde meydana gelen hirsizlik olaylari, yUklerin gemiye yUklenmesi ya da gemiden
tahliye edilmesi sirasinda, depolama ve yUkUn liman tesisi icindeki transferi sirasinda yUukun bir
kisminin ya da tamaminin calinmasi durumunu ifade etmektedir.5®

*Yilik hirsizhigi: Liman tesislerinden (acik kapali depolar, antrepolardan vb) yUkun bir kisminin veya
tamamin calinmasi liman yonetimi ve liman guvenlik birimleri acisindan gerek mal sahibine karsi
gerekse gUimrUk birimlerine karsi dnemli sorunlara neden olmaktadir.

54Tohumcu, O.K. ve Kazan H., (2019). “Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Glvenlik Kodu (ISPS Kod) Cercevesinde Limanlarda
Hazirlanan Diger GUvenlik Planlari ile Liman Tesisi GUvenlik Planinin Entegrasyonu”, Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Haziran
2019, 29 (1), 17-64.

85Nurduhan M. (2017). “Liman Tesislerinin Guvenlik Performansinin Bulanik Mantik Yontemiyle Olctlmesi: Bir Liman
Uygulamas!” DEU. Sosyal Bilimler Enstittis. Yiksek Lisans Tezi



Ekipman hirsizhigi: Liman araclari, vincler ve diger makineler calinabilir veya zarar goérebilir.
Benzer sekilde Ro-Ro limanlarinda arac bélumleri calinabilir.

*Yetkisiz giris: Kisilerin yasa disi yollarla limana girmesi ve glvenlik aciklarini kullanarak yUke zarar
vermesi yUukun ticari degerinin dismesine neden olur.

Her ne kadar limanlarin yUk hasarlarina ve kayiplarina karsi sigortalari olmakla birlikte kaybolan bir
konteyner hizmet sektdrinde yer alan liman icin dnemli bir muUsteri glvensizligini de beraberinde
getirecektir.

Siber Giivenlik Tehditleri

Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi GUvenlik Kodu ISPS 2012 vilina kadar genellikle fiziksel tehditlere
(terdrizm, korsanlik, yasadisi girisler vb.) karsi énlemleri én planda tutuyordu. Ancak bilisim
teknolojilerinin gelismesi, yeni nesil limanlarda dijitallesme limanlara zarar vermek isteyen terdristler
icin yeni bir yol actl. Onemli tesislere siber saldirilarin artmasi Siber Glvenlik ve Elektronik Tehditlere
karsi daha fazla glUvenlik dnlemlerinin alinmasi gerektigini ortaya cikardi.

Siber saldiri, dijital ortamda bir kuruma zarar vermek, faaliyetlerini engellemek veya yetki disi
erisim saglamak amaciyla yapilan saldirilarin tamamina denilmektedir. Siber glvenlik ise bilisim
sistemlerinin saldirilardan korunmasi amaci ile kullanilan araclar, politikalar ve uygulamalardir.
Limanlarda bilgisayar destekli tim faaliyetlerin, kullanilan programlarin, verilerin ve iletisim aglarinin
korunmasi siber glvenligin kapsamina girmektedir. Yeni nesil dijital limanlarda bilisim sistemlerinin
kullanim alanlari genislemis ve neredeyse tUm liman operasyonlarini ydnetmeye ve kontrol etmeye
baslamistir. Ayrica yonetimsel ve ticari boyutta bilisim sistemleri tim liman genelindeki faaliyetleri
kapsamaya baslamistir. Liman isletim sistemini hedef alan ve operasyonlarini durduran zararli
yvazilimlar (Malware) genis bir yelpazeye yayilimis durumdadir.

Limanlarda gUvenlik riskleri, yalnizca fiziksel tehditlerden degil, siber saldirilar ve yasa disi
faaliyetlerden de kaynaklanir. Bu ylUzden hem fiziksel hem de dijital glvenlik dnlemleri alinarak
gUvenli bir calisma ortami saglanmalidir.

Yetkisiz Gemi ve Kargo Hareketleri

Liman glvenligini tehlikeye atabilecek bir diger dnemli risk, sahte belgelerin kullaniimasidir. YUklerin
sahte evraklarla tasinmasi veya kayit disi mal tasinmasi hem liman islemlerini aksatabilir hem de
yasa disi faaliyetlere zemin hazirlayabilir. Bu nedenle, tim yUklerin evraklari dikkatlice incelenmeli ve
her tUrlU sahtecilik tespit edilerek yasal islem baslatiimalidir. Gelismis belge dogrulama sistemleri ve
gumruk denetimleri, sahte evraklarla tasinan yUklerin engellenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Bir diger tehdit ise gemilerde gizli bélmelerin olusturulmasidir. Yasa disi malzemelerin saklanmasi
icin gemilerde &zel bodlmeler veya gizli alanlar olusturulmasi, glvenlik acisindan ciddi bir risk
olusturmaktadir. Bu tur gizli bdlmeler, kacakellik faaliyetlerini gizlemek amaciyla kullanilabilir. Liman
glUvenlik ekipleri, gemilerde bu tur gizli bdimelerin tespit edilmesine yodnelik ileri dlzey tarama ve
inceleme yontemleri kullanarak yasa disi faaliyetlerin &ntine gecmeye calismaktadir.

Calisan veya Ziyaretcgi Glivenligi

Liman guvenligi sadece dis tehditlere karsi dedil, ayni zamanda i¢c tehditlere karsi da gucla bir
savunma gerektirir. ic tehditler, liman calisanlarinin veya ziyaretcilerin yasa disi faaliyetlere karismasi
seklinde kendini gdsterebilir. Bu tUr durumlar hem limanin glvenligini tehlikeye atar hem de
operasyonlarin dizenini bozar. icerideki bu tir tehditleri tespit etmek icin dlzenli denetimler ve
egitimler uygulanmalidir.




Ayrica, liman alaninda siddet olaylari da meydana gelebilir. Limanda calisanlar arasinda veya yasa
disi giris yapan kisiler nedeniyle siddet vakalari yasanabilir. Bu tur olaylar, glvenlik &énlemlerinin
artirilmasini ve calisanlar arasindaki iliskilerin dUzenli olarak gdzden gecirilmesini gerektirir. Liman
yonetimi, siddet olaylarinin dnlenmesi icin uygun disiplin prosedurleri ve kriz mudahale planlari
gelistirmistir.

Bir diger guvenlik riski ise yanls kimlik kullanimindan kaynaklanmaktadir. Sahte kimlikler veya
kimlik hirsizligr yoluyla limana yetkisiz girisler yapilabilir. Bu tUr durumlarin énlenmesi icin kimlik
dogrulama sistemleri gUclendirilmis, biyvometrik dogrulama gibi ileri dizey gUvenlik &nlemleri
devreye sokulmustur.

Liman personeli disinda limanda faaliyet gdsteren kamu ve 06zel sektdrde calisan cok sayida
personelin de limana giris izni bulunmaktadir. Liman musterilerinin gunlUk is ziyaretlerinin yani sira
strekli limanda bulunan taseron firma calisanlari, acente ve gumrUk calisanlarinin limanin farkl
yerlerine erisim izni bulunmaktadir. Limana girilmesine izin verilmeyen veya yasak olan yerlerde
bu yasadl belirten ilk bakista hemen fark edilebilen levha ve uyarilarin bulunmasi liman glvenligi
acisindan faydali olacaktir. Liman icerisinde &6zellikle hassas alanlara sadece izni bulunan personelin
girmesine iliskin kontrol tedbirleri alinmalidir. Tehlikeli yUklerin depolandidi acik ve kapali alanlarda
teknik acidan tum tedbirler alinmalidir. Ayrica elektromanyetik, siber, ntkleer, biyolojik, kimyasal
saldirilar da dikkate alinmalidir.

Limanlarda guvenlik, insan kaynakli tehditlere karsi alinan dnlemleri kapsar. GUvenlik risklerine karsi
alinacak tedbirler dért baslik altinda incelenmistir.

¢ Liman Giris ve Cikis Kontrolleri

Liman guvenligi kapida baslar bu nedenle limana giris yapan araclar ve kisilerin kimlik kontrolleri
titizlikle gerceklestirilmelidir. Yetkili birimler, giris noktalarinda kimlik dogrulamas! yaparak sadece
yetkili personelin ve kayith ziyaretcilerin liman sahasina girisine izin vermelidir. Bunun yani sira,
yUk tasiyan konteynerler detayli glvenlik taramalarindan gecirilerek herhangi bir yasa disi madde,
tehlikeli malzeme veya kacakcilikla ilgili unsurlarin tespiti saglanmalidir. Modern tarama sistemleri
kullanilarak konteynerlerin icerikleri incelenmeli ve liman sahasinda gUvenligin en Ust dlzeyde
tutulmasi hedeflenmelidir. Ayrica, yetkisiz kisilerin liman sahasina girisini engellemek icin cesitli
fiziksel ve teknolojik guvenlik dnlemleri uygulanmalidir. Gecis noktalarinda gUvenlik kameralari,
biyometrik dogrulama sistemleri ve glvenlik personeli aktif olarak gdrev yaparak izinsiz girisleri
onlemekte ve limanin glvenligini saglamaktadir.

o Kacakgilik ve Yasa DisI Tasimacilikla Miicadele

Limanlara gelen ve giden konteynerler detayli denetimlerden gecirilmelidir. Kacak mal ve yasa disi
maddelerin tespiti icin gelismis tarama sistemleri kullanilarak, konteynerlerin icerigi hassasiyetle
incelenmelidir. Bu kontroller, liman sahasinda yasa disi faaliyetlerin &nlenmesi ve ticaretin glvenli bir
sekilde sUrdUrtlmesi acisindan blyUk dnem tasimaktadir.

Ayrica, gumrUk yetkilileri ve gUvenlik glcleriyle siki bir is birligi icinde calisilarak denetim sUrecleri
daha etkin hale getirilmelidir. Yetkili kurumlar arasindaki koordinasyon sayesinde, riskli yUkler
hizli bir sekilde tespit edilebilmekte ve gerekli yasal islemler uygulanabilmektedir. Bu is birligi,
liman operasyonlarinin glvenli ve dlzenli bir sekilde yurttllmesine katkida bulunurken, ulusal ve
uluslararasi guvenlik standartlarina uyumu da saglamaktadir. Ozellikle uyusturucu kacakciligina kars
Ozel egitimli dedektor kdpeklerinin kullaniimasi ve sUpheli konteynerlerin taranmasi limanlarimizda
basari ile uygulanan uygulamalardir.




» Korsanlik ve Terdrizm Tehdidine Karsi Onlemler

Liman gUvenligini en Ust seviyede tutmak amaciyla, glvenlik ekipleri yetkisiz girisleri dnlemek,
sUpheli durumlari tespit etmek ve olasi tehditlere hizli bir sekilde muUdahale etmek i¢cin dUzenli
devriyeler gerceklestirmelidir. Bunun yani sira, liman sahasinda gUvenligi artirmak icin acil durum
alarm sistemleri ve kamera gdzetimi aktif olarak kullaniimalidir. Limanin farkl bdlgelerinde yer alan
gelismis guvenlik kameralari, 24 saat kesintisiz izleme yaparak herhangi bir glvenlik ihlalini aninda
tespit edebilmektedir. Acil durum alarm sistemleri ise olasi tehdit veya acil durum aninda yetkilileri
hizla bilgilendirerek etkili mUdahaleye olanak tanimaktadir,

Patlayici madde yUklU strat botlariyla gemilere veya liman tesislerine yapilacak muhtemel intihar
saldirilarini engellemek icin limanlarin deniz giris noktalarinin cok iyi sekilde kontrol altina alinmasi
gerekmektedir.

Denizden gelebilecek sabotaj saldirilarina karsi ylzer sabit ve hareketli deniz bariyerleri
kullanilabilmektedir. Ayrica liman giris - cikis ve navigasyon kanallarinda balik¢i teknesi, sUrat motoru
gibi kUcUk deniz vasitalarinin sadece onay verilenlerinin seyir yapmasina izin verilmelidir. LNG -
LPG gibi blUyuk hassasiyet gdsteren gemilerin glvenliginin saglanmasinda hava sahasi da kontrol
edilmeli liman Gzeri ve cevresinde drone ve insansiz hava tasitlarinin ucusuna izin verilmemelidir.

Liman sahasina gerek kara gerekse deniz yolu ile patlayici maddelerin sokulmasina karsi liman giris
ve cikislarl cok iyi kontrol edilmelidir. Gemi kumanyalarinin ve kumanya teslim aracinin gUvenlik
tedbirleri acisindan mutlaka kontrol edilmesi gerekmektedir. Kumanya siparisinin teyidi alinmall ve
gemiye teslimine kadar olan slrecte kumanya aracina refakat saglanmalidir.

Yolcu limanlarinda limana giren ve gemiden inen tUm bagajlarin taramadan gecirilmesi sahipsiz
bagajlarin risk olusturmayacak bir yerde glvenli sekilde muhafaza edilmesi gereklidir.

Limanlarin &nemli bir bodlimU yerlesim alanlariicerisinde veya sanayi alanlarinda farkli sanayi tesisleri
ile cevrelenmis durumdadir. Limanin kontrolll giris cikisi kadar cevre gUvenliginin saglanmasi
gereklidir.

« Siber Giivenlik Onlemleri

Limanoperasyonsistemlerini,olasisibersaldirilara karsi koruyarak yetkisizerisimlerin ve veriihlallerinin
dnlne gecilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, dijital altyapi strekli olarak glUncellenmekte ve
gelismis glvenlik protokolleri uygulanmaktadir.

Yetkisiz erisimlere karsi alinan dnlemler arasinda guclU sifreleme ydontemleri ve gUvenlik duvarlari
dnemli bir rol oynamaktadir. Liman sistemlerine yapilan her giris, siki kimlik dogrulama sUreclerinden
gecirilerek sadece yetkili personelin erisimine izin verilmektedir. GUvenlik duvarlari sayesinde ise
zararli yazilimlar ve dis tehditler engellenerek sistemlerin bUtinltgd korunmaktadir.

Kapsamli glvenlik dnlemleri, liman operasyonlarinin dijital tehditlere karsi dayanikliigini artirirken,
uluslararasi glvenlik standartlarina uygun bir calisma ortami saglanmasina da katkida bulunmaktadir.

Kisaca dort baslik altinda toplanan glvenlik risklerine karsi alinacak tedbirler daha genis bir
sekilde “Koruma ve GuUvenlik Planlari’nda degerlendirilmektedir. Hazirlanan “Koruma ve GUvenlik
Planlari” valilik makamina sunulmaktadir. S&z konusu plan yangin, dodalgaz kacadi, elektrik kacagdi,
hirsizlik, deprem ve dogal afetler, sabotaj, toplu eylemler gibi bircok basldr dederlendirmektedir.
Ayrica hazirlanan acil durum planlari da gerek emniyet gerekse gUvenlik olaylarini icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.




OZEL DOSYA 2:
LiMANLARDA SiBER GUVENLIiK®®

1. Giris ve Tanim

a. Limanlarda siber gilivenligin tanimi
Liman operasyonlarini dijitallesmesiyle birlikte, siber glvenlik; limanlarin emniyeti, is surekliligi
ve rekabetciligi acisindan stratejik bir éncelik kazanmistir. Limanlarda siber givenlik, hem bilgi
teknolojileri (BT) hem de operasyonel teknolojiler (OT) dahil olmak Uzere liman altyapilarinda
kullanilan dijital sistemlerin gizliligini, batunltgunu, erisilebilirligini, dayaniklihdint ve glvenligini
sadlamaya yonelik tum surec, politika, teknik dnlem ve organizasyonel yapilarin bUtuntdirs”, 8.

IAPH (International Association of Ports and Harbors) tarafindan gelistirilen liman siber glvenlik
rehberine gore bu kavram, yalnizca dijital sistemlerin korunmasi dedil, ayni zamanda liman toplulugu
icindeki tim paydaslar arasinda ortak bir risk anlayisinin gelistiriimesini, tehdit istihbaratinin
paylasimini ve krizlere is birligi icinde miidahale edebilme yetenegini de kapsar®®.

IMO’'nun MSC-FAL.1/Circ.3 belgesinde siber riskler, “bilgi ve iletisim sistemlerinin operasyonel
glvenligini, gemi ve liman glUvenligini etkileyebilecek sekilde kasitli ya da kasitsiz olarak istismar
edilmesi” seklinde tanimlanmistir’®. Bu riskler sadece veri kaybi veya finansal zararlarla sinirli olmayip,
fiziksel operasyonlarin (drnedin: vincler, giris/gecis sistemleri, yakit pompalari gibi OT sistemleri)
dogrudan kesintiye ugramasina, emniyet ve glvenligin tehlikeye girmesine neden olabilir.

Limanlar gunimuzde birbirine entegre calisan dijital sistemler, akilli cihazlar, otonom araclar,
yapay zeka destekli siliregler ve uzaktan yénetim altyapilari ile donatiimistir. Bu dontsum; terminal
operasyonlari, gimruk sistemleri, giris-cikis kontrolleri, sefer planlamasi ve yuk takibi gibi bircok
alanin BT/OT sistemlerine badimli hale gelmesine yol acmistir. Dolayisiyla, bu sistemlere ydnelik
herhangi bir siber saldiri, yalnizca limanin degdil, tedarik zincirinin tamaminin isleyisini aksatabilir.

Bu baglamda siber glvenlik;

e Liman bilgi sistemleri (LBS),

* Liman topluluk sistemleri (PCS),

» Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data Acquisition SCADA),
Dagitilmis Kontrol Sistemi (Distributed Control System-DCS) ve Programlanabilir Mantik
Denetleyicisi (Programmable Logic Controller-PLC) gibi OT sistemleri,

« Otomatik Tanimlama Sistemi (Automatic Identification System-AlS), Elektronik Harita Gdsterim
ve Bilgi Sistemi (Electronic Chart Display and Information System-ECDIS) gibi seyrusefer
destek sistemleri,

e Kamera, erisim kontrolU ve yangin alarm sistemleri gibi gUvenlik altyapilari Uzerindeki potansiyel
tehditlerin dnlenmesi, algilanmasi, mUdahale edilmesi ve toparlanmasi streclerini icerir”,”2.

b. BT (Information Technology) ve OT (Operational Technology) farki
Liman altyapilarinda siber guvenlik risklerinin dogru yonetilebilmesi icin, Bilgi Teknolojileri (BT) ile
Operasyonel Teknolojiler (OT) arasindaki farkin net bir sekilde anlasiimasi kritik dneme sahiptir.
*BT sistemleri, veri isleme, iletim ve saklamaya odakli sistemlerdir. Liman bilgi sistemleri (LBS),
gemi planlama yazilimlari, terminal isletim sistemleri, e-posta, ofis adi ve bulut hizmetleri gibi
dijital cézUmler BT kapsaminda dederlendirilir. Bu sistemler genellikle yUksek erisilebilirlik ve veri
glvenligi hedefiyle yonetilir.

s6Faruk Dogan TURKLIM Genel Sekreteri

§7IMO, MSC-FAL.1/Circ.3/Rev.2, Guidelines on Maritime Cyber Risk Management, 2021
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ICISA & TSA (2020), Port Facility Cybersecurity Risks Infographic.
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*OT sistemleri ise fiziksel sUrecleri izleyen, ybneten ve otomatiklestiren donanim ve yazilim
bUtunudur. Ving otomasyon sistemleri, yakit ikmal pompalari, erisim kontrol sistemleri, SCADA
ve PLC gibi altyapilar OT alanina girer. OT sistemlerinde dncelik, operasyonlarin strekliligini ve
glvenligini saglamaktir.

Bu iki teknoloji alani limanlarda giderek daha fazla ic ice gectiginden, birinde yasanacak bir siber
guvenlik ihlali, digerini de dogrudan etkileyebilir. Ornegdin, bir BT sistemine ydnelik zararl yazilim,
OT Uzerinden yurutulen yukleme operasyonlarini durdurabilir. Bu nedenle, limanlarda siber glvenlik
stratejileri hem BT hem de OT bilesenlerini kapsayan butunsel bir yaklasimla olusturulmalidir’s, 47>,

c. Neden siber giivenlik artik liman emniyeti ve is siirekliligi acisindan kritik hale geldi?
Limanlar, sadece mallarin fiziksel olarak transfer edildigi yerler degdil, ayni zamanda yogdun
veri alisverisi, otomasyon ve dijital sistemlerle yo&netilen kompleks lojistik merkezleridir. Artan
dijitallesmeyle birlikte, siber tehditler sadece veri ihlalleriyle sinirli kalmayip, fiziksel operasyonlara,
emniyete ve hizmet sUrekliligine dogrudan etki edecek boyuta ulasmistir.

One cikan nedenler sunlardir:

*OT sistemlerinin siber saldirilarin hedefi haline gelmesi durumunda, vincler, kapi kontrol
sistemleri, yakit ikmal pompalari gibi fiziksel altyapilar, islevsizlestirilebilir veya is saglhgi, glvenlik
ve emniyeti ya da ¢evre acisindan tehlikeli hale gelebilir’®.

*Fidye vyazilimi ve veri sifreleme saldirilari, bircok liman isletmesinin faaliyetlerini glnlerce
aksatabilir; milyonlarca dolar zarara neden olabilir (6rnegin: Port of San Diego, Maersk).

*KlUresel tedarik zincirinin hassasiyeti ve entegre yapisi, bir limanda yasanacak siber olayin
bolgesel degdil, klresel etkiler dogurmasina yol acabilir.

sKonumlandirma, Seyir ve Zamanlama (Positioning, Navigation, and Timing-PNT) Sistemlerine
yonelik tehditler (GPS bozma, AlS sahteciligi) deniz trafiginde ¢atisma ve yon sapmasi gibi ciddi
sonuclar dogurabilir”’,
*Siber saldirilar yoluyla kacakcllik, yasa disi yUk girisi veya veri manipUlasyonu gibi organize suc¢
faaliyetleri desteklenebilir’e.
Sonuc olarak; liman emniyeti artik sadece fiziksel tehditlere karsi dedil, dijital istismarlara karsi da
korunmak zorundadir. Siber glvenlik tedbirleri alinmadigi takdirde, bir saldiri sadece operasyonel
kesintiye dedil, ayni zamanda cevresel, ekonomik ve glvenlik krizlerine de yol acabilir.

2. Limanlara Yoénelik Baslica Siber Tehditler ve Riskler

Dijitallesmenin hizlandigi liman operasyonlarinda siber tehditler yalnizca dijital veri kaybina degdil,
fiziksel operasyonel kesintilere ve glUvenlik zafiyetlerine de neden olabilecek dUzeye ulasmistir.
Limanlara yodnelik baslica siber tehditler asadidaki basliklarda toplanmaktadir:

a. Limanlara Yonelik Siber Saldir1 Yazilimlari (Malware Tehditleri)
Dijitallesen liman altyapilari, karmasik ve birbirine bagl bilgi (BT) ve operasyonel teknoloji (OT)
sistemlerinden olusur. Bu sistemlerin cesitliligi, farkli tGrde zararl yazilimlarin (malware) liman
ortamlarina sizmasi ve genis capli etkiler yaratmasi riskini artirmaktadir. Limanlara yonelik siber
saldiri yazilimlari, yalnizca ¢ok rastlanan fidye yazilimlari ile sinirli olmayip, casus yazilimlar, uzaktan
erisim araclari (RAT), solucanlar, Truva atlari, botnet yazilimlari ve USB tabanli zararllar gibi bircok
kategoriye ayrilmaktadir.

¢ Fidye Yazilimlari (Ransomware)
Son vyillarda limanlara ydnelik en yaygin tehdit tard, fidye yazilimi (ransomware) saldirilaridir. Kritik
sistemlerin sifrelenmesiyle operasyonlarin durmasina ve ciddi finansal kayiplara neden olmaktadir.
Port of San Diego (2018) ve Port of Houston (2021) olaylarinda, liman bilgi sistemleri glnlerce kapall
kalmis, rezervasyon sistemleri saldirilardan etkilenmistir’®.

ZIAPH, Cybersecurity Guidelines for Ports, 2021

7“CISA & TSA (2020), Port Facility Cybersecurity Risks Infographic

SBIMCO, ICS, IUMI, INTERTANKO & INTERCARGO. (2021). Cybersecurity Threat to Ports - Whitepaper. Published May 2021.
®Institution of Engineering and Technology. Good Practice Guide: Cyber Security for Ports and Port Systems, 2020.
”’"MarineDeal News. (2021, October 8). Gelisen teknolojinin sinsi dusmani: Siber saldirilar.

’8Dryad Global. (2022, June 2). Interview: Mitigating cyber-threats in the maritime industry.

?Stormshield. (2023). Cybermarétique: A Short History of Cyberattacks Against Ports. Yayin Tarihi: 3 Temmuz 2023.
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e Casus Yazilimlar (Spyware) ve Bilgi Sizintisi

Casus yazilimlar (spyware), sistemlere gizlice yerleserek kullaniciya fark ettirmeden veri, sifre veya
ticari sirlan sizdiran zararli yazilimlar arasindadir. Liman ortamlarinda bu tdr yazilimlar; gimrik
beyannameleri, konteyner manifestolari, tarife bilgileri gibi hassas ticari verilerin ele gecirilmesine
yol acabilir. Elde edilen bilgiler, 6zellikle kacakgilik faaliyetleri ve yasa disi ticaret icin kullanilabilir
hale gelir. Avrupa limanlarinda yasanan bazi vakalarda, liman topluluk sistemlerine (PCS) sizan casus
yazilimlarin, konteyner konum bilgilerini calarak organize su¢ aglarinin hedefli kacak ylik transferi
gerceklestirmesinde kullanildigi bildirilmistiro.

e Solucanlar (Worms) ve Otonom Yayilma Tehditleri

Solucanlar (worms), kendi kendini cogaltarak aglar Uzerinde otomatik olarak yayilabilen zararl
yazilimlardir. Ozellikle zayif yalitilmis OT (operasyonel teknoloji) altyapilarinda, sistemden sisteme
gecisleri kolaydir ve yayilim hizi olduk¢a yiliksektir. Bu durum, érnedin bir yikleme vinci sistemine
bulasan solucanin kisa sUrede tUum liman adina yayillmasiyla genis ¢apli operasyonel kesintilere
neden olabilir. 2017 yilinda yasanan NotPetya?® saldirisi, bu tehdit tGrindn yikici etkisini acikca
ortaya koymustur; Maersk’in sistemlerinde yaklasik 45.000 cihaz etkilenmis ve 300 milyon ABD
dolari civarinda zarara yol acmistir?,

e Truva Atlar (Trojans) ve Uzaktan Erisim Aracglari (RATSs)

Truva atlari (Trojans) ve uzaktan erisim aracglari (RATs), genellikle mesru bir yazilim veya belge gibi
gorlnerek sistemlere sizan, ardindan da gizli kapilar (backdoors) olusturarak disaridan erisim imkani
saglayan zararli yazilimlardir. Bu tUr tehditler, liman sistemlerinde uzaktan kontrol saglanmasina,
kritik altyapilara yetkisiz erisim birakilmasina ve veri manipiilasyonu yapilmasina neden olabilir.
Ozellikle gemi acentelerine génderilen sahte e-postalar yoluyla PCS (Port Community System)
sistemlerine Truva ati iceren belgelerle sizildigl ve bu yolla liman operasyonlarinin tehlikeye atildigi
vakalar rapor edilmistir®s,

e OT Sistemlerine Yonelik Malware’ler (SCADA-targeting malware)

OT sistemlerine yonelik zararh yazilimlar (SCADA-targeting malware), 6zellikle SCADA, DCS ve
PLC gibi operasyonel teknoloji altyapilarina sizmak ve bu sistemleri hedef almak Uzere gelistirilmis
yazilimlardir®4, Bu tur vyazilimlar, vingler, pompa sistemleri, erisim kontrolleri ve gilivenlik
mekanizmalari gibi fiziksel ekipmanlari dogrudan kontrol altina alarak ciddi operasyonel ve glivenlik
riskleri yaratabilir®s. EndUstriyel sistemleri hedef alan Stuxnet ve Triton gibi yazilimlar bu kategoriye
ornek teskil ederken; limanlar ¢zelinde bu tip tehditlerin 6zellikle enerji tesisleri ve yakit terminalleri
gibi kritik altyapi operasyonlarini hedef alabilecegi dederlendiriimektedir .

e Tasinabilir Ortamlar ve USB Tabanl Tehditler
Tasinabilir ortamlar ve USB tabanli tehditler, genellikle USB bellek, harici disk veya tasinabilir bakim
cihazlan araciligiyla sistemlere bulasan zararli yazilimlardir. Bu tar tehditler, 6zellikle ag baglantisi
olmayan veya internet erisimi kisith ¢alisan OT sistemlerinde ciddi risk olusturur. GlUncellemelerin
manuel yapildidi veya harici cihazlarla bakim gerceklestirilen sistemler bu saldirilara daha aciktir. Bazi
vakalarda, liman vinglerine bagli bakim cihazlari izerinden zararh yazilimlarin bulastigi, bunun da
operasyonel sistemleri etkiledigi tespit edilmistir®®.

e Botnet Yazilimlari ve DDoS Saldirilari
Botnet yazilimlari ve DDoS (Distributed Denial of Service) saldirilari, saldirganlarin komuta ve
kontrol (C2) sunuculari lzerinden bir¢cok cihazi bir araya getirerek, hedef sistemlere karsi es
zamanl ve yogun erisim trafigi olusturdugu saldiri turleridir. Limanlarda bu saldirilar genellikle
web tabanli rezervasyon sistemleri, ¢evrimici misteri portallari ve 6deme sistemleri gibi dijital

80The Readable. (2023). Maritime cyber threats: Drug trafficking and supply chain security. Yayin Tarihi: 6 Aralik 2023.
SINotPetya, tipik bir fidye yazilimi (ransomware) gibi gérinse de aslinda veri yok etmeye (wiper) yonelik kotu niyetli bir
solucan (worme-like behavior) sergileyen bir zararl yazilimdi. NotPetya, EternalBlue adli bir glvenlik acigini kullanarak kendini
otomatik sekilde ag icinde cogaltma yetenedine sahipti.

2 RQA. (2022). NotPetya ransomware attack on Maersk: Key learnings. Yayin Tarihi: 4 Temmuz 2022.

8SHurd, Barry. (2023). Port of Seattle Hacked: Is the Future Compromised? LinkedIn Articles.

84\/erma, Rahul. (2023). SCADA Security: Safeguarding Critical Infrastructure in Industrial Systems. LinkedIn Articles.

S Atlantic Council. (2021). Rising Maritime Cyber Threats: A Call for Operational Collaboration. Washington, DC: Atlantic
Council.

SSAFETY4SEA. (2023). Cyber attacks on maritime OT systems increased 900% in last three years. Yayin Tarihi: 5 Ekim 2023.
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hizmetleri hedef alir. Hizmetin kesintiye udramasi, misteri memnuniyetinin ve ticari surekliligin
ciddi bicimde zarar gdbrmesine neden olur. 2022 yilinda bazi Asya limanlarinin cevrimici portallarina
yonelik gerceklestirilen yogun DDoS saldirilarl, mUsteri hizmetlerinde ciddi aksamalara ve islem
gecikmelerine yol acmistir®,

b. ECDIS-AIS Manipiilasyonu

ECDIS (Electronic Chart Display and Information System) ve AIS (Automatic Identification System)
sistemlerinin manipUlasyonu, gemi rotalarinin yaniltilmasi, sahte gemi kimlikleri gdsterilmesi veya
seyrlUseferin tehlikeye atilmasi gibi sonuclar dogurabilire,

ECDIS ve AIS sistem manipUlasyonlari, yalnizca gemi seyruseferini degil, limanlar ve liman sistemlerini
de ciddi sekilde etkileyebilir. AIS verileri, liman trafik yonetimi (VTS), glvenlik kontrolleri ve
operasyonel planlama icin kritik dneme sahiptir. Bu verilerin manipUle edilmesiyle, gemilerin gercek
konumlari, kimlikleri ve seyir rotalari gizlenebilir veya dedistirilebilir. Bu durum, liman i¢i carpismalara,
yasadisi gemi girislerine, kacakciliga, kaynak planlama hatalarina ve hatta kritik altyapilara zarar
verebilecek ydnlendirme hatalarina yol acabilir®®.

ECDIS verilerinin manipUlasyonu ise, limanlara yaklasan gemilerin hatali rotalar izlemesine neden
olarak cevresel felaketler, altyapi hasarlari ve can kayiplari gibi ciddi sonuclar dogurabilir. Bu tur
manipUlasyonlar dzellikle karmasik ve yodun liman sahalarinda, liman glUvenlidi ve siber savunma
sistemlerinin zafiyetlerinden faydalanilarak gerceklestirilebilir. Dolayisiyla bu tehditler, yalnizca siber
gUvenlik degdil, ayni zamanda ulusal glvenlik ve ¢cevresel glvenlik kapsaminda da ele alinmalidir®.

c. OT Sistemlerine Yonelik Fiziksel Etkili Siber Saldirilar

OT (Operational Technology) sistemlerine ydénelik fiziksel etkili siber saldirilar, limanlarda
operasyonlarin kalbini olusturan sistemleri dodrudan hedef alarak ciddi givenlik, sireklilik ve
emniyet riskleri yaratmaktadir. Vinc otomasyon sistemleri, pompa kontrol Uniteleri, enerji daditim
altyapisi, yangin alarm sistemleri ve erisim kontrol cihazlari gibi OT bilesenleri, siber saldirganlar
acisindan yliksek etkili ve sonu¢ dogurucu hedefler olarak ¢ne ¢cikmaktadir®'

Bu tur sistemlere gerceklestirilen saldirilar:
» Kaza risklerini artirabilir, insan ve ¢evre guvenligini tehdit edebilir,
* YUkleme-bosaltma operasyonlarini durma noktasina getirebilir,
* Fiziksel hasarlara ve is glcU kayiplarina neden olabilir.

Geleneksel BT guvenlik dnlemleriyle korunmasi mumkin olmayan bu sistemler, &zel OT glvenlik
mimarileri ve segmentasyon c¢dzUmleri gerektirmektedir. Bu nedenle OT siber gUvenligi, liman
emniyetinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmalidir.

d. PNT (Positioning, Navigation and Timing) Saldirilari ve Sonuglar

Limanlardaki operasyonlarin bUyUk bdlumU konum, zamanlama ve yoénelim (PNT) verilerine
bagimhidir. GPS sinyallerinin kesilmesi, karistirilmasi (jamming) veya sahte sinyallerle yaniltiimasi
(spoofing) gibi saldirilar;

* Gemi konumlandirmasinin bozulmasina,
* Otomatik vinclerin veya tasima araclarinin hatali ydnlendirilmesine,
e Carpisma, yangin ve cevresel tehlikelere neden olabilir®?.

87Tech Wire Asia. (2023). Why are DDoS attacks increasing in APAC? Yayin Tarihi: 15 Kasim 2023.

Arslan, O, & Arslan, C. (2021). Impact of Spoofing of Navigation Systems on Maritime Situational Awareness.
ResearchGate

89IMO, MSC-FAL.1/Circ.3/Rev.2, Guidelines on Maritime Cyber Risk Management, 2021

PONATO Maritime Interdiction Operations Training Center (NMIOTC), NMIOTC Journal, Issue 25, 2023

90T Insights Center. (2024). 2024 Threat Report - OT Cyberattacks with Physical Consequences.

2CISA - Cybersecurity and Infrastructure Security Agency. (2021). Understanding Vulnerabilities of Positioning,
Navigation, and Timing (PNT)



e. Insan Kaynakl Riskler: Sosyal Mithendislik, i¢c Tehdit, Egitim Eksikligi
Liman calisanlarinin guvenlik farkindalgd yetersizse, e-posta yoluyla oltalama (phishing), USB/
tasinabilir cihazlar araciligiyla bulasma, yetkisiz erisim, parola zafiyetleri gibi yollarla sistemlere
sizmak mUmkandur.

Ayrica, i¢ tehdit olusturan personel (insider threats) veya taseron calisanlar, ciddi sistem aciklarina
neden olabilmektedir. Siber gUvenlik farkindaligi, dizenli editimler ve tatbikatlar bu riskleri azaltmada
temel rol oynar®,

Bu kapsamda, limanlardaki siber tehdit yizeyi hem teknik sistemler (BT/OT) hem de insan faktord
nedeniyle genislemis, tek bir zafiyetin hem finansal hem fiziksel boyutta zincirleme etkilere yol
acabilecegi bir ortam olusmustur. Bu nedenle bUtluncudl, cok katmanli ve sUrekli glncellenen siber
glUvenlik sistemlerinin uygulanmasi liman sistemleri icin son derece gerekli hale gelmistir®.

Limanlara yonelik zararl yaziimlar ¢cok yonltdir ve yalnizca fidye yazilimlariyla sinirli degildir. OT
sistemlerine &zel yazilimlarin artisi, sosyal mUhendislik destekli bulasmalar ve veri odakli casusluk
faaliyetleri, sektdrde butincil, énleyici ve tespit edici cdzUmler gerektirmektedir. Ozellikle liman
altyapilarinda:

*Segmentasyon,

*GUncel antivirts ¢cézUmleri,

*Olay tespiti (IDS/IPS),

*GUvenli yazilim ve yedekleme politikalari hayati &nemdedir.

Ayrica, liman bilgi sistemleri ve PCS (Port Community Systems) Uzerinden yapilan veri sizintilari,
ticari bilgiler ve tedarik zinciri gUvenligi acisindan yuksek risk tasimaktadir.

3. Kiiresel ve Bélgesel Gelismeler
a. MO MSC.428(98), IAPH, ENISA ve AB NIS Direktifi Kapsamindaki Gelismeler

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti’niin (International Maritime Organization-IMO) MSC.428(98) sayli
karariyla, 1 Ocak 2021'den itibaren siber risk yonetiminin ISM Koduna entegrasyonu zorunlu hale
getirilmistir®®. Bu karar, gemi ve liman isletmelerinin glvenlik yonetim sistemlerinde siber risklerin
acikca tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve ydonetilmesini sart kosmaktadir.

Uluslararasi Limanlar Birligi (International Association of Ports and Harbors-IAPH) tarafindan
2021de yayimlanan Liman Siber Glivenlik Rehberi ise, liman isletmelerine ydnelik risk temelli bir
yvaklasim, tehdit istihbarati paylasimi ve kurumsal yonetisim modeli sunmustur®.

Avrupa Birligi Siber Glivenlik Ajansi (European Union Agency for Cybersecurity-ENISA)®?, 6zellikle
liman ve denizcilik sektdrinde kritik altyapilarin dijital dayanikliigini glclendirmeyi hedefleyen
rehberler yayimlamis (Guidelines - Cyber Risk Management for Ports)®® bu baglamda AB NIS
Direktifi (EU Network and Information Systems Directive)®® ile limanlarin da dahil oldugu dijital
hizmet saglayicilarin siber gUvenlik yakimlultklerini netlestirmistir.

b. Son Yillardaki Kiiresel Siber Saldiri Ornekleri

2015 yilindan bu yana, denizcilik liman sektdérint hedef alan siber saldirilar siklik, siddet ve karmasiklik
acisindan dnemli dlctde artmistir. Asadida, ENISA, BIMCO, IAPH, CRIMSON, TXOne ve akademik

PAEP Maritime Cybersecurity White Paper.docx

2 Akyildiz, H., & Gokozan, H. (2020). A conceptual model of port cybersecurity and threats: Knowledge and understanding.
Journal of Traffic and Transportation Engineering (English Edition)

%IMO Resolution MSC.428(98).pdf

BIAPH-Cybersecurity-Guidelines-version-1_0.pdf

YTurkiye, ENISA Uyesi olmamakla birlikte, ajansin rehber ve iyi uygulamalarina gonullt uyum saglayarak liman siber gtvenligi
alaninda dolayli is birligi yurttmektedir.

PENISA - European Union Agency for Cybersecurity. (2022). Guidelines - Cyber Risk Management for Ports.

9European Union. (2023). Directive (EU) 2022/2555 (NIS2 Directive) on measures for a high common level of cybersecurity
across the Union.



kaynaklardan elde edilen dogrulanmis raporlara dayal olarak dne cikan olaylarin, egilimlerin ve
mevcut istatistiksel verilerin yapilandiriimis bir &zeti yer almaktadir.

* Antwerp Limani (Belc¢ika) - 2011-2013 (2015’te Ortaya Cikti)'°°, 101
- Saldir1 Turii: iceriden is birligi ve kot amach yazilim
- Etkisi: Uyusturucu kacakcllari terminal sistemlerine sizarak konteyner rotalarini manipuUle etti.

* Maersk - NotPetya (2017)'°2
- Tlr: NotPetya virast (wiper malware)
- Etkisi: Maersk’in kUresel operasyonlari durdu; 45.000 bilgisayar ve 4.000 sunucu silindi.
- Zarar: Yaklasik 300 milyon USD

* Cosco (2018)'03
- Tlr: Fidye yazilimi (ransomware)
- Etkisi: ABD operasyonlari durdu, e-posta ve rezervasyon sistemleri coktl

¢ San Diego Limani (2018)'°4
- Tlr: Fidye yazilimi
- Etkisi: Kurumsal sistemler birkac gun boyunca kapall kaldi

* Barselona Limani (2018)'5
- Tlr: Hedefli siber saldirilar
- Etkisi: Terminal gecikmeleri, operasyonel aksakliklar

« fran Limanlari - Bandar Abbas / Shahid Rajaee (2020)"¢
- Tur: OT sistemlerine yonelik siber saldiri
- Etkisi: Lojistik sistemlerde gecikmeler, siyasi amacli saldiri

* Houston Limani (2021)'7
- Tlr: Yetkisiz erisim (sifre ydnetim sisteminde sifir gun zafiyeti)
- Etkisi: Saldiri erken tespit edilerek engellendi

¢ Hindistan - Jawaharlal Nehru Limani (2022)'°¢
- Tlr: Fidye yvazilimi
- Etkisi: GUmrUk islemleri yavasladi, konteyner hareketi aksadi

¢ Asya’daki Cok Sayida Liman - DDoS Saldirilari (2022-2023)0°, 1o/ m
- Tlr: Botnet tabanli DDoS
- Etkisi: MUsteri portallari, takip ve rezervasyon sistemleri durdu

¢ 2015-2024 Arasi Denizcilik Siber Tehdit Trendleri
- 2017-2022 arasi OT sistemlerine yodnelik saldirilarda %900 artis'™ gdrulmektedir.
- ENISA tarafindan lojistik zincirinde yer alan kurumlar nezdinde yapilan ankette kuruluslarin™;
*%86'sInin, bilgi ve iletisim teknolojileri / operasyonel teknoloji (ICT/OT) tedarik zinciri siber
glvenlik politikalarini uygulamakta oldugu,
*%47'sinin, ICT/OT tedarik zinciri siber glvenlidi icin bltce ayirdidi,

“OEuropol. (2013). Drug traffickers use hackers to infiltrate port security systems. Europol Newsroom

WAI-Mhigani, M. N., Anbar, M., Alzain, M. A., & Abdullah, R. (2024). Maritime cyber security.ResearchGate.

©2Maersk. (2017). Maersk statement on the cyber-attack (NotPetya). A.P. Mgller - Maersk.

03Cimpanu, C. (2018, July 26). COSCO Shipping Lines Hit by Ransomware Attack. BleepingComputer.

©4Port of San Diego. (2018, September 27). Port of San Diego Experiencing Disruption to Information Technology Systems.
Official Statement.

%5]lascu, I. (2018, September 21). Port of Barcelona Suffers Cyberattack. BleepingComputer.

%6Sanger, D. E., Perlroth, N., & Bergman, R. (2020, May 18). Israel Hack of Iranian Port Is Latest Salvo in Cyberwar. The New
York Times.

“"Moore, M. (2021, September 23). Port of Houston Quells Cyberattack. Infosecurity Magazine.

¥8The Loadstar. (2022, February 22). Ransomware attack hits Nhava Sheva container terminal.

109TXOne Networks. (2023). The Crisis of Convergence: OT/ICS Cybersecurity 2023.

TOOTORIO. (2022). 2022 - 2023 Cyberattacks on Operational Environments.

StormWall. (2023). DDoS Attack Report in APAC 2023.

TSAFETY4SEA. (2023, Ekim 26). Smartships hold great promise for shipping, says new BV report.

TBENISA - European Union Agency for Cybersecurity. (2023, June). Good Practices for Supply Chain Cybersecurity
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*%76'sinin, ICT/OT tedarik zinciri siber glvenligi icin atanmis 6zel rol ve sorumluluklarinin
bulunmadigi,

*%61inin, tedarikcilerinden glvenlik sertifikasi talep ederken, %43’ Undn glvenlik
derecelendirme hizmetleri kullanmakta oldugu, %37’sinin ise tedarikcilerin gtvenlik risklerini
inceleme veya risk degerlendirme yontemleriyle analiz ettigi, sadece %9’luk bir kesimin,
tedarik zinciri gUvenlik risklerini hicbir sekilde degerlendirmedidi,

* %52’sinin, sikl bir yama (patch) ydnetim politikasina sahip ve varliklarinin yalnizca %0 ila
%20’sinin bu kapsam disinda birakildidl, dte yandan, %13,5'inin, bilgi varliklarinin %50’sinin
veya daha fazlasinin yama durumuna iliskin hicbir gérinurltge sahip olmadig,

* %46’sinin, kritik guvenlik aciklarini bir aydan kisa strede yamaladigini, diger %46’sinin ise
bu yamalari en fazla 6 ay icinde uyguladigini belirtmistir.

* Diinya geneline bakildiginda ise;

* Denizcilik sirketlerinin %90’ Inin BT butcelerinin siber glvenlik ve esneklik icin %20’sinden azini
ayirdigl, %70’inin ise %10’dan daha azini harcadigi™, limanlarin %80’inden fazlasinin &ézel siber
glvenlik butcesinin olmadigi™,

* Bilgi Sistemleri Denetim ve Kontrol Birligi (Information Systems Audit and Control Association-
ISACA) ne gbre, siber glvenlik uzmanlarinin %52’si bir dnceki yila gdre siber saldirilarda artis
oldugunu bildirirken, cogu kurulus duzenli siber risk degerlendirmelerini ihmal ediyor - yalnizca
%8’i bunlari aylik olarak ve %40’ bunu villik olarak yapiyor'®.

* En yaygin saldirilarin Fidye yazilimi ve oltalama (phishing) seklinde yapildidi,

* Saldiri hedeflerinin BT'den OT’ye kaydigr (6rnedin vincler, pompalar, erisim sistemleri)
gorulmektedir.

Belirtilen hususlar birlikte degerlendirildiginde;

o Saldirilardan ve tehdidin zaman icerisindeki degisiminden de anlasilacadi Uzere, deniz limanlari
artik kritik altyapi olarak siber tehdit aktorlerinin dncelikli hedefleri haline gelmistir.

o Saldirilar is sistemlerini etkilemenin 6tesine gecip fiziksel operasyonlari ve tedarik zincirlerini
aksatacak duzeye gelmistir.

o Bu tur saldirilar, yalnizca operasyonel aksamalara degil, ayni zamanda veri glivenligi, miisteri
gliveni ve itibara da blyUk zarar vermektedir.

o Bu nedenle siber-fiziksel direnclilik, zorunlu siber risk yénetimi ve kamu-6zel tehdit istihbarati
paylasimi temel ihtiyac haline gelmistir.

c. Akdeniz ve Karadeniz Bolgesinde Artan Tehdit Dinamikleri
Akdeniz ve Karadeniz, jeopolitik hareketliligin ve enerji tasimaciiginin yogun oldugu bbdlgeler olarak,
siber saldirganlar ve organize sug¢ aglari agisindan yiiksek degerli hedefler haline gelmistir™.

* Enerji terminalleri, LNG tesisleri ve konteyner limanlari gibi kritik altyapilar, fidye saldirilarindan
casusluk faaliyetlerine kadar genis bir tehdit yelpazesiyle karsi karsiyadir.

* Ayni zamanda, AlS manipililasyonu, PNT bozumu ve liman yénetim sistemlerine yetkisiz erisim
gibi teknik odakli saldirilarin sayisi artmaktadir™, 1,

* Bolgedeki limanlarin cogunda OT sistemlerinin glvenlik seviyesinin dUsUk olmasi, saldirilarin
operasyonel sonuglarini artirmaktadir.

Bu gelismeler, kUresel liman adinin birbirine dijital olarak bagh ve karsilikh bagimli hale geldigini;
bu nedenle siber glvenlik &nlemlerinin uluslararasi standartlara gbére glncellenmesini ve bdlgesel is
birliginin artiriimasini zorunlu kilmaktadir.

“MarineDeal News. (2016). Denizcilik alaninda siber gtvenlik.

SENISA. (2022). European Cybersecurity Month 2022 Campaign Report.

BSecureframe. (2024). 30+ Risk Management Statistics You Need to Know in 2024.

"WDryad Global. (2022, June 2). Interview: Mitigating cyber-threats in the maritime industry.

ECISA & TSA (2020), Port Facility Cybersecurity Risks Infographic

WMarineDeal News. (2021, October 8). Gelisen teknolojinin sinsi dismani: Siber saldirilar

20TURKLIM. (2024). TURKLIM 2024 Sektor Performans ve Dijital DonUsim Raporu.

PZIENISA - European Union Agency for Cybersecurity. (2023, June). Good Practices for Supply Chain Cybersecurity.
122TXOne Networks. (2023). The Crisis of Convergence: OT/ICS Cybersecurity 2023.

250TORIO. (2022). 2022-2023 Cyberattacks on Operational Environments.

24TXOne Networks. (2023). The Crisis of Convergence: OT/ICS Cybersecurity in 2023 - Annual Report



4. Turkiye Limanlarinda Mevcut Durum

a. Tiirkiye’de Liman isletmecilerinin Siber Giivenlik Farkindalik ve Hazirhik Diizeyi
Turkiye'deki liman isletmecilerinin dijitallesme orani son villarda artarken, siber gtvenlik konusunda
farkindalik ve hazirlik dlzeyi limandan limana farklilik gdstermektedir'°. Blyuk olcekli konteyner
ve ticaret limanlarinda belirli diizeyde BT glvenligi énlemleri bulunsa da OT sistemlerini kapsayan
butuncul siber glvenlik yaklasimlari hentz yaygin degildir? 22125, Bu durum sadece Turkiye'ye
6zgU olmayip, kiresel dlcekte de benzer bir gorinim sergilemektedir. 2023 vili itibariyla OT/ICS
glvenligi alaninda olgunluk seviyesi cogu kurulusta yalnizca temel uyumluluk duzeyindedir; 6rnedin
organizasyonlarin sadece %38’inin OT gUvenligine &zel ekipleri bulunmaktadir ve cogu OT ortami
hala BT kaynakli tehditlere karsi savunmasiz durumdadir™*.

IAPH ve ENISA tarafindan &nerilen risk temelli ydnetim modelleri, Turkiye limanlarinda hentz
kurumsal dizeyde tam olarak benimsenmemistir. Ozellikle siber olgunluk degerlendirmesi, CISO
atanmasi, tatbikat planlamasi ve olay miidahale senaryolari gibi alanlarda ciddi gelisim potansiyeli
mevcuttur’,

b. Kritik Altyapi Kapsamindaki Limanlarin Durumu

Kanun'da kritik altyapinin tanimi “isledigi bilginin/verinin gizliligi, butunlaga veya erisilebilirligi
bozuldugunda can kaybina, buyuk olcekli ekonomik zarara ve guUvenlik aciklarina veya kamu
dlzeninin bozulmasina yol acabilecek bilisim sistemlerini barindiran altyapilar” olarak belirtilmistir’?®.
Bu kapsamda, Siber GUvenlik Kurulu tarafindan belirlenen kritik altyapi olarak degerlendirilecek
sektoérler arasinda, dzellikle enerji (Elektrik Gretim, iletim ve daditim aglari, dogal gaz ve petrol
altyapilar), Uretim ve endistriyel kontrol sistemleri (ICS/SCADA) (Otomotiv, savunma sanavii,
kimya ve agdir sanayi gibi sektdrlerdeki endustriyel otomasyon sistemleri) ve ulastirma (Havacilik,
demiryollari, denizcilik ve kara tasimaciligr altyapilari, akilli ulasim sistemleri, limanlar ve havaalanlari)
sektorleri, Limancilik faaliyetleri ile dogrudan veya dolayli olarak alakali sektorlerdir?. Bununla
birlikte, limanlarin cogunda siber guvenlik, halen fiziksel glvenlik tedbirlerine oranla daha sinirli
kaynaklarla yonetilmektedir.

Ozellikle operasyonel teknoloji (OT) sistemlerinin korunmasina yodnelik kontroller, fidye yazilimi
risklerine karsi yedekleme politikalari ve saldiri tespiti sistemleri gibi savunma mekanizmalari
yeterince gelismis degdildir'?®. Kritik altyap! kategorisindeki limanlar icin ulusal seviyede zorunlu
denetim ve sertifikasyon mekanizmalari heniiz uygulanmamaktadir'?.

c. Mevcut Diizenlemeler

eUluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) Diizenlemeleri:

Turkiye, Uluslararasi Denizcilik Orgutd (IMO) Uyesi olarak, denizcilik alaninda yayimlanan siber
glvenlik duzenlemelerini ulusal uygulamalarina entegre etmekle yukimluduar. Bu duzenlemelerin en
temeli, 2017 yilinda kabul edilen MSC.428(98) sayili karardir™°. Bu karar uyarinca, ISM (Uluslararasi
Gilvenli Yonetim) Kodu kapsamindaki gemi isletmecileri, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren, siber
riskleri kendi guvenlik yonetim sistemlerine (SMS) entegre etmek zorundadir. Her ne kadar karar
dogrudan liman isletmelerini kapsamasa da Turkiye sd6z konusu yUukimlulugt hem bayrak devleti
hem de liman devleti sorumlulugu cercevesinde dikkate almakta; limanlarda siber gUvenligin
gulclendirilmesi icin ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalari uyarlamaktadir.

Bu kararin uygulanmasini destekleyen ve rehber niteligi tasiyan bir diger 6énemli belge ise MSC-
FAL.1/Circ.3/Rev.2 no’lu IMO kilavuzudur™. Bu kilavuz dodrudan liman isletmelerini kapsamasa
da limanlar icin uygulanabilir ilkeler iceren, siber risk yonetimi konusunda gemi ve kiyi tesisleri

22TMMOB EMO. (2024). Kritik Alt Yapilar ve Siber Guvenlik - 2024/1 Haber Bulteni.

26T0rkiye BUyUk Millet Meclisi. (2025). Siber GUvenlik Kanunu, Kanun No: 7545, Kabul Tarihi: 12.03.2025, RG Tarih: 19.03.2025,
Sayl: 32846.

27Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve 2013-2014 Eylem Plani

285TMMOB EMO. (2024). Kritik Alt Yapilar ve Siber Glvenlik - 2024/1 Haber Bulteni.

1290 zker, Ugur. (2022). Turkiye'de Kritik Altyapi ve Siber Guvenlik. Istanbul: Konrad-Adenauer-Stiftung Turkiye & EDAM Yayini
9IMO - International Maritime Organization. (2017). Resolution MSC.428(98) - Maritime Cyber Risk Management in Safety
Management Systems. Adopted on 16 June 2017

BIMO - International Maritime Organization. (2021). MSC-FAL.1/Circ.3/Rev.2 - Guidelines on Maritime Cyber Risk Management.
Yayin Tarihi: 14 Mayis 2021.
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dahil tim denizcilik paydaslarina yol gdstermeyi amaclayan bir rehber niteligindedir. Bu kilavuz,
siber tehditlerin tanimlanmasi, risklerin degerlendirilmesi ve azaltilmasina iliskin yontemler sunar.
Ozellikle bilgi teknolojisi (BT) ve operasyonel teknoloji (OT) sistemlerinin birlikte degerlendirilmesini
ve tedarik zinciri glvenligini de kapsayan bUtlUnsel bir yaklasimi dnerir. Turkiye'de bu yaklasimlar,
ulusal liman guvenlik planlarina, gemi glvenlik planlarina ve tesis glUvenlik politikalarina entegre
edilmelidir.

Ayrica, Turkiye’'nin taraf oldugu SOLAS Sézlesmesi ve bu kapsamda uygulanan ISPS Kodu,
denizcilikte fiziki gUvenligin yaninda siber tehditlerin de degderlendirilmesini gerektirmektedir. Bu
nedenle, Turkiye'deki limanlar ve Turk bayrakli gemiler icin hazirlanan glvenlik planlarinda, siber
tehdit unsurlari da degerlendirme kapsamina alinmali, gerekli dnlem, editim ve tatbikat sUrecleri
planlanmalidir. Tarkiye'nin IMO dlzenlemeleri dogrultusunda, siber risk ydnetimini kurumsal glvenlik
kUltGrine entegre etmesi artik uluslararasi bir yakUmlultk halini almistir.

IMO, dzellikle ISPS Kodunun gelisen siber tehdit ortamina uyum saglamasi amaciyla, ISO/IEC 27001
standardinin bilgi glvenligi ydnetimi acisindan rehber niteliginde entegre edilmesini dnermektedir.

ISO/IEC 27001 standardi, liman tesislerinde siber tehditlere karsi risklerin belirlenmesi, kontrol altina
alinmasi ve surekli iyilestirme yaklasimiyla yodnetilmesini sadlayan bir cerceve sunar. Limancilik
sektdrinde karmasik BT ve OT sistemlerinin batUnligl ve is sUrekliligi acisindan bakildiginda,
ISO 27007in uygulanmasi hem ISPS kapsamindaki yikimluliklerin karsilanmasi hem de kiiresel
ticarette dijital glivenilirlik acisindan gUclU bir zemin olusturmaktadir.

Bu baglamda, ISO/IEC 27007in uygulanmasi, hem ISPS Kodu’nun siber giivenlige iliskin yeni
beklentilerini karsilamak hem de limanlarin dijitallesme sirec¢lerini glivenli bir sekilde yénetmek
acisindan son derece stratejik ve tavsiye edilen bir yaklasimdir. Turkiye’'de liman tesisleri icin su an
ISO 27001 zorunlu tutulmasa da bu standardin Liman Tesis GUvenlik Planlarina entegre edilmesi
hem mevzuat uyumu hem de uluslararasi rekabet glcU acisindan ciddi avantaj sadlayacaktir.

e 7545 Sayil Siber Gilivenlik Kanunu:

Yeni yayimlanan Siber Gilivenlik Kanunu (Kanun No. 7545, Resmi Gazete: 19 Mart 2025)"3?
Turkiye'deki kritik altyapilarin -bu kapsamda liman isletmeleri de dahil olmak Uzere- siber glvenlik
alanindaki yuktmlultklerini kapsamli bicimde yeniden tanimlamistir. Kanun, &zellikle can kaybi,
biylk ekonomik zarar, kamu diizeninde bozulma gibi etkiler dogurabilecek bilisim sistemlerini
barindiran altyapilar “kritik altyap!” olarak siniflandirmakta ve bunlarin siber saldirilara karsi
korunmasini yasal bir zorunluluk haline getirmektedir.

Bu cercevede liman isletmeleri; siber tehditlerin izlenmesi, sizma testlerinin yapiimasi, olay mudahale
ekiplerinin (SOME) kurulmasi, glvenlik denetimlerinin gerceklestirilmesi ve bilgi sistemleri Gzerindeki
kontrollerin artiriimasi gibi ¢cok sayida teknik ve ydnetsel sorumlulugu yerine getirmekle yukimluduar.
Bu cercevede kritik altyapilarin siber gilivenligini saglamak i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini,
sistem envanterlerinin olusturulmasini ve bu altyapilarda sadece yetkilendirilmis Grdn ve uzmanlarin
kullanilmasini zorunlu kilmaktadir.

* Ulusal Siber Glvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)

2024-2028 dénemini kapsayan Ulusal Siber Gilivenlik Stratejisi ve Eylem Plani™3, Turkiye'deki
limanlar gibi kritik altyapilar icin oldukca &nemli bir yol haritasi sunmaktadir. Bu belge, dzellikle liman
isletmeleri acisindan cesitli stratejik hedefler ve sorumluluklar getirmektedir.

Stratejide en oncelikli konulardan biri “siber dayanikhlik” olarak tanimlanmistir. Kritik altyapilar
bdzelinde, bilgi ve iletisim teknolojileri sistemlerinin hem kurumsal hem sektdrel duzeyde risk temelli
analiz yaklasimiyla gUclendirilmesi, glvenligin saglanmasinda temel strateji olarak benimsenmistir.
Bu, limanlar icin yalnizca teknolojik tedbirlerin dedil, ayni zamanda is sUrekliligi ve acil durum
planlamalarinin da gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

32Siber Guvenlik Kanunu, Kanun No. 7545, Kabul Tarihi: 12/03/2025, Resmi Gazete, Sayi: 32846, Yayim Tarihi: 19/03/2025.
ST.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi. (2023). Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028).



Plan ayrica, limanlar gibi hassas tesislerde dizenleme ve denetlemeye dayali siber gilivenlik
yaklasiminin gelistirilmesini dngdrmektedir. Bu baglamda, denetim streclerinin etkinlestirilmesi, siber
glvenlik planlarinin hazirlanmasi ve glncellenmesi, ayrica SOME (Siber Olaylara Mudahale Ekibi)
yapilarinin kurulmasi gibi adimlar liman isletmeleri icin artik birer yakimlUluk haline gelmektedir.

Stratejide yer alan “Proaktif Siber Savunma ve Caydiricilik” bashdi altinda, limanlara yénelik siber
tehditlerin henlz gerceklesmeden &nce tespit edilmesi, saldirilarin erken safhada dnlenebilmesi
amacliyla ulusal ve sektorel tehdit istihbaratinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu da liman
isletmelerinin kendi iclerinde veya sektdr genelinde tehdit paylasim platformlarina katilmalarini
gerekli kilmaktadir. Bu strateji, limanlarin siber tehditlere karsi daha direncli hale gelmesini saglamakla
kalmayacak, ayni zamanda Turkiye'nin siber glvenlik alanindaki uluslararasi géranurldgunu ve
glvenilirligini de artiracaktir.

5. Siber Giivenlik Kapasite Gelisimi ve Stratejik ihtiyaclar

Turkiye limanlarinda siber glvenlik alaninda kurumsal kapasitenin artirilmasi, yalnizca teknoloji
yatirimi degil; organizasyonel yapilanma, sistematik risk yodnetimi, teknik altyapr glclendirmesi ve
insan kaynagi gelisimiile buttncil sekilde ele alinmalidir. Asagidaki alanlar, liman isletmelerinin siber
dayanikliigini artirmak acisindan éncelikli stratejik ihtiyaclari olusturmaktadir:

a. ISO/CSIRT/SOC Yapilarinin Olusturulmasi
Liman isletmelerinde Bilgi Glvenligi Sorumlusu (CISO) gdreviendiriimesi, Siber Olaylara Mldahale
Ekibi (CSIRT) olusturulmasi ve buyUk olcekli limanlarda GuUvenlik Operasyon Merkezi (SOC)
kurulmasi hem tehdit algilama hem de muidahale sUreclerinin etkin ydonetimi icin temel kurumsal
yapilardir®*. Ozellikle ISPS Kodu kapsamindaki Liman Guvenlik Komiteleri ile bu yapilarin entegre
calismasi énemlidir.

b. Risk Degerlendirme ve Siber Olgunluk Modelleri
ENISA'nin &nerdigi Port Cybersecurity Maturity Model, limanlarin siber glvenlik dUzeylerini
degerlendirmek ve gelisim planlari hazirlamak icin etkili bir aractir. Bu model, varlik envanteri,
risk istahi, BT/OT entegrasyonu ve tehdit istinbarati kullanimina gére asamali olgunluk seviyeleri
tanimlamaktadir’®®. Turkiye limanlarinda bu tur yapilarin uygulanmasi, siber risk yonetimini élctlebilir
ve sUrdUrUlebilir hale getirecektir.

c. OT Sistemleri i¢cin Segmentasyon, Yedekleme ve Fiziksel Koruma
OT altyapilarina yénelik saldirilarin artmasi nedeniyle; ag segmentasyonu, erisim kontroll, yazilim
glncellemeleri, yedekleme politikalari ve fiziksel erisim guvenlidi gibi katmanli savunma (defense-
in-depth) onlemlerinin uygulanmasi bUyUk &dnem tasimaktadir®e¥’. Ayrica, OT sistemlerinde
manuel bakim islemleri sirasinda tasinabilir cihazlardan gelebilecek tehditlere karsi izole ortamlar
olusturulmalidir'e,

d. Egitim, Tatbikat ve Farkindalik Calismalari
Siber gUvenlikte en zayif halka hald “insan”dir. Bu nedenle personel icin duzenli farkindalik
egitimleri, rol bazli teknik editim programlari ve tatbikat senaryolari uygulanmalidir. IMO ve |[APHniIn
Onerdigi gibi; tatbikatlar sadece BT personeline dedil, operasyonel ve ydnetim kadrolarina da
yvayginlastiriimalidir’®. “llk savunma hatti insan” anlayisiyla kiltUrel déntsim tesvik edilmelidir.

Bu basliklar altinda gelistirilecek kurumsal yapli ve uygulamalar, Turkiye limanlarinin siber direncliligini
artirarak hem ulusal glvenlige hem de klresel ticaret guvenligine katki saglayacaktir.

134CISO Council. (2021). CISO Handbook. International CyberSecurity Center of Excellence (ICSCSI)

BSENISA - European Union Agency for Cybersecurity. (2022). Guidelines - Cyber Risk Management for Ports.

s6\Verve Industrial. (2021). Network Segmentation in OT Environments: Why It’s Essential for ICS Security.

¥/Stouffer, K., Pillitteri, V., Lightman, S., Abrams, M., & Hahn, A. (2022). Guide to Industrial Control Systems (ICS) Security
(NIST SP 800-82 Rev. 3). Gaithersburg, MD: National Institute of Standards and Technology.

8OTORIO. (2023). Mastering Security for OT Networks: Best Practices and Industrial Use Cases.

39CoESS - Confederation of European Security Services. (2023). Manual - Maritime Security Personnel: Recommendations
for Training, Qualifications and Working Conditions.
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6. is Birligi, Paydaslar ve Uyum Siireci

Limanlarda siber glvenligin strdudrulebilir ve etkin sekilde ydnetilebilmesi, yalnizca teknik altyapi
ve kurum ici onlemlerle dedil; ¢cok paydash bir is birligi ve kurumsal koordinasyon yapisiyla
mUumkundudr. Turkiye’de bu alanda godrevli ve sorumlulugu bulunan kurum ve kuruluslarin birlikte
calisacagdl cok katmanli bir ydnetisim modeli olusturulmasi gerekmektedir.

a. Ulusal Aktorlerin Rolleri ve Koordinasyonu
Basta Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi, liman ve deniz tasimaciligr sektdérindn dijital gUvenligini
duzenleyen ve ydnlendiren ana kamu otoritesidir. Denizcilik Genel Mudirligid (DGM) bu kapsamda
liman isletmeleri icin ISPS, ISM ve siber glvenlik entegrasyonunu denetleme ve ydnlendirme rolUne
sahiptir.

TUBITAK BILGEM, siber tehdit analizi, yazilim gtvenligi, verli glvenlik cdzUmleri ve limanlara yénelik
test altyapisi destedi sunabilecek kapasitededir. Ote yandan, TURKLIM (Turkiye Liman isletmecileri
Dernegi), sektorin 6zel tarafini temsil ederek, liman isletmeleri arasinda bilgi paylasimi, iyi uygulama
vavyilimi ve politika yapicilara éneri gelistirilmesi konularinda bir koordinasyon merkezi olarak gdrev
yvapmaktadir.

b. Kamu-Ozel Sektor is Birligi ve Ortak Tehdit istihbarati Agi
IAPH ve ENISA gibi kuruluslarin donerdidi sekilde, kamu-6zel sektoér is birligi ile olusturulacak
bir “Liman Siber Gilivenlik Paylasim ve Koordinasyon Platformu (Port-CSIRT)”, sektdrde tehdit
farkindalgini artirabilir, olaylara daha hizli mtdahale edilmesini saglayabilir ve bilgi asimetrisini
azaltabilir.

Bu ag sayesinde:
*Tehdit istihbarati paylasimi (CTD),
*Ortak tatbikat ve senaryo gelistirme,
*Kritik zafiyetlerin erken bildirimi gibi mekanizmalar hayata gecirilebilir.

c. Uluslararasi Kuruluslarla Entegrasyon ve Uyum Siireci
Limanlarin kUresel tedarik zinciriyle entegre vyapisi nedeniyle, Turkiye'deki liman isletmelerinin
IMO (International Maritime Organization), EMSA (European Maritime Safety Agency) ve IAPH
(International Association of Ports and Harbors) gibi kuruluslarla uyumlu standart ve protokoller
gelistirmesi zorunludur.

*IMO’'nun MSC.428(98) ve MSC-FAL1/Circ.3 kararlari dogrultusunda ISM ve ISPS sistemlerine
siber risklerin entegre edilmesi,

*|APHnin siber guvenlik olgunluk degerlendirme araclarinin yayginlastiriimasi,

*ENISA'nIn liman guvenligi ve NIS2 kapsaminda dnerdidi kamu-6zel ortaklik modellerine Turkiye'nin
adapte olmasi dncelikli gindemler arasinda yer almalidir.

Bu baglamda, Turkiye’nin liman siber glvenligi acisindan hem ulusal aktdrler arasinda gUclU
koordinasyon hem de uluslararasi aglara aktif katihm yoluyla ¢ok katmanl, sirdirilebilir ve
dayanikh bir giivenlik mimarisi insa etmesi kritik bir stratejik gerekliliktir.

7. 2025 Vizyonu ve Politika Onerileri

Turkiye'nin limanlari, klresel ticaretin dijitallestigi bir cagda valnizca fiziksel kapasite acisindan
degil, ayni zamanda siber dayanikhlik ve dijital guvenilirlik acisindan da rekabet glclnU artirmak
zorundadir. 2025 yilina yénelik vizyon, yalnizca tehditlere karsi savunma gelistirmeyi degdil; ayni
zamanda proaktif, strdurulebilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir siber glvenlik ekosistemi
kurmay! hedeflemelidir.




a. Asgari Siber Giivenlik Standartlari Olusturulmali
Turkiye limanlarinda, tim o&lceklerdeki liman isletmeleri icin uygulanabilir asgari siber gUvenlik
standartlaribelirlenmelidir. Bu cercevede; varlik envanteriolusturma, BT/OT ayrimive segmentasyonu,
risk degerlendirme ddnglsuy, acil durum planlari ve kullanici egditim programlari gibi temel yapi
taslari zorunlu hale getirilmelidir. Bu standartlar, ENISA ve |IAPH tarafindan énerilen iyi uygulamalarla
uyumlu olmalidir.

b. Ulusal Liman Siber Giivenlik Yénergesi/Kilavuzu Gelistirilmeli
Ulastirma ve Altyapl Bakanligi koordinasyonunda, DGM ve TURKLIM'in katkilariyla hazirlanacak
bir “Ulusal Liman Siber GUvenlik Yonergesi”, sektdre ortak bir dil, cerceve ve uygulama rehberi
kazandiracaktir. IMO’nun MSC.428(98) kararina uygun olarak ISM/ISPS entegrasyonu sadlanmali,
yonergede farkli liman tiplerine gdre dlceklenebilir glvenlik adimlari tarif edilmelidir.

c. Yesil ve Dijital Liman Vizyonuna Entegre Siber Direng¢ Olusturulmali
Siber guvenlik, “yesil ve dijital liman” stratejisinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmalidir.
Akilli sebekeler, otonom araclar, sensdr aglari ve yapay zeka destekli yUk ydnetim sistemleri gibi
dijitallesme uygulamalari, ayni zamanda yeni saldiri yUzeyleri yaratmaktadir. Bu nedenle siber
glUvenlik, dijitallesmenin her asamasinda “tasarimdan itibaren glvenlik” ilkesiyle entegre edilmelidir.

d. Pilot Projeler, Ar-Ge ve Egitim Altyapisi Tesvik Edilmeli
Secilecek stratejik limanlarda (6rnegdin enerji terminali, konteyner limani, yolcu limani) siber glvenlik
pilot uygulamalari baslatilmali; bu projelerde siber tatbikatlar, OT sistem testleri ve vyerli glvenlik
vazilmi ¢coézUmleri denenmelidir. TUBITAK ve TSE ile is birligi icinde yirdatilecek Ar-Ge projeleri,
yerli Urln ve hizmet ekosistemini destekleyecek; Universiteler ve MYQO’larla kurulacak is birlikleriyle

nitelikli insan kaynadi yetistirilecektir.

Bu dogrultuda, 2025 itibariyla Turkiye'nin limanlarinda;
*Uluslararasi uyumlu siber glvenlik yénetim sistemleri kurulmus,
*Kurumsal sorumluluk yapilari (CISO/CSIRT/SOC) yayginlasmis,
*Sektdre 6zgU politika belgeleri ve sertifikasyon mekanizmalari yartrltige girmis,
*Egitimli insan kaynadiyla desteklenen siber direncli liman ekosistemi hedeflenmektedir.

8. Sonu¢ ve Degerlendirme

Liman isletmeleri icin siber giivenlik, artik fiziksel glivenlik kadar kritik bir &dncelik haline gelmistir.
Bilgi ve operasyonel teknoloji sistemlerinin birbirine entegre vyapisi, limanlarin valnizca fiziksel
tehditlere degil, dijital saldirilara karsi da dayanikli olmasini zorunlu kilmaktadir. Dijitallesme ile
birlikte otomasyon sistemleri, akilli sensdrler, uzaktan erisim platformlari ve yapay zeka destekli
streclerin artmasi, saldir1 ylizeyini genisletmis, tehdit aktérleri icin yeni firsat alanlari dogurmustur.

Ozellikle tedarik zincirinin hizlandigi ve zamanin rekabet unsuru haline geldigi kiresel duzende,
limanlarin dijital glvenilirligi, uluslararasi yuk géndericileri ve is ortaklari acisindan karar verici bir
faktdr haline gelmistir. 2025 sonrasi dénemde limanlarin rekabet gliclinii belirleyecek en é6nemli
unsurlardan biri, altyapilarinin sadece hizli ve verimli dedil; ayni zamanda siber dayanikl ve glivenilir
olmasidir.

Bu nedenle Turkiye limanlarinda kurulacak olan siber glvenlik mimarisi; sadece risk azaltimi degdil,
ayni zamanda giiven temelli bliylime, itibar yénetimi ve uluslararasi entegrasyon acisindan da
stratejik bir yatirim olarak degerlendirilmelidir.
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Uzman Gériisii: Faruk DOGAN

TURKLIM Genel Sekreteri

TURK LIMANLARINDA EMNIYET VE GUVENLIK PERSPEKTIFINDEN
TEHDIT VE RiSK DEGERLENDIRMESi

Limanlar, kUresel ticaretin ve ekonomik blUyUmenin temel taslaridir. TUrkiye’nin stratejik konumu,
limanlarini hem ticaret hem de glvenlik acisindan kritik hale getirir. Bu nedenle, limanlarin karsilastigi
emniyet ve glvenlik tehditlerinin dogru bir sekilde analiz edilerek, degerlendirilmesi ve uygun
tedbirlerin alinmasi bUyUk dnem tasir.

Emniyet ve Gilivenlik Kavramlarinin Ayrimi

Bu noktada, limanlara yonelik tehdidin, emniyet veya glvenlik kaynakli oldugunun ayristirilmasi, sz
konusu tehditlerin liman tesisinde olusturacadi risklerin dogru analiz edilerek, uygun risk azaltic
tedbirlerin planlanmasi icin ilk asamay! teskil eder.

Emniyet (Safety), kazalar, teknik arizalar ve dodal afetler gibi kasitsiz olaylara karsi koruma
saglamayi ifade ederken; Glivenlik (Security), terdrizm, sabotaj ve kacakcilik gibi kasith tehditlere
karsi korunmayl amaclar. Her iki kavram da liman operasyonlarinin strdtrulebilirligi acisindan kritik
olup, uygun stratejilerin gelistirilmesi icin bu farkin dogru anlasilmasi gerekmektedir.

Turk Limanlarina Yonelik Emniyet ve Gilivenlik Tehditleri

« Dogal Afetler: Turkiye'nin deprem kusagdinda yer almasi nedeniyle limanlar, depremler ve
tsunamiler gibi dogal afetlere maruz kalabilir. Ayrica, firtina ve sel gibi diger dogdal afetler de
liman operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

« iklim Degisikligi Kaynakli Tehditler: Deniz seviyesinin yikselmesi veya alcalmasi, asiri hava
olaylari ve kiyi erozyonu gibi iklim degdisikligi etkileri, liman altyapisini ve operasyonlarini tehdit
edebilir.

 Siber Tehditler: Liman bilgi sistemlerine ydnelik fidye yazilimlari, veri sizintisi ve operasyonel
sistemlerin devre disi kalmasi gibi siber saldirilar, limanlarin isleyisini ciddi sekilde aksatabilir.

» Teror Saldirilari ve Sabotajlar: Limanlar, stratejik dneme sahip olmalari nedeniyle terdrist
gruplarin hedefi olabilir. Fiziksel hasar, can kaybi ve ekonomik cokuUs riski bulunmaktadir.

» Organize Suglar ve Kac¢akegilik: Limanlar, uyusturucu, insan ve silah kacakciligi gibi yasa disi
faaliyetlerin gecis noktasi olarak kullanilabilir, bu da ulusal glvenligi tehdit eder.




« Kurum i¢i Tehditler (Insider Threat): Personel kaynakli kasitli veya kasitsiz olarak gerceklesen
bilgi sizdirma, kacakcilik kolaylastirma ve sistem sabotaji gibi ic tehditler, liman glvenligi
acisindan ciddi riskler olusturur.

« Kiiresel Jeopolitik Krizlerin Etkisi: Savaslar, catismalar, bdlgesel istikrarsizliklar ve enerji
krizleri gibi kUresel olaylar, liman operasyonlarini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilir.

Tehditlerin Limanlarda Olusturabilecegi Riskler

« Operasyonel Kesintiler: Yikleme ve bosaltma sUreclerinin aksamasi, tedarik zincirinin kopmasi
gibi durumlar ekonomik kayiplara yol acabilir.

« Fiziksel Altyapi Hasarlari: iskele, rihtim, vinc ve enerji hatlari gibi kritik altyapilarin zarar gérmesi,
uzun vadeli aksamalara neden olabilir.

« insan Giivenligi Riski: Calisanlarin ve zivaretcilerin can gtvenligi tehlikeye girebilir.

» Cevresel Felaket Riski: Tehlikeli maddelerin sizmasi veya ddékUlmesi, cevreye ciddi zararlar
verebilir ve temizleme maliyetleri dogurabilir.

- itibar Kaybi: Guvenlik ihlalleri, limanlarin ulusal ve uluslararasi duzeyde itibarini zedeler, bu da
musteri kaybina yol acabilir.

* Finansal Kayiplar: Artan sigorta primleri, cezai yaptirimlar ve yatirimcilarin gven kaybi gibi
mali sonuclar dogurabilir.

Tirk Limanlarinin Bu Risklere Karsi Hassasiyetleri

» Cografi ve Jeolojik Konum: Turkiye'nin aktif fay hatlari Gzerinde bulunmasi, 6zellikle Marmara,
Ege ve Akdeniz bdlgelerindeki limanlari deprem riskine karsi hassas kilar.

» Eski ve Yetersiz Altyapi: Bazi limanlarin modernizasyondan gecmemis olmasi, afet
dayaniklihgini azaltir ve operasyonel verimliligi dusurur.

» Yogun Trafik ve Genis Alanlar: BUyUk ve yodun limanlarda izleme ve mudahale zorluklari
artar, bu da glvenlik aciklarini beraberinde getirir.

- Sehirlesme ve Sinir Giivenligi: Sehir merkezlerine yakin limanlar, yetkisiz giris/cikisi
kolaylastirir ve glvenlik risklerini artirir.

« iklim Adaptasyonu Eksikligi: Bircok limanda iklim degisikligi risklerine karsi yeterli planlama
ve altyap! bulunmamaktadir.

* Personel Degiskenligi ve Glivenlik Farkindaligi Dulstikliigi: YUiksek personel sirkUlasyonu ve
yetersiz egitim, glvenlik prosedurlerinin etkinligini azaltir.

Alinmasi Gereken Temel Tedbirler

Yapisal ve Teknik Tedbirler
« Zemin Etiitleri ve Dayaniklilik Analizleri: Liman altyapisinin mevcut durumunun
degerlendirilmesi ve gerekli glclendirmelerin yapilmasi dnemlidir.

* Deprem ve Tsunami Erken Uyari Sistemleri: Limanlarin, AFAD ve Kandilli Rasathanesi gibi
ulusal erken uyari sistemlerine entegre edilmesi, afetlerin olumsuz etkilerini azaltmak
acisindan kritik dneme sahiptir. Ayrica, tsunami tehlikesi altindaki limanlarda su kotu
planlamasi, mendirek glclendirmeleri ve tahliye yollari gdzden gecirilmelidir.
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« iklim Uyumlu Altyapi: Deniz seviyesinin yukselmesi ve sel riskine karsi liman altyapisinda
drenaj sistemleri, yUkseltilmis kontrol merkezleri, su gecirmez enerji daditim sistemleri gibi
adaptif yapisal dnlemler uygulanmalidir.

 Yedek Enerji ve iletisim Sistemleri: Jeneratérler, bataryali ad sistemleri ve bagimsiz
haberlesme altyapisi, afet ve kriz anlarinda operasyonel streklilik icin hayati rol oynar.

Yonetimsel ve Operasyonel Tedbirler

* ISPS Kodunun Etkin ve Giincel Uygulanmasi: Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi GUvenlik Kodu
(ISPS Code), limanlarin guvenlik ¢cercevesinin temelini olusturur. Ancak, bu kodun sadece fiziksel
gUvenlik dedil, siber gUvenlik, afet riskleri ve iceriden tehditler gibi yeni nesil riskleri kapsayacak
sekilde glincellenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

* Acil Durum ve Kriz Yénetimi Planlari: Her liman, deprem, tsunami, firtina, siber saldiri gibi farkl
senaryolara goére hazirlanmis tatbikath acil eylem planlarina sahip olmalidir. Bu planlarin dtzenli
olarak test edilmesi ve personele dzel egitimlerle desteklenmesi esastir.

- iklim Adaptasyon Stratejileri: Turkiye'deki limanlarin blyik kisminda iklim uyum stratejileri
bulunmamaktadir. Liman master planlarinin icine “iklim dedisikligi projeksiyonlari” entegre
edilmeli ve buna uygun vapisal dénUsum projeleri uygulanmalidir.

Kurumsal ve Ulusal Ol¢cekte Gereken Adimlar

¢ Ulusal Liman Afet ve Gilivenlik Dayanikliligi Programi: Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, AFAD,
Sahil GUvenlik Komutanhdi ve ilgili sektodr temsilcilerinin katilimiyla, limanlarin risk envanterlerini
iceren ulusal duzeyde bir izleme ve denetim programi kurulmaldir.

« i¢ Tehdit Politikasi (Insider Threat Policy): IMO tarafindan &nerilen sekilde, limanlarda iceriden
gelebilecek tehditlere ydnelik 6zel prosedUrler, personel gecmis taramalari, erisim log izleme ve
sUpheli davranis raporlama mekanizmalari olusturulmalidir.

 Siber Giivenlik Protokollerinin Uygulanmasi: Artan dijitallesme karsisinda limanlarda veri
butunltgu, erisim kontrolt, SCADA guvenlidi, yedekleme altyapilari ve saldiri tespiti sistemleri
kurulmali; NIST, IMO ve ENISA standartlari esas alinarak ulusal kilavuzlar hazirlanmalidir.

* Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik Politikalari: Liman operasyonlarinda aciklik ve denetlenebilirlik
ilkesine dayal gUvenlik kUlturu tesis edilmelidir. Anonim raporlama sistemleri, ic denetim ekipleri
ve bagimsiz glvenlik danismanlik mekanizmalari desteklenmelidir.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Turkiye’'nin limanlari, sadece ticaretin degil ayni zamanda ulusal glvenligin de ayrilmaz bir parcasi
haline gelmistir. Bu nedenle, liman glvenlidi artik yalnizca operasyonel verimlilikle sinirl gérilemez;
aksine, afet risklerine dayaniklilik, hibrit tehditlere karsi direnc, dijital gUvenlik, kurumsal yénetisim ve
uluslararasi standartlarla uyum gibi cok boyutlu bir perspektifle ele alinmalidir.

Turkiye, limanlarini yesil ve dijital dénlisiim sUreclerine entegre ederken ayni zamanda iklim
degdisikligine, afetlere, siber tehditlere ve organize suglara karsi dayanikli hale getirecek politikalari
es zamanli gelistirmelidir. Bu yalnizca liman sektérint degil, Turkiye'nin dis ticaret guvenligini,
ekonomik stUrdurulebilirligini ve stratejik caydiriciligini dogrudan etkileyecek bir ulusal dnceliktir.




DUNYA MARKASI

YILPORT markasinin ve kulturunun temellerinin atildigi ve sirketin ana operasyon ve
teknoloji merkezi olan YILPORT Gebze, 2004 yilindan beri konteyner, genel kargo ve
dokme yuk tasimaciliginda stratejik konumu sayesinde sundugu ¢cok amacl hizmetler

ve entegre lojistik cozUmler ile Turk limanciliginin yapi tasini olusturur.

KOLAY-ERISIM; E5, TEM VE
KUZEY:MARMARA OTOYOLLARINA
EN YAKIN MESAFEDEKI LIMAN

7/24 KESINTISiZ e 'LIMAN iGiNE DEMIRYOLU BAéLANTISI A
LIMAN OPERASYONLARI ILE CEVRECi INTERMODAL LIMAN

)

?@ YILPORT ?@ YILPORT

‘ GEBZE www.yilport.com \ HOLDING AS.
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Uzman Goriisii: Av. Cigdem TANKURT
Tankurt Hukuk Burosu

EMNIYETLi VE GUVENLI LIMANLAR VE HUKUKi CERCEVE

Emniyetli ve glvenli limanlar, deniz ticareti operasyonlarin sUrdUrulebilirligi ve tedarik zincirinin
devami acisindan kritik bir rol oynar. Bu vazida, emniyetli ve glvenli liman kavramiyla hukuki
dayanaklari ele alinacaktir.

Emniyetli ve Giivenli Liman Kavrami

Emniyetli limanlar (safe port), gemi, yUik ve mUlrettebatin zarar gdrmeden faaliyet gdsterebildidi
limanlardir. GUvenli liman (secure port) ise, yasa disi faaliyetlerin dnlenmesine ydnelik alinan tedbirleri
kapsar. Bu iki unsur hem ticari hem de hukuki acidan bUyUk énem tasimaktadir. Safe port doctrine
(emniyetli liman doktrini), ticari gemi tasimaciliginda gemi kiralayan tarafin liman seciminde dikkatli
olmasi gerektigini belirten bir ilkedir. Secure port kavrami ise, 20. ylzyilin sonlarinda gelismis
ve Ozellikle 11 Eylal 2001 saldirilarinin ardindan ISPS Kodu (2002) ile uluslararasi standartlara
baglanmistir.

Hukuki Cerceve

Limanlarin gUvenligi cesitli uluslararasi ve ulusal duzenlemelerle sadlanmakta olup bu konudaki
uluslararasi hukuki dayanaklardan ilki SOLAS Denizde Can Gilivenligi S6zlesmesi’dir. SOLAS’a gore
limanlar ve terminaller, gemilerin yUkleme, bosaltma ve seyir islemleriicin glvenli bir ortam sadlamak
ve dolayisiyla liman veya terminaldeki altyapi, ekipman ve personelin de belirli glvenlik standartlarina
uymasini saglamakla yukimladar. T Temmuz 2004 tarihinde SOLAS Bolum XI-2 kapsaminda
yUrUrlige giren Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Glivenlik Kodu (ISPS Kodu) ise uluslararasi deniz
tasimacihdi icin kapsamli bir zorunlu glvenlik rejiminin temeli olmustur. Kod, B&lim A ve Bolim B
olmak Uzere iki bélime ayrilmaktadir. Zorunlu Bolum A, SOLAS’a taraf devletler, liman otoriteleri ve
gemiisletmecilerinin, Koda uygun olabilmek icin uymasi gereken detayli denizcilik ve liman gtvenligi
ile ilgili gereksinimleri belirler. Kodun B bdlimU ise BoOIUmM A'daki hUkUmlere uygunlugu sadlamak icin
nasil bir yaklasim izlenmesi gerektigine dair bir dizi dneri sunar. Ayrica ISPS kodu limanlarin siber
alandaki glivenligini bir standart halinde saglamak konusunda rol oynamaktadir. Liman gUvenlidiyle
ilgili duzenlemeler iceren diger hukuki dayanaklar 618 Sayili Limanlar Kanunu ve 4922 Sayili Denizde
Can ve Mal Koruma Hakkinda Kanun'dur.

Limanlarin guvenligi, deniz tasimaciiginin strdrdlebilirligi acisindan kritik bir unsurdur. Hukuki
duzenlemelere uyum, riskleri minimize ederken ticari faaliyetlerin glUvenligini de saglamaktadir.
Ayni zamanda cevresel sUrdurulebilirlik acisindan da bUyuk dnem tasimaktadir. Bu nedenle liman
isletmecileri, guvenlik ve cevre koruma standartlarini sUrekli gdzden gecirmeli, iyilestirmeli ve
mevzuata uyum saglamalidir.




5. BOLUM

TURKIYE LIMANCILIK
SEKTORUNUN GUNDEMI
VE COZUM ONERILERI
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5. BOLUM: TURKIYE LIMANCILIK SEKTORUNUN GUNDEMI

VE COZUM ONERILERI

Bu boélumde, Turkiye limancilik sektérdndn
mevcut durumu, karsilastigr temel sorunlar
ve ¢bdzUm  Onerilerini kapsamli bir sekilde
ele alinmaktadir. Limanlarin dis ticaretteki
kritik rolu ve stratejik 6nemi vurgulanarak,
sektdérde  yapilan  duzenlemeler, altyapl
gereksinimleri, finansal tesvikler, mevzuat
eksiklikleri ve surdurulebilirlik konulari Gzerinde
durulmaktadir.

5.1. Tiirkiye Limancilik Sektoriiniin Tesvik ve
Yatinnm Ihtiyaglan

Dis ticaretin en dnemli altyapisini olusturan
limanlar ayni zamanda lojistik zincirinin hayati
bir parcasidir. Bununla beraber Ulkemizde liman
yvatirimlari cazibesini yitirmistir. Bunun baslica
nedenleri icerisinde yeni liman yatirimlari icin
uygun vyer bulunmamasi, yatirirm sdrecinin
(yasal izin onay suresinin) uzun olmasi, ilk
vatirm maliyetinin  ve idame vatirimlarin
yUksek olmasi, isletme maliyetlerinin (kamuya
ddenen bedeller de dahil olmak Uzere) fazla
olmasi, vyatirm finansmaninin  temininde
yasanan zorluklar ve vyatirrmin geri ddnds
sUresinin  yUksek olmasi sayllabilir.  Ayrica
limanlar gerek yogun ticari rekabet gerekse
gemi Ozelliklerindeki degisimlere, limancilik
ile alakall teknolojilerdeki gelismelere ve
ticari egilimlerdeki degisimlere bagli olarak
sUrekli yatirnm yapmak zorundadir. Limanlarin
Uzerindeki tum bu yuUkler limancilik sektdérind
surdurulebilir  olmaktan c¢ikarmistir.  Gerek
yveni vatirimlar gerekse mevcut limanlarin
yapmalari gereken zorunlu yatirimlar acisindan
mevcut tesvik ve vyatirim destekleri yetersiz
kalmaktadir. Bu duruma ragmen 30 Kasim
2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
duzenleme ile yalnizca endUstri bodlgelerinde
vaplilacak 3 milyar TL ve Uzeri liman yatirimlari
stratejik yatinm kapsamina almistir. Bu durum,
sektdrde haksiz rekabet yaratmaktadir.

Codzum Onerileri:
eLiman yatirimlari stratejik yatirrm
kapsamina alinmalidir.
»Faiz destegdi ve hibe tesvikleri
genisletilmelidir.




*Vergi indirimleri artirilarak yatirimcilar tesvik edilmelidir.
sLiman hizmetleri, “Hizmet ihracati” olarak kabul edilerek ek tesviklerden yararlanmalidir.

5.2. Liman Alanlarinin Genisletilmesi ve Kullanim Sdzlesmeleri

Turkiye’'de kiyl bolgelerinde yodun vyapilasma ve mulkiyet sorunlari, yeni liman yatirimlarini
zorlastirmaktadir. Limanlar, cogu zaman genislemeye uygun arazilere sahip dedildir ve deniz dolgusu
yontemiyle yapilan yatirimlar blrokratik engeller nedeniyle gerceklestiriiememektedir.

Ozel limanlarin bUyUk bir kismi devlet arazisi (zerinde faalivet gdstermektedir ve kullanim
sdzlesmeleriyle isletilmektedir. Ancak, kiralanan hazine arazilerinden alinan yillik kira bedelleri olarak
alinan %1 - %15 arasinda degisen hasilat paylari yatirimcilar icin bUyUk bir yUk olusturmaktadir.

Ozellestirilen limanlardaisletme sézlesmelerinin stiresi genellikle kisa tutulmakta, bu da yeniyatirimlari
ekonomik acidan cazip olmaktan c¢ikarmaktadir. Farklh hasilat paylarinin alindigr ézellestirilmis
limanlarin sGre uzatimlarinda hasilat paylarinda liman yatirimcisinin yatirim yapmasini tesvik edecek
duzenlemeye gidilmelidir.

Cozum Onerileri:
+Ozel liman sdzlesmeleri 49 yila uzatiimalidir (Tersaneler icin uygulanan model érnek alinabilir).
*Haslilat paylari esitlenerek %1 olarak sabitlenmelidir.
*Deniz dolgusu ile genisletilecek alanlara ydnelik dizenlemeler esnetilmelidir.

5.3. Limanlarin Demiryolu ve Lojistik Baglantilarinin Giiglendirilmesi

Turkiye’deki limanlarin bayuk cogunlugu karayoluna badimlidir, bircok limanin demiryolu baglantisi
yoktur. Limanlarin hinterlant ile entegrasyon eksikligi, lojistik maliyetleri artirmaktadir. Limanlar ancak
gelismis bir karayolu, demiryolu entegrasyonu icinde etkin ve verimli ¢calisabilmektedir. Karayoluna
gbre gerek tasima maliyeti gerekse karbon emisyonu acisindan avantajli olan demiryollarinin
limanlara olan baglantilarinin gelistirilmesi ulastirma sektdrinin ana hedeflerden birisi olmalidir.

Basta Iskenderun, Kocaeli, Gemlik ve Aliada gibi blyk liman bolgelerinde, karayolu trafigi nedeniyle
tikanikliklar yasanmakta, bu da tasima sUrelerini uzatarak rekabet glcUnl azaltmaktadir.

Cozum Onerileri:
eLimanlara demiryolu baglantilari kurulmalidir.
*Karayolu aglari glclendirilerek limanlara kesintisiz erisim saglanmalidir.
*Sanayi ve lojistik bélgeleriyle liman planlamalari entegre edilmelidir.

5.4. Tiirkiye’de Liman Yonetim Modeli Eksikligi ve Mevzuat Sorunlari

DUnyada bircok Ulke, liman ydnetimi icin “Liman Otoritesi” modelini kullanmaktadir. Turkiye'de ise
limanlarin bUyUk bdlimu dzel sektdr tarafindan isletilmektedir, dolayisiyla bdlgesel bazda bir liman
yonetimi bulunmamaktadir. Limanlarin daha esnek ve hizli ¢cézUmler Uretmesine katki saglayacak
liman otoritesi kisa sUrede gerceklestirilmelidir. Liman yatirimlari icin izin ve onay sUrecleri uzun ve
karmasiktir. Bir liman yatiriminin tamamlanmasi ortalama 3-4 yil sirmektedir. Liman yatirimlarindaki
buUrokrasinin azaltilmasi ve mevzuatin sadelestiriimesi yatirim ortaminin iyilestiriimesine fayda
saglayacaktir.

Cozum Onerileri:
*TUrkiye'ye 6zgu bir Liman Ydénetim Modeli gelistirilmelidir.
*TUm izin ve onay sUrecleri tek bir bakanlik tarafindan yUratdlmelidir.
*Bdlgesel liman otoriteleri olusturularak sektérdeki koordinasyon artirilmalidir.




5.5. Yesil DOniisiim ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Yesil déontstm ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi icin limanlarin yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmesi gerekmektedir.

Ancak, limanlarin glines enerjisi santrali (GES) kurmasi icin yeterli catralani bulunmamaktadir. RUzgar
enerjisi santrali (RES) yatirimlariicin orman arazilerinin tahsisinde lisansli ve lisanssiz Ureticilere farkl
uygulamalar yapilmakta, bu da limanlarin yatirim yapmasini zorlastirmaktadir.

Cozum Onerileri:
*Limanlara yenilenebilir enerji tesvikleri saglanmalidir.
«Orman arazilerinde lisansli ve lisanssiz RES yatirimlari icin esit haklar verilmelidir.
eLimanlara yanasan gemilerin kendi motorlarini kapatarak liman elektriginden yararlanmalarini
saglayan Cold-Ironing (On Shore Power Supply) sistem vyatirimlari devlet tarafindan
desteklenmelidir.

Sonuc olarak; Turkiye limancilik sektodrd, bUyUyen dis ticaret hacmi ve artan kUresel rekabet nedeniyle
onemli bir dénlstm sUrecindedir. Ancak, yetersiz tesvikler, bUrokratik engeller ve altyapi eksiklikleri
sektdrin potansiyelini tam olarak kullanmasini engellemektedir.

Bu sorunlarin asiimasi icin asagidaki dnlemler alinmalidir:

v'Liman vyatirimlari stratejik yatirrm kapsamina alinmalidir.

v Ozel limanlar icin kullanim s&zlesmeleri uzatiimali ve yatirim tesvikleri artiriimalidir.
v'Limanlarin demiryolu baglantilari glclendirilmelidir.

v Turkiye'ye 6zgU bir Liman Yonetim Modeli olusturulmalidir.

v'Yesil donUsum icin limanlara yonelik tesvikler artirilmalidir.

Bu dnerilerin uygulanmasi, Turkiye limancilik sektérinin daha rekabetci, strdUrulebilir ve yatirim
dostu hale gelmesini saglayacaktir.




Turkiye'nin ekonomik omurgasinda stratejik bir konumda yer alan YILPORT Korfez,
Istanbul’a sadece 85 km uzaklikta glclu bir ticaret baglantisi sunar. Genel kargoda bélgenin
lider terminali olan YILPORT Korfez, sektorin dnemli gelik, hububat, cimento ve mineral
sirketleri icin kuru dékme yuk ve genel kargo tasimaciliginda verimli ve
intermodal ¢éziimler saglar.

LIMAN iCINE DEMIRYOLU BAGLANTISI
ILE CEVRECI INTERMODAL LiIMAN

- a

ACIK VE KAPALI
ANTREPOLAR

OPERASYONLARINDA MAKSIiMUM VERIMLILIK

@ YILPORT viportiurkiye @& YILPORT

‘ KORFEZ www.yilport.com \ HOLDING AS.



LIMANLARDA EMNIYET
BIZE EMANET

WWW.UZMAR.COMTR




UYE
LIMANLARIMIZ



AKCANSA
AMBARLI
LIMANI

AKCANGLPORT

v

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
Depolama Sahasi
Kapali Depo
GUmruakla Alan
GUmrukstz Alan
Toplam Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk

Maksimum Draft

Ro-Ro Rampasi

Ekipmanlar
Sennebogen 835
Sennebogen 870
Liebherr A934 C
Fantuzzi MHC 200
Gotwald HMK 260
Liebherr LHM 320

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

TURKIYE

LiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.

40258 K-28241'D

Do6kme YUk, Genel Kargo, Sivi Yuk, Konteyner, Ro-Ro
3.000.000 ton & 60.000 TEU & 150.000 ara¢

50.205 m?

4.612 m?

41.650 m?

48100 m?

89.750 m?

930 m

13,0 m

2 Adet

Adet Kapasite (Ton)
2 8
1 12
1 8
1 100
1 80
1 100

ibrahim Anil Zana

Marmara Mah. Kumcular Yolu, Ambarli Liman Tesisleri
Akcansa Terminali, 34524 BeylikdUzi - ISTANBUL
0212 875 27 00

0212 875 27 22

ibrahimanil.zana@akcansa.com.tr
www.akcansa.com.tr



AKCANSA
CANAKKALE
LIMANI

AKCANGOOPORT

=

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi (Ton/yil)
Depolama Sahasi

GUmrukla Alan

Acik Saha

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
Sennebogen
Sennebogen

Siwertell Gemi yUkleyici
PH Gemi Yilkleyici

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.
39252'48" K-26209'15" D
Kuru Dékme YUk, Genel Kargo

4.500.000

10.000 m?

47.000 m?

37196 m?

895 m

13.5m

Adet Kapasite (Ton)
1 10
1 10
1 800 tph
1 500 tph

Sinan inac

Kumburun KéyU Mevkii, Ezine - CANAKKALE
0286 295 20 00 / 0212 875 27 00

0286 648 9185 / 0212 875 27 22
sinan.inac@akcansa.com.tr
www.akcansa.com.tr



TURKIYE

AKSA
AKRILIK
KiMYA
SAN. A.S.

I

AKSA

Akeilik Kimya Sanayli A S

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Sivi Dékme Yuk (Ton/yil)

- Genel YUk (Ton/yil)

Toplam Liman Sahasi
Otomobil-Kamyon Park Alani
Ekipman Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Sivi YUk Yaslanma Uzunluk
Kuru yUk Yaslanma Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

LiMAN

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
402 41" 10" K - 292 24" 30“ D

Do6kme Sivi Kimyasal, Kuru YUk

Sivi D6kme YUk
350.000
600.000
21.500 m?

36 m
175 m
85m

Ali Demirel

i SLETMECILERI

DERNEGI

Merkez Mah. Yalova Kocaeli Yolu Caddesi No:34

Taskdprl, Ciftlikkdy - YALOVA
0226 353 25 45

0226 353 33 07
ali.demirel@aksa.com
www.aksa.com



AK-TAS
TERMINALI

N

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Sivi Dékme YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
Forklift

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Ak-Tas Dis Ticaret A.S.
229 - 51K &240-42D
Sivi Kimyasal Madde

100.000
7.900 m?
38.000 m?

90 m
8 m

Adet Kapasite (Ton)
2 3

Dincer Demirel

Plaj Yolu Mevkii - IZMIT
0262 239 5142

0262 229 46 24
dincer.demirel@aktasdis.com
www.aktasdis.com



ALTAS
AMBARLI
LIMAN
KOMPLEKSI

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
isletmeci

Faaliyet Konusu
Toplam Liman Sahasi

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Altas Ambarli Liman Tesisleri Ticaret A.S.
40258 K& 28241 D
Kumport

Akcansa

Mardas

Marport

Konteyner, Genel Kargo, Ro-Ro, Dékme
1.760.000 m?

6150 m
17 m

Gurdal Karadeniz

Marmara Mah. Liman Cad. No:49 ic Kapi No:96
34524 Beylikdliz( - ISTANBUL

0212 875 28 00 - 0212 875 28 01

0212 875 28 02

info@altasliman.com

www.altasliman.com



ALTINTEL
LIMAN VE
TERMINAL

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Sivi Dékme Yuk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
GUmrukla Acik Alan
Depolama Kapasitesi

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Altintel Liman ve Terminal isletmeleri A.S.
402 46" 06' K - 292 32" 438' D
Dokme Sivi

1.000.000

8.689 m*

8.689 m?

106.500 m? - Depolama tanklari kapasitesi

237 m
13.5 m

Kivanc Boztepe

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi |.Kisim Tuna Cad.
No: 12, Dilovasi - KOCAELI

0262 648 23 00

0262 754 94 78

altintel@altintel.com.tr

www.altintel.com.tr



TURKIYE

ANADOLUPORT

A

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Kuru Dé6kme YUk (Ton/yil)
Arac/Yolcu/Yil

Toplam Liman Sahasi
GUmrdklt Acik Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
iskele Bati

iskele Dogu

Rihtim

1 Nolu Ro-Ro Rampa

2 Nolu Ro-Ro Rampa

3 Nolu Ro-Ro Rampa

Liman Ekipmanlarn
Liman Vinci
Forklift

Loader

Mini Loader

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

LiMAN

i SLETMECILERI

DERNEGI

Anadoluport Pendik Kumcular Liman isletmeleri
40° 51 14.39” K-29°16’ 3,36” D
Genel Kargo, D6kme Yuk, Ro-Ro

6.000.000
50.000
25.000 m?
25.000 m?
Uzunluk Maksimum Draft
202 m 11,5m
222 m 11,5 m
205 m 8,5m
Genislik 22 m 8,5m
Genislik 25 m 8,5m
Genislik 34 m 8,5m
Adet Kapasite (Ton)
4 8-100
3 3-16
2 7
3 1,5-20
Nabi Erberk

Malkocoglu Sok No;14 Glzelyali Pendik - ISTANBUL
0216 494 32 06
0216 494 62 31
anadoluport@anadoluport.com.tr

www.anadoluport.com.tr



ASBAS LIMANI
ANTALYA
SERBEST
BOLGESI

k
SBAS

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi (Ton/yil)
Depolama Sahasi

GUmrukla Alan

Aclik Saha

Toplam Liman Sahasi

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

ASBAS - Antalya Serbest Bdlge Kurucu ve isleticisi A.S.
36° 50'18" K - 30° 36' 20" D

Genel Kargo, Kuru D6kme, Konteyner

1,500,000

25.750 m?

400 m
9,50 m

Volkan Kurt

Serbest Bdlge Liman Mah. Liman Cad. No 44
Konyaalti - ANTALYA

0242 259 09 30

0242 259 09 32

v.kurt@asbas.com.tr

www.asbas.com.tr



ASSAN
LIMAN
ISLETMELERI
A.S.

AssanPort

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- Genel Kargo (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

ASSAN Liman isletmeleri A.S.
36° 41" 06" K-36°11"40" D
Konteyner, Genel Kargo, Proje Kargo

350.000
1.000.000
134.065 m?
2240 m?

2 x 336 m + 30 m Dolfen
15,0 m

2 x MHC - HMK 7608 (150 Ton)

2 x MHC - HMK 6407 (100 Ton)

1x MHC- ESP.8 (125 Ton)

11 x Full Container Handler (Stacker)

2 x Empty Container Handler (Stacker)

Cem Kuvas

Organize Sanayi Bélgesi Sariseki, iskenderun - HATAY

0326 629 40 00
0326 629 40 44
info@assanport.com
www.assanport.com



ASYAPORT

M

asyaport

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi (TEU/yil)
Toplam Liman Sahasi

Kara Terminali

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Liman Ekipmanlan
STS

SCR

RTG

TT

RST

ECH

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Asyaport Liman A.S.

40° 54' 00" K - 27° 28" 00" D

Konteyner, Genel Kargo, Dokme YUk, Ro-Ro
2.500.000

300.000 m?

210.000 m?

2.010 m
18 m

Adet
n

30
75

Besim D6nmez

Barbaros Mah. Bulent Ecevit Cad. No:407
Suleymanpasa 59020 - TEKIRDAG

0282 273 ASYA (2792)

0282 27319 29

bdonmez@asyaport.com
www.asyaport.com



TURKIYE

ATAKAS
LIMAN

o ATAKAS

LIMAN iSLETMECILIGi VE TiC. A.S.

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)
- Genel YUk (Ton/yil)
- Dékme YUk (Ton/yil)

Toplam Liman Sahasi
- GUmruklt saha
- GUmrukslz saha

Rihtim - iskele Ozellikleri

Ekipman Listesi

Vincgler

Diger Ekipmanlar

Ray (iltisak hatti)

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

LiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

Atakas Liman isletmeciligi ve Tic. A.S.
36° 41' 57" K-36°11" 03" D
Konteyner, Genel Kargo, Dokme Kargo, Proje Kargo

2.000.000

8.000.000

Acik Saha Kapah (Depo) Saha
168.520 m? 2.200 m?
10.000 m? 22.500 m?

Boy (m) En (m) Maksimum Draft (m)

iskele 716 35 min. 9, maks. 27
Aciklama Adet Kapasite (Ton)
Gottwald HMK 7608 2 140
Gottwald HSK 7528 2 125
Sennebogen 895 EQ 1 60
Sennebogen 880 EQ 3 40
Eskavator 6 22-32
Loader 1 1-25
Stacker 3 46
Forklift 14 3-32
Metre Hat

1.500 m 3 hat

Ozcan Toluk

Azganlik Mah.21.Sok. No: 9 (isk.2.0SB) iskenderun - HATAY
0326 656 35 35 Pbx

0326 656 32 43

ozcan.toluk@atakasliman.com.tr

www.atakas.com.tr



AUTOPORT
LIMAN
ISLETMELERI
A.S.

AUTOPORT
!_'_UOOR

LIMAN ISLETMELERI A.S.

Liman Ozellikleri

Isletmeci Autoport Liman isletmeleri A.S.
Koordinatlar 40043 22" K-029252' 39D
Elleclenen Yik Ro-Ro, Genel Yuk, Konteyner
Ellecleme Kapasitesi

- Arag (CEU/yil) 650.000

- Genel YUk (Ton/yil) 2.000.000

Toplam Liman Sahasi Alani 243.351m?

Gecici Depolama Sahasi Acik Alan 164.083 m?

Gecici Depolama Sahasi Kapali Alan 6.020 m?

Serbest Depolama Sahasi Acik Alan 62.362 m?

A Tipi Genel Antrepo Acik Alan 5.486 m?

A Tipi Genel Antrepo Kapall Alan 5.400 m?

Toplam Dis Saha Stok Alani 63.000 m’

Satellite Terminal A Dis Saha Stok Alani 33.000 m?

Satellite Terminal B Dis Saha Stok Alani 30.000 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

iskele Uzunluk 1. Rihtim 303 m / 2. Rihtim 328 m
Maks. Draft 1. Rthtim / 2. Rihtim 10,00 m / 12,00 m (200 metre gemi boyuna gére)
Ekipmanlar Adet Kapasite (Ton)
Rihtim Vinci (MHC) 2 80
Teleskopik / Kafes Bomlu Vinc¢ 1 80
Paletli Ving (Sennebogen) 1 7
RMG 1 10
Forklift 6 16/12/8
Terminal Traktort / Cekici 2 100 / 150
iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler Bilgin isler
Adres Sepetlipinar Mahallesi Arpalik Caddesi
No:100 41275 Basiskele - KOCAEL]
Telefon 0.262.315 38 00
Faks 0.262.315 38 70
E-posta autoport@autoport.com.tr - bilgin.isler@autoport.com.tr

Web Adresi www.autoport.com.tr



AVES (SAVKA)
DEPOCULUK VE
ANTREPOCULUK
A.S.

aves G

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
- Dékme Sivi (Ton/yil)

Rihtim-iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Savka Platform ve Boru Hatlari A.S.
36° 46’ 077 K-034° 43 49” D
Akaryakit, Bitkisel yag

2.500.000

Dogu Rihtimi Bati Rihtimi
282 m 282 m
12m 12m

Kpt. Halime Tunc Ekinci / ismail Hakki Tas

Kazanli Mh. 32960 Sk. Aves Mersin Dogu Terminali
PK: 33281 Akdeniz - MERSIN

0324 24158 50 - 0324 451 30 21

0324 24158 60 - 0324 451 30 22
h.tuncekinci@savka.com.tr - h.tas@avesas.com.tr
www.savka.com.tr



BATILIMAN
LIMAN
ISLETMELERI
A.S.

BYTILIMAN

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi

A Tipi Genel Antrepo Kapali Depo
A Tipi Genel Antrepo Ac¢ik Saha
GUmrikstz Acik Saha

Gecici Depolama Alani Acik Saha

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk (m)

Minimum Derinlik (-m)
Maksimum Derinlik (-m)

Liman Ekipmanlari

Liebherr LHM 250 Mobil Ving¢
Liebherr LHM 180 Mobil Ving
Liebherr LHM 150 Mobil Ving
Sennebogen 850 Mobil Ving

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Batiliman Liman isletmeleri A.S.

38° 45 00” K-26°53 50" D

Genel Kargo, Kuru Dokme YUk, Proje Kargo, Tehlikeli Madde
6.000.000 (Toplam)

238.450 m?
26.630 m?
31.300 m?
75.000 m?
20.000 m?
iskele 1 iskele 2 iskele 3 Rihtim 1
214 390 381 178
12 17 12 3
17 34 34 10
Adet Kapasite (Ton)
1 64
1 64
2 40
1 15

Nuri Demiray

Nemrut Kérfezi, No:13, Cakmakl KoyU, Aliaga - IZMIR
0232 625 54 45 - 46

0232 625 54 53

info@batiliman.com.tr

www.batiliman.com.tr



BELDEPORT

BELDEPORT = & M¢E

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- Genel ve Dékme Yuk (Ton/yil)
- Sivi Yuk (Ton/yil)

- Ro-Ro (PCC)

Toplam Liman Sahasi
GUmrakli Acik Alan
GUmrikstz Acik Alan
TIR Park Alani

Kapall Ambar

Rihtim - iskele Ozellikleri

MED Lojistik A.S.
40° 46’ 18” K- 029° 30’55’ D
Konteyner, Genel Kargo, Dokme YUk, Proje YUk, Ro-Ro, Sivi Kimyasal Dékme

550.000

2.000.000

140.000 m* / Anlik - 1.500.000
200.000 Adet

600.000 m? (Diger fazlar tamamlandiginda 1.000.000 m?)
149.000 m?

112.000 m?

12.000 m?

1100 m?

Uzunluk 450 m (Diger fazlar tamamlandiginda 1.384 m)
Derinlik 16,5 m (Rihtim &nu sabit derinlik, diger fazlarda 18 m)
Ekipmanlar Adet Kapasite

Liebherr LHM 550 2 144 ton

Liebherr LHM 500 1 103 ton
Konecranes CRS 3 45 ton

Sanny CRS 2 45 ton
Konecranes ECH 1 18 ton

Sanny ECH 1 9 ton

Terberg YTT 10 168 kW (225 Hp) at 1800 rpm
Seyit Usta Treyler 10 65 ton

Forklift 9 3-33 Ton arasl kapasitede
Bromma Twin-Lift Automatic Spreader 4

Bromma Automatic Overheight Frame 2

Reefer Platformu 2 190 soket

SSG 4 Siparis verildi. (25 Sira)
RTG 13 Siparis verildi.

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler

Adres
Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Kaptan Ugur Kilic, Liman isletme Mudirt

Zeynep Sahin Taskin, Satis ve Pazarlama MudurU

Diliskelesi Mah. Liman Cad. No:13/8 41455, Dilovasl - KOCAELI
0262 677 74 00

0262 677 74 01

ugur.kilica@beldeport.com.tr - zeynep.taskin@beldeport.com.tr
www.beldeport.com.tr



BODRUM
CRUISE
PORT

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Toplam Liman Sahasi

Kapali Ambar

GUmrdklt Acik Alan
Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk

Maksimum Draft

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler

Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S.
372 01" 30' K-27°26"13'D

Yolcu

21.856,32 m?

2,081 m?

3,470 m?

Berth No 1: 350 m
Berth No 2: 330 m

9 m (Maks derinlik 25 m)

Aziz GUngbr

Global Liman isletmeleri, Dogu Akdeniz Bélge Direktdri
Erkan Oztunali

Liman isletme MUdUru

Bodrum Cruise Port - Kumbahce Mh. iskele Cad.

No:13 Bodrum - MUGLA

0252 316 48 72

0252 316 18 72

info@bodrumcruiseport.com
www.bodrumcruiseport.com



BORUSAN PORT

Ny BORUSAN
PORT

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- Genel YUk (Ton/yil)

- Arac (Ro-Ro) (Arac/Yil)
Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar

GUmrukla Acik Alan
Kamyon Park Alani (Pre-Gate)

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
MHC

RTG

Stacker
Stacker
Stacker

SSG

Tavan Vinci
Forklift
Cekici
Reefer Plug
iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta

Web Adresi

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Tic. A.S
40°25"12" K-29205'18" D
Genel Kargo, Proje Kargo, Konteyner, Arac (Ro-Ro)

450.000
5.000.000
350.000
520.000 m?
25.000 m?
360.000 m?
17.000 m?

Rabia Cavusoglu
Ata Mahallesi 125 Nolu Sok. No:3 16601 Gemlik - BURSA

Kapasiteler
40-150
41
45
10
46

60 (under spreader)

20-35
3-33
80-120

0224 27013 00 - 0224 519 01 53

rabia.cavusoglu@borusan.com - limansatis@borusan.com

www.borusanport.com



e R e A

CANAKKALE
LIMAN
ISLETMESI

$

CANAKKALE

Liman Ozellikleri

Isletmeci Canakkale Liman isletmesi San. ve Tic. A.S.
Koordinatlar 40° 06' 21" K - 26° 22" 41" D
Elleclenen Yuk Ddkme Yak, Genel Kargo, Ro-Ro, Konteyner, Akaryakit Urtinleri

Yolcu, Feribot, Sivi YUk
Ellecleme Kapasitesi

- Dékme-Genel Yuk (Ton/yil) 1.000.000
- Sivi YUk (Ton/yil) 150.000

- Konteyner (TEU/yil) 100.000

- Arac (Ro-Ro) (Arac/YiD)

Toplam Liman Sahasi 74.463 m?
Kapali Ambar 2.688 m?
GUMrukla Agik Alan 28.746 m?

Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri

Genislik 24 mt

Uzunluk 214 m

Maksimum Draft 14-28 m

Ekipmanlar Adet Kapasiteler
Gottwald HMK 280E MHC 2 100 ton Kapasiteli
Sennebogen 835 Mobil Ving 4 12 ton Kapasiteli
Radyo Frekansl Kapma 4 12 m® Kapasiteli
Dékme YUk Bunker 4 8 ton Kapasiteli
Forklift 3 2 ad. 5 ton ve 1 ad. 3 tonluk
Lastik Tekerlekli Yukleyici 1

Bobcat marka mini yUkleyici 1

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Berkan Ozkan

Cumhuriyet Mahallesi Sahil Yolu Cad. No. 42

17110 KEPEZ - CANAKKALE

0286 263 55 00

0286 263 08 08

liman@portofcanakkale.com - info@portofcanakkale.com
www.portofcanakkale.com



CELEBI
BANDIRMA
LIMANI

v

CELEBI
BANDIRMA LiMANI

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- D6kme Kati ve Genel YUk (Ton/yil)
- D6kme Sivi YUk (Ton/yil)

- Arac (Arac/yil)

Toplam Liman Sahasi (GUmrukI()
Kapall Ambar

Dikey Ambar

Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar

Conecranes Gotwald
Reggiane MHC 200
Gottwald HMK 170
Liebherr LHM 400
Sennebogen 880 EQ
Sennebogen 835 R Special
Sennebogen 835 M Special
Sennebogen 870 R Special
Sennebogen 870 E Hybrid

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler

Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

TURKIYE LIiMAN

i SLETMECILERI

DERNEGI

Celebi Bandirma Uluslararasi Limani isletmeciligi A.S.
402 21' 45" K - 272 57' 50" D
Do6kme YUk, Genel Kargo YUk, Sivi YUk, Ro-Ro, Konteyner,

Proje YUk, Otomobil, Canli Hayvan

188.000
11.951.000
4.320.000
569.159
268.348 m?
12.250 m?
84.000 m?
42,000 m?

2.974 m
12m

Adet

N —m N —m — —a

Kapasite (Ton)

125
100
63
104
30
13
13
16
16

Gurkan Bayir - Fatih Uzuncakir

Pasabayir Mah. Liman Sahasi Sk. No:6/3

10200, Bandirma - BALIKESIR

0266 714 04 04
0266 71379 79

gurkan.bayir@celebi.com.tr - fatih.uzuncakir@celebi.com.tr

www.portofbandirma.com.tr



CEYPORT
TASUCU

b
CEYPORT
TASUCU

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yiD)

- Genel ve Dékme Yuk (Ton/yil)
- Sivi YUk (Ton/yil)

- Arac/Yolcu

Toplam Liman Sahasi

Kapall Ambar

Dikey Silo (Ton)

Rihtim - iskele Ozellikleri
Toplam Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
Ving

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Bk

Ceyport Tasucu Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.
36°18' 30" K - 33° 53' 30" D

Dékme Yuk (Kati/Sivi), Genel Kargo, Proje Kargo, Ro-Ro,
Yolcu, Canli Hayvan, Konteyner

100.000
3.000.000
250.000

250.000 / 200.000
453.752,00 m?
63.000 m*

1190 m
M m

Adet Kapasite (Ton)
7 Maks 154 ton

Rahman Coban

Tasucu Mah. Atatirk 8 Sk. No:4, Silifke - MERSIN
0324 74153 00

0324 74153 73

info@ceyporttasucu.com.tr
www.ceyporttasucu.com.tr



CEYPORT
TEKIRDAG

%o
CEYPORT
TEKIRDAG

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- Genel ve D6kme YUk (Ton/yil)
- Sivi Yak (Ton/yil)

- Arac/Yolcu

Toplam Liman Sahasi

Kapali Ambar

Silo

Sivi Tank

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
Ving

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres
Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Ceyport Tekirdag Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.
40° 57' 52" K -27°30'21" D
Dokme Yk (Kati/Sivi), Genel Kargo, Proje Kargo ,Konteyner,

Ro-Ro, Yolcu, Tren Ferry, Canli Hayvan

450.000

15.500.000

1150.000

400.000 / 650.000
261.542 m?

20 adet / 24.601 m?

6 adet / 30.000 (ton)
20 adet / 69.750 m?

2.930m
12,00 m (10.50 m kanal drafti)

Adet Kapasite (Ton)
15 1 -154

Osman Kayalar

Vatan mah. Barbaros Cad.No:9/1 Stileymanpasa - TEKIRDAG

0282 26108 00
0282 26123 46
info@ceyporttekirdag.com.tr
www.ceyporttekirdag.com.tr



COLAKOGLU
METALURJI A.S.

M Colakoglu Metalurji

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Genel ve Do6kme Yuk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi

Rihtim - iskele Ozellikleri
1 No.lu iskele
2 No.lu iskele

Vingler
Mobil Vinc

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Colakoglu Metalurji A.S.
402 46' K-29231'D
Genel Kargo, Dékme YUk

7.000.000
22.620 m?

Uzunluk (m)
460
270

Adet

Mesut Ugras

Maksimum Draft (-m)
17-18 m
9-18 m

Kapasite Aciklama
5.000 ton/gin -

Dilovasi Organize Sanayi Bdélgesi, 1. Kisim Mahallesi - iZMIT
0262 676 75 00

0262 754 84 20

mugras@colakoglu.com.tr

www.colakoglu.com.tr



DFDS
PENDIK
LIMANI

LY oros

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Toplam Liman Sahasi

Rihtim Ozellikleri
Uzunluk

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

DFDS Denizcilik ve Tasimacilik A.S.
40° 51" 30" K-29°16"19" D

Ro-Ro

117.500 m?

210 m

Levent Sinel

istanbul Tersanesi Komutanligi Yani, Kemikli Dere Mevkii
Guzelyali 34903 Pendik - ISTANBUL

0216 392 5050

0216 392 5051/2

levent.sinel@dfds.com - lesin@dfds.com
www.dfds.com.tr



DILER DEMIR
CELIK

DILER DEMIR CELIK

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi

- Dokme Yuk (Ton/yil)
- Genel YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Kapall Antrepo

Kapali Gecgici Depo
Acik Gecici Depo
Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar

LHM Mobil Ving
Ellecleme Makinesi
Forklift

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Diler Demir Celik End. ve Tic. A.S.
402 46" 42' K-29236" 00' D
Do6kme YUk, Genel Kargo

6.000.000
6.000.000
52.705 m?
5.551m?
1.637 m?
30.893 m’
2.500 m?

965 m
1.5 m

Adet / Kapasite
1 x 180 lastikli 1 x 150 lastikli
9 adet paletli ving

3 ton 1adet, 5 ton 2 adet, 5.5 ton 4 adet, 10 ton 3 adet

Bulent Yalabacoglu

Haci Akif Mah. Tayyar Yildirim Cad. No :26 PK.39

Hereke Kérfez - KOCAELI
0262 511 44 49

0262 51132 22 - 0262 754 6117

dilerliman@dilerhld.com
www.dilerhld.com



TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

DP WORLD
EVYAP

',

DPWORLD EVYAP

Liman Ozellikleri

Koordinatlar Yarimca: 402 45' K - 292 44' D / Kérfez: 402 46° 15" K - 0292 42° 24" D
Elleclenen YUk Konteyner, Genel Kargo, Proje Kargo, Sivi yUk, Ara¢ (Ro-Ro)
Ellecleme Kapasitesi
- Konteyner (TEU/yil) Yarimca: 1.150.000 - Kérfez: 500.000
- Dékme Sivi Yuk (Ton/yil) Korfez: 1.000.000
Toplam Liman Sahasi (Yarimca) 452.000 m?
CFS & Muayene Sahasi 24.000 m?
Parsiyel Ambari 4,000 m?
Rihtim Ozellikleri (Yarimca) Rihtim 1 Rihtim 2
Uzunluk 457 m 465 m
Maksimum Draft 16'm 16'm
Ekipmanlar (Yarimca) Adet
STS 8 (Uzaktan Kumanda)
E-RTG 24 (Uzaktan Kumanda)
TT 58
Rihtim - iskele Ozellikleri (Korfez) Rihtim 1 iskele 2 iskele 3 Rihtim 4 Rihtim 5-6
Uzunluk 35 m 358 m 358 m 80 m 455 m
Maksimum Draft 18.5m 18.5m 18.5m 18.5m 18.5m
Korfez Toplam Alan 279.000 m?
GUmrikla Acik Alan 243.000 m?
GUumruklt Kapali Alan 2.000 m?
GUmrikstz Acik Alan 14.000 m? -
Otomobil-Kamyon Park Alani 20.000 m?
Ekipmanlar (Korfez) Adet
SSG 1
MHC 2
MHC 3
RTG 26
iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler CCO Goékhan Yurteken
Adres Mimar Sinan Mah. Mehmet Akif Ersoy Cad. No:168,
41780 Yarimca, Kérfez - KOCAELI
Telefon 0262 316 11 00
Faks 0262 316 1129
E-posta gokhan.yurteken@dpworld.com

Web Adresi www.dpworld.com/en/turkiye



EFESANPORT

¥ EFESANPORT

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Genel Yuk (Ton/yil)

- D&kme Yuk (Ton/yil)

- Asfalt (Ton/yil)

- Ro-Ro (Araba) (Arac/yil)
- Ro-Ro (Tir) (Arac/yiD)
Toplam Liman Sahasi
Otomobil-Kamyon Park Alani
Do6kme Kuru Yuk GDA

Rihtim - iskele Ozellikleri
Toplam Rihtim Uzunluk
Maksimum Draft

Vingler

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Efesan Demir Sanayi ve Ticaret A.S.
40°46°K -29°32°D
Dokme Kuru YUk, Genel YUk, Asfalt, Ro-Ro

2.000.000

500.000

150.000

300.000

15.000

148.200 m?

116.000 m? (Cok Katli Kapali Arac Parki Dahil)
20.000 m?

870 m
25 m

1 Adet Fuchs F120 MH 22 mton
3 Adet Terex Fuchs 880XL 16 mton
1 Adet Liebherr LHM 180 64 mton
1 Adet Sennebogen 3300 45 mton
1 Adet Sennebogen 850 14 mton
1 Adet Gottwald HMK 300E 104 mton

ilker Tuncer

Dilovasi OSB, 1.Kisim D-1006 Sok. No: 8 Dilovasi - KOCAELI
0262 754 84 61/62/63

0262 754 5155

ilkertuncer@efesan.com.tr

www.efesanport.com



EGE GUBRE
TERMINALI

EGE GUBRE
SANAYii A.S.

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)
- Genel YUk (Ton/yil)
- D6kme Yuk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Antrepolar

Ambar

GUmraklld Acik Alan
Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar

STS (Single Boom)
STS (Double Boom)
MHC

LHM

Sennebogen 870EQ
RTG

STACKER

ECH

TERMINAL TRAILER

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres
Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Ege GUbre Sanayi A.S.
382 45' 65" K - 0262 55' 68" D
Dokme Kati, Sivi, Genel Kargo, Konteyner, IMDG Kargo

1.000.000
2.500.000
5.000.000
485.000 m?
4.615 m?
37.415 m?
350.000 m?
25.000 m?

Dogu iskele: 517m x 30m Bati iskele: 467m x 40m

32m 32m
Adet Toplam Kapasite (T)
1 75
2 140
2 160
3 228
1 30
12 480
6 270
5 36
36 60 (her biri)
Bulent Cicek

25. Cadde No:2 Cakmakli, Aliaga - iIZMIR
0232 625 1250

0232 625 1245
bulent.cicek@egegubre.com.tr
www.egegubre.com.tr



EKINCILER -
ORHAN EKINCI
ISKELESI

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- D6kme Kuru YUk (Ton/yil)
- Genel Kargo (Ton/yil)
Acik Depolama Sahasi

A Tip Genel Antrepo
Toplam Kapali Depo Alani
Tren Yolu Baglantisi

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

EKMAR Denizcilik ve Gemi Acenteligi A.S.
36° 41" 030" K-36°11"46" D
D6kme Kuru YUk, Genel Kargo

5.000.000
1.000.000
50.000 m?
32.000 m?
20.000 m?
iltisak Hatti - 40 vagon kapasiteli

2x430 m
12m-19m

3 x Sennebogen 880
2 x Sennebogen 870
2 x Sennebogen 835
1 x Sennebogen 6180

Kpt. Vahtettin Erisen - Kpt. Bahri Cardak
Organize Sanayi Bélgesi PK 240 Sariseki,
iskenderun - HATAY

0326 656 22 31

0326 656 22 30

verisen@ekmar.com.tr - bcardak@ekmar.com.tr
www.ekinciler.com



EMBA HUNUTLU
TERMIK
SANTRALI
LIMANI

€ emba

ELEKTRIE (RETIM axoxiv sieseri

Liman Ozellikleri

isletmeci EMBA Elektrik Uretim A.S.
Koordinatlar K: 4076052.5748 - D: 487319.1190
Elle¢clenen YUk Kémur

Ellecleme Kapasitesi

- Kuru D6kme YUk (Ton/yil) 3.500.000

Toplam Liman Sahasi 26.420 m?

Kapali Ambar 3 x 90.000 ton

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 343 m

Maksimum Draft 2T m

Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)
CSuU 2 1.250 ton/saat

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Tamer Kirgll

Adres Akyuva Mah. Kimeevler Mevkii No:1 Yumurtalik - ADANA
Telefon 0212 269 96 69

Faks 0212 269 96 09

E-posta tamerkirgil@embapower.com

Web Adresi www.embapower.com



ERDEMIR
LIMANI

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen Yuk

Ellecleme Kapasitesi

- D6kme YUk Kapasitesi (Ton/yil)

- Genel Kargo ve Akiskan YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi

Kapall Sundurma

Antrepo Sahasi (A Tipi)

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
Do6kme YUk Vinci
Genel Kargo Vinci
Lastik Tekerlekli Mobil Ving
Forklift

Loader

EnduUstriyel Ekskavator
Tele Handler

Paletli Ekskavator
Tanker

Pilot Botu

Palamar

Ré&morkér

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Eregli Demir ve Celik Fab. T A.S.

41°16' K- 31215' D

Dokme Yik, Genel Kargo, Petrol/Urlin Tankeri, Feribot
Kimyasal Tanker, Konteyner, Ro-Ro Gemisi

13.750.000
6.250.000
750.000 m?
3.000 m?
139.000 m?

1.670 m (Ro-Ro ve Tren Ferisi Rihtimlari hari¢)
20m

Adet Marka Kapasite
4 Caillard-Kawaden 30-31 Ton
5 Caillard- Siemag- MSM 40-25-15 Ton
1 Liebherr 40 Ton
9 Konecrane-Doosan 3-10-16-20-32-42 Ton
5 Doosan-Liu Gong 0,4-3-4 m3
1 Liebherr 1,8 m3
1 Caterpilar 14 m
5 Doosan- Caterpilar 0,8-1,3-1,5 m?
1 Ford 7 m?3
2 Erdemir Pilot 1, Med Pilot 3 2x600 bg, 2x640 bg
1 M.Boat 26 2x500 bg
4 Med XXXII, Med XXXIII, 32, 32, 36, 61 Ton

Med XLIX, Med XXVII

Caner Ozleyen

Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. Liman Muduarlagu
Uzunkum No:7 P.K.:67330 Kdz. Eregli - ZONGULDAK
0372 329 3592

0372 33315 05

cozleyen@erdemir.com.tr - erdemirport@erdemir.com.tr
www.erdemir.com.tr



TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

EREN ENERJI
ELEKTRIK
URETIM A.S.

eren
ENERJ

Liman Ozellikleri

isletmeci Eren Enerli Elektrik Uretim A.S.

Koordinatlar 31° 37' 51" K- 41° 23 30" D

Elleclenen YUk Doékme YUk, Genel Kargo, Proje Kargo, Ro-Ro, Konteyner
Ellecleme Kapasitesi

- D6kme YUk ve Genel Kargo 15.000.000

Toplam Kapasitesi (Ton/yil)

- Konteyner (TEU/yil) 200.000

Toplam Liman Sahasi 1.096.984 m?

Gumrukli Saha 231.000 m?

Kapali Ambar 7.700 m?

Konteyner Depo Alani 2.000 TEU - 32.620 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri Rihtim 1 Rihtim 2 Rihtim 3 Rihtim 4
Uzunluk 300 m 250 m 260 m 240 m
Maksimum Draft 20m 15 m 15,5 m 14 m
Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)

Liebherr LPS 600 Mobil Liman Vinci 2 1500 ton/saat

Liebherr LPS 420 Mobil Liman Vinci
Liebherr LPS 400 Mobil Liman Vinci
Liebherr LHM 550 Mobil Liman Vinci
Cat 966GC Loader 5,5 m3 kova
Cat 950H Loader 4 m?3 kova

2 1000 ton/saat
2
2
4
1
Liebherr L566XP 2 5 m?3 kova
1
1
1
3
2
8

750 ton/saat
20 TEU /saat

Liebherr T33-10S Thelehandler
Cat 236 Miniloader

Hidromek HMK 102

Hitachi ZX210H

CAT 330GC

Terberg Terminal Traktor
(RT283-YT223)

Konecranes Liftace 4532 TCE5 3

Konecranes SMV 5/6 ECC 90 1

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Omer Buger, Turker Ozpoyraz

Adres Merkez: Atasehir Bulvari, Metropol istanbul, ISTANBUL
Liman: Eren Limani Muslu - ZONGULDAK

Telefon / Faks 0216 606 37 37 - 0372 264 3199

E-posta omer.buger@erenholding.com.tr

turker.ozpoyraz@erenholding.com.tr
Web Adresi www.erenport.com.tr - www.erenlimani.com.tr



TUORKIYE LIiMAN

FORD OTOSAN
YENIKOY
ISKELESI

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Arac/Yolcu (Adet/yil)
Toplam Liman Sahasi
GUmruklU Acik Alan
Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

iSLETMECILERI

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
4043 K-0'29°51 D
Arac

400.000

317200 m?
26.384 m?
290.816 m?

132 m
21 m

Fatih Kiling

Denizevler Mah. Ali Ucar Cad. GélcUk - KOCAELI

0262 31552 24
0262 315 54 02
fkilincl@ford.com.tr
www.ford.com.tr

DERNEG .




GEMPORT

« gemport

2" Gemilik Liman ve Depolama isletmeleri A S.

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen Yuk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- Genel YUk (Ton/yil)

- Sivi YUk

- Arac (Ro-Ro) (Arac/Yil)
- Treyler (Ro-Ro) (Treyler/Yil)
Toplam Liman Sahasi
Toplam GUmrUkla Alan
Kapall Ambar

Kapali Depo

Antrepo

Kapall Ara¢c Otopark Alani
GUmriksiz Alan

iskele Kapasitesi

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
STS

MHC

Reach Stacker
Empty Handler
RTG

TT

FL

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta

GEMPORT Gemlik Liman ve Depolama isletmeleri A.S.
402 24'59.28 K - 2926’40.13 D

Konteyner, Arac (Ro-R0), Genel Kargo, Proje YUk, Sivi YUk,
Treyler (Ro-Ro)

2.000.000

10.000.000

500.000

800.000

200.000

1.250.000 m?

564.400 m?

6.000 m?

8.000 m?

8.077 m?

60.000 m?

304.000 m? (2.000 m? yari kapali 20.000 m? maden sahasi icin
yari kapali) 280.000 m? (diger liman sahalari)
24.000TEU’s Vessel

2.050 m
36 m
Adet Kapasite (Ton)
8 70
4 80-104
7 45
5 8
26 41
48 60
7 3-16

Serhan Cilengir, Ali Ekber Simsek

Ata Mah. Liman Cad. No:12 16600 Gemlik - BURSA
0224 524 7720

serhan.cilengir@aryholding.com
aliekber.simsek@aryholding.com



GIRESUNPORT

Y giresunport

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- Kuru Yuk (Ton/yil)

- Genel Yuk (Ton/yil)

- Arac (Ro-Ro) (Arac/Yil)
Toplam Liman Sahasi
Depolama Sahasi

Kapali Ambar

GUmMrakla Agik Alan
Otomobil-Kamyon Park Alani
GUmrukstz Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
Crane

Loder

Bobcat

Forklift

Stacker

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Giresunport Liman isletmeciligi A.S.
40° 50' 06" K-38°22'51"D
Dokme YUk, Genel Kargo, Konteyner, Kimyasal Tanker(Methanol),

Feribot/Yolcu, Ro-Ro ve Diger

3.000.000

1.000.000

94,000 m?

22

29,800 m?

64,200 m?

800

10

Adet Kapasite (Ton)
5 63-25-8-5-2,2
4 21,2-2x18,6-10
2 2x3
3 10-5-3,5
1 45

Murat Solak

Sultan Selim Mah. G.M.K Blv. No:9 Merkez - GIRESUN
0454 216 23 82

0454 216 17 34

murat.solak@tiryaki.com.tr

www.giresunport.com.tr



GLOBAL
TERMINAL

o
GTS

GLOBAL
TERMINAL
SERVICES

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar

Elleclenen YUk
Kapasite

Toplam Liman Sahasi
GUmrdklt Acik Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk

Maksimum Draft
iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Global Terminal Hizmetleri A.S.

iskele 1 no’lu Yanasma Platformu (YP1)
36° 08 02,25"D 36° 08 04,09" D
36° 50 1204" K 36° 50 14,35" K

36° 08 04,76" D 36° 08 00,56" D
36°50'13,61" K 36°50°12,88" K
iskele 2 no’lu Yanasma Platformu (YP2)
36° 08 3507"D 36° 08 35,51"D

36° 50" 31,56 K 36° 50" 33,27" K

36° 08 36,37 D 36° 08 34,21" D

36° 50" 32,33" K 36° 50" 33,28" K
iskele 3 no’lu Yanasma Platformu (YP3)
36° 08 54,54 D 36° 08 55,10" D

36° 50 4317" K 36° 50 44,66" K

36° 08 5584"D 36° 08 53,87" D

36° 50" 43,93" K 36° 50 43,90" K
Ham petrol ve akaryakit Grunleri
721.600 m*

62.251 m?
222.576 m?

2.300 m uzunlugunda 6 yanasma platformu ile 1,000-230,000
deplasman tonajdaki gemilerin yanasmasina uygundur.

YP1:16,5m / YP2:125m /YP3: 75 m

Erkin Ozcelik

Yesilkdy Mah. Kirikk&épri Cankaya Cad. No:151
31650 Dortyol - HATAY

0326 734 16 20

0326 734 16 27
erkin.ozcelik@globalterminal-tr.com
www.globalterminal-tr.com



PARK DENIZCILIK
VE HOPA LIMAN
ISLETMELERI A.S.

HOPAPORT

Liman Ozellikleri

isletmeci Park Denizcilik ve Hopa Liman isletmeleri A.S.
Koordinatlar 412 24" 45" K - 41° 21" 45" D

Elleclenen YUk D6kme, Genel, Sivi, Ro-Ro, Konteyner, Proje
Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil) 320.000

- Kuru Yk (Ton/yil) 2.500.000

- Genel YUk (Ton/yil) 600.000

- Sivi Yuk (Ton/yil) 900.000

Toplam Liman Sahasi 216.000 m?

Depolama Sahasi (Acik Saha) 102.462 m?

Kapali Ambar 18.220 m?

Genel Antrepo 5.000 m? + 22.000 m?

Tahil Depolama (Silo) 10 x 1000 Ton

Cimento Terminali (Silo) 7.700 Ton

Tank Terminali 32.000 m?

LPG Terminali 2 x 210 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 1.346 m

Maksimum Draft 10m

Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)
Rihtim Vinci 2 (+1) 10-25
Coles Ving 3 (2+D) 10-25
Sennebogen 835 2 7

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Meric Burcin Ozer

Adres Ortahopa Mah. Liman Cd. 08600 Hopa - ARTVIN

Telefon / Faks 0466 35122 59 / 0466 351 47 91

E-posta meric.ozer@hopaport.com.tr - hopaport@hopaport.com.tr

Web Adresi www.hopaport.com.tr



IC KARASU
PORT

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi (Ton/yil)
- Konteyner (TEU/yil)

- Genel/Dékme YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Depolama Sahasi

Kapali Ambar

Toplam Liman Kara Sahasi
GUmrdklt Acik Saha

Ro-Ro Park Sahasi
GUmrUkstz Saha

Rihtim - iskele Ozellikleri
Toplam Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
Mobil Ving
Forklift

Terminal Traktorl
Bunker

Loader

Mini Loader

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

IC ictas Sakarya Karasu Limani Yatirim ve isletme A.S.
41°7'"17" K-30°40'37"D
Dokme YUk, Genel Kargo, Ro-Ro, Konteyner, Yolcu

50,000 Arac (Ro-Ro) (Arac/Yil) 65.000
1,500,000
476.000 m?
74.500 m?2
6.500 m?
272.500 m?
78130 m?2
48179 m?
142.500 m?
670 m
NMm
Adet Kapasite (Ton)
3 24-124
8 3-32
3 36
2 60
2 -
3 -

Gokgen Erdem

Yali Mah. Bati Karadeniz Cd. No:244 Karasu - SAKARYA
0264 888 44 00

0264 888 44 01

gokcen.erdem@karasuport.com.tr
www.karasuport.com.tr



ICDAS 1
LIMANI

®icpAs

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Ellecleme Kapasitesi
- Kuru Yuk (Ton/yil)
- Genel Yuk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar
GUmrukla Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
Sahil Vinci

Sahil Vinci

Sahil Vinci

YUk Taslyicilar
Forklift

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S.
40° 27" K-27°08'D

20.000.000

15.000.000

200.000 m?

250.000 mt Urln depolanabilir kapasite
75.000 m?

Rihtim1 Rihtim2 Rihtim3 Rihtim4 Rihtim5 Mendirek Rihtimi

275 m 275 m 325 m 325 m 475 m
22m 22 m 28 m 28 m 12 m

Adet Kapasite (Ton)
2 45
2 50
6 100
26 150
11 28/14

Turker Ozman

Mahmutbey Mahallesi Dilmenler Caddesi
No:20 34218 Bagcilar - ISTANBUL

0212 604 0404 (Pbx)

0212 65197 89 - 0212 550 20 24
icdas@icdas.com.tr

www.icdas.com.tr



TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

ICDAS 2
LIMANI

®icpAs

Liman Ozellikleri

isletmeci icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S.
Koordinatlar 40°24,5' K-27°02,5'D

Ellecleme Kapasitesi

- Kuru Yuk (Ton/yil) 15.000.000

- Genel YUk (Ton/yil) 10.000.000

Toplam Liman Sahasi 100.000 m?

GUumruklu Alan 15.000 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri Rihtim 1 Rihtim 2
Uzunluk 350 m 450 m
Maksimum Draft 32m 32m
Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)
Sahil Vinci 2 100
Excavator 2 30
Bobcat 2 -

YUk Tasiyicilar 3 30
Forklift 2 28/14

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Tarker Ozman

Adres Mahmutbey Mahallesi Dilmenler Caddesi
No:20 34218 Bagcilar - ISTANBUL

Telefon 0212 604 0404 (Pbx)

Faks 0212 65197 89 - 0212 550 20 24

E-posta icdas@icdas.com.tr

Web Adresi www.icdas.com.tr



IDC
LIMANI

—~1DC

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Ellecleme Kapasitesi
- D6kme Kuru Yuk /
Genel Yuk (Ton/yil)

Toplam Liman Sahasi
Kapali GUmrukld Antrepo
Acik GUmruakla Antrepo

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
9300 Sennebogen
6200 Sennebogen
895E Sennebogen
880 Sennebogen
870 Sennebogen
850 Sennebogen
835 Sennebogen
630 M Sennebogen
iskele Vinci
Ekskavator

Loder

Forklift

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

iDC Liman isletmeleri A.S.
38°76'K-26°92'D

7.500.000
196.717 m?
6.303 m?
36.902 m?
iskele 1 iskele 2
475 m 475 m
28 m 28 m
Adet Kapasite (Ton)
1 90
1 60
1 50
4 30
1 20
1 10
1 10
1 15
2 12.5
6
8
12 2,5-3-7-9-12-16

Emre Soyler

GUmruk Caddesi No:

0232 625 54 65
023262554 75

7, Cakmakli / Aliaga - iZMIR

idcport@idcliman.com.tr

www.idcliman.com.tr



TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

IGSAS ISTANBUL
GUBRE SANAYIl
A.S.

m ISTANBUL GUBRE SANAYII A.S. .

Liman Ozellikleri

isletmeci igsas istanbul GUbre Sanayii A.S.

Koordinatlar 402 45" K-29°45" D

Elleclenen YUk Genel Kargo, Dékme Kuru Yukler, Dé6kme Sivi YUkler (Amonyak, Melas)
Ellecleme Kapasitesi

- Dé6kme YUk (Ton/yil) 3.000.000

Toplam Liman Sahasi 20.953 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 375 m+ 243 m

Maksimum Draft 21m

Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)

Sennebogen 880 1 30

Liebherr LHM 250 1 65

ATLAS 1 6

Liebherr LH 40 3 5

Sennebogen 835 3 7

Ekskavatér (Kaziyicr) 5 *

Yukleme Makinesi 1 Ort.3000mt/gin

Bobcat 1 *

Loder 2 1

Forklift 3 5-10-32

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Ozkan Uygur, Giurkan Bilge

Adres Gilney Mah. Petrol Cad. No:27 41780 Kérfez - KOCAELI
Telefon 0 262 316 22 30-31

Faks 0 262 316 22 95-96-97

E-posta ozkan.uygur@igsas.com.tr - gurkan.bilge@igsas.com.tr

Web Adresi www.igsas.com.tr



ISKENDERUN
DEMIR CELIK
A.S.

- @
iSDEMIR

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Genel Kargo (Ton/yil)

- D6kme Kuru YUk (Ton/yil)
- D6kme Sivi YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar (A tipi Genel Ant.)
GUmrukla Acik Alan

(A tipi Genel Antrepo)
GUmrukla Acik Alan
(Gegici Depolama)

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
Unloader Rihtim Vinci
Mobil Ving

Elektrikli Rihtim Vinci
Forklift

Loader

Ekskavator

Mini Loader

SUpUrge Aracli

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

iskenderun Demir Celik A.S.
36° 43,30' K - 036° 11,06’ D / 36° 43,35’ K - 33°11,15° D
Genel Kargo, D6kme Kati, Proje Kargo, Dokme Sivi

7.000.000 Ton (mevcut kap.)
13.000.000 Ton (mevcut kap.)
1.000.000 Ton (mevcut kap.)
786.896 m?

4186 m?
69.640 m?
270.190 m?
1.50Tm
19 m
Adet Marka
2 Kawaden
3 Liebherr-Sennebogen
4 Caillard-Ardelt
n Kalmar-TCM

5 Volvo-Komatsu-Cat

9 Hyundai-Cat-Komatsu-Volvo
2 Cat-Gehl

1

Onder Caglayan
iskenderun Demir ve Celik A.S.

Kapasite (Ton)
50
10-120
55
5-7-10-45
6,5-20,2
20-25,7
3
7 m3

Karsi Mahalle Sehit Ylzbasi Ali Oguz Bulvari No:1

31900 Payas - HATAY

0326 758 42 80 - 0326 758 52 41
ocaglayan@isdemir.com.tr
www.isdemir.com.tr



TURKIYE

KORUMA
KLOR
ALKALI

SIRKETLER GRUBU

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi

- Kuru YUk (Ton/yil)

- Genel Kargo (Ton/yil)
- Sivi Yuk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

LiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S.
40245'1.44" K-29251 411" D
Genel yuk, Kuru dékme yuk, Sivi yuk

50.000

100.000
250.000
3.060 m?

155 m
12,5m

Ozgir GOKKAYA

Deniz Mahallesi Petrol Ofisi Cad. No:43 41900
Derince - KOCAELI

02622392270 /02622231212
ozgur.gokkaya@koruma.com.tr
www.koruma.com



KROMAN
LIMAN
TESISLERI

@

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Kuru Yuk (Ton/yil)

- Genel YUk (Ton/yil)

Toplam Liman Sahasi
Depolama Sahasi

GUmrukla Alan
Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
Mobil Ving
Ekskavator
Forklift

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

kroman Celik Sanayi A.S.
40° 46' 35" K-29°35'45" D
Kuru yuk, Genel YUk

3.000.000

29.000 m?
16.000 m?
16.000 m?
1.000 m?

420 m
13 m

Adet Kapasite (Ton)
3 40
9 8-18
5 5-20

Ali Cakar

Kroman Liman Tesisleri Tavsancil / Dilovasi - KOCAELI

0262 753 04 62 - 63

0262 753 0514
ali.cakar@kromancelik.com.tr
www.kromancelik.com.tr



KUMPORT

KUMPORT

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
Konteyner (TEU/yil)
Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar
GUmrdklt Acik Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar

SSG-iskele Vinci

Mobil iskele Vinci

RTG-Lastik Tekerli istif Vinci
Stacker-Konteyner istif Araci
EmptyStacker Bos Konteyner istif Araci

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Kumport Liman Hiz. ve Loj. San. Tic. A.S.
40258 K-028241'D
Konteyner, Genel YUk, Ro-Ro

2.100.000

473.347 m?

7.977 m?

369.605 m?

2.238 m

16,5 m

Adet Kapasite (Ton)
9 70
5 104
24 45
12 45
8 8

E. Oguzhan Agca

Marmara Mah. Liman Cad. No:43 34524
Beylikdlizl - ISTANBUL

0212 866 83 74

0212 875 27 60
eoagca@kumport.com.tr
www.kumport.com.tr



KUSADASI
YOLCU LIMANI -
TRKUS

At !

EGE PORT

G,

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Toplam Liman Sahasi
GUmrdklt Kapali Alan

iskele Alani
Otomobil-Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
iskele No 1-2
iskele No 3-4
iskele No 5-6
iskele No 7-8

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Ege Liman isletmeleri A.S. (Ege Port)
37257 48" K-27°215"18" D

Yolcu
23.096 m?
2164 m?
8.673 m*
3.380 m?

300 m uzunluk
253 m uzunluk
331 m uzunluk

387 m uzunluk

Aziz GUngbr

9.5m - 17.0 m derinlik

10.0m - 17.0 m derinlik
10.0m - 18.0 m derinlik
10.0m - 18.0 m derinlik

Ege Port - Kusadasi Yolcu Limani, Kusadasi - AYDIN

0256 614 15 81
0256 61413 10
info@egeportkusadasi.com

www.kusadasicruiseport.com - www.globalportsholding.com



LIKIT PORT
KIYI TESISI

LIKITPORT

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Sivi Dékme YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
Hortum elecleme kreyni

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Adet

Likit Kimya San. ve Tic. A.S.
41° 00’ 29” K - 27°59°43” D
Sivi Kimyasal Madde

4.000.000
1.447 m?

272 m
17,5 m

1 2,5 ton - 22M

Yasar Acaroglu

Sultankdy Mah. Eksielma Cad. No: 28

Marmaraereglisi - TEKIRDAG
0282 613 41 38 #204
0282 613 41 39

yasar_acaroglu@likitkimya.com

www.likitport.com

Kapasite (Ton)



TURKIYE LIiMAN iSLETMECILERI DERNEGI

LIMAKPORT
ISKENDERUN

e
@ LimakPort

Liman Ozellikleri

isletmeci Limak iskenderun Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.
Koordinatlar 36° 36'K-36°11"D
Elleclenen YUk Konteyner, Proje Kargo, Genel Kargo, Dékme YUk

Ro-Ro, Canli Hayvan
Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yi) 1.000.000

- Dékme YUk (Ton/yil) 3.000.000

- Genel Kargo (Ton/yil) 1.000.000

- Ro-Ro (CEU/yID 100.000
Toplam Liman Sahasi 1.000.000 m?
Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 1432 m
Maksimum Draft 155 m

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

GUndUz Arisoy

Limakport iskenderun Limani, iskenderun - HATAY
0326 626 16 00

0326 614 00 48
musterihizmetleri@limakports.com
www.limakports.com



LIMAS LIMAN
ISLETMECILIGI
A.S.

Q?}LiMAs

Liman Ozellikleri

isletmeci Limas Liman isletmeciligi A.S.
Koordinatlar 40° 43 04” K-29°53 07D
Elleclenen Yuk Kuru-Sivi (Kimyasal-Akaryakit ve Petrol Urtinleri-Baz Yag),

Genel YUk, Konteyner
Ellecleme Kapasitesi

- Kuru Yuk (Ton/yil) 1.000.000

- Genel YUk (Ton/yil) 1.000.000

- Sivi Ytk (Ton/yil) 3.500.000

Toplam Liman Sahasi 120.000 m?

Gegici Depolama Sahasi 44100 m?

Ekipman Park Alani 1.000 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri iskele 1 iskele 2
Uzunluk 202 m 285 m
Genislik 20,4 m 22,0m
Maksimum Draft 11,5 m 11,5 m
Ekipmanlar Adet Kapasite (m°)
Kimyasal ve Akaryakit Depolama Tanklari 85 269.428 m*
Mobil Rihtim Vinci 2 160 (18 sira)
Sennebogen 835-R 1 8,5

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Dr. Kirsat Bal

Adres Sepetlipinar mah. Sanayi Cad. No: 73, Basiskele - KOCAELI
Telefon 0262 317 58 00

Faks 0262 341 30 67

E-posta kursat.bal@limas.com.tr

Web Adresi www.limas.com.tr



MARDAS

MARDAS

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- Genel YUk (Ton/yil)

Toplam Liman Sahasi
GUmrukslz Depolama Sahasi
GUmruaklti Ambar

GUmMrukla Alan
Otomobil-Kamyon Park Alani
CFS Sahasi

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi

SSG

Mobil Ving
RTG

Reach Stacker
Ekskavator
MAFI

Forklift

Reach Truck
Loader

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

Mardas Marmara Deniz isletmeciligi A.S.
402 57.08' K- 0282 40.07' D
Konteyner, Genel Yik, Dokme, Dékme Kati

2.000.000
3.000.000
265.415,40 m?
132.972,40 m?
9.369 m?
123.074 m?
10.000 m?
5.000 m?

1115 m
16,5 m

Adet

12
21

45
44
10

Kapasite (Ton)

24 sira
100-140
40
10-45
10,7-22-22,3
32-35-43,5
3-5-10-12
2
2,5-12-14,5

Goékhan Bekircan

Marmara Mahallesi Liman Caddesi Dis Kapi No:51
ic Kapi No:1 34524 Beylikdiiz( - ISTANBUL

0212 875 27 32 - 0212 875 27 38
gokhanb@mardas.com.tr
www.mardas.com.tr



TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

MARPORT

@MARPORT

~ LIMAN ISLETMELERI
SANAYI VE TICAET A.S.

Liman Ozellikleri

isletmeci Marport Liman isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Koordinatlar 40° 57' 50” K - 28° 40' 25” D

Ellecleme Kapasitesi

Konteyner (TEU/yiD) 2.300.000

Toplam Liman Sahasi 530.000 m?

Kapali Ambar 6.103 m?

GUumrukla Acik Alan 428.810 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 1.675 m + 30 m dolfen
Maksimum Draft 18 m

Ekipman Listesi Adet

Rayl Ving 14

Mobil Ving 5

Lastik Tekerlekli Vinc 41

Konteyner istif Mak. 8

Bos Konteyner istif Mak. 10

Cekici 102

Dorse Nn3

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Alp Capa, Ozglr Kalelioglu

Adres Marmara Mahallesi, Liman Caddesi
No: 53/1 Beylikdlz - ISTANBUL

Telefon 0212 866 52 00

Faks 0212 875 43 43

E-posta info@marport.com.tr

Web Adresi www.marport.com.tr



MARTAS
LIMAN
TESISLERI
A.S.

R

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi
- Kuru Yuk (Ton/yil)
- Genel Yuk (Ton/yil)
- Sivi Yuk (Ton/yiD)
Toplam Liman Sahasi
Depolama Sahasi
Kapali Ambar

Genel Antrepo
GUmrakla Alan
Otomobil-Kamyon Park Alani
Ekipman Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi

Mobil Vinc
Forklift
Ekskavator
iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Martas Marmara Eredlisi Liman Tesisleri A.S.
402 58' K -27256'D

Kuru Yk, Sivi YUk, Genel YUk, Ro-Ro, Yolcu
Konteyner, Canli Hayvan

3.000.000
2.500.000
500.000
135.320 m?
25.000 m?
6.000 m?
18.960 m?
135.320 m?
20.000 m?
5.000 m?

1.500 m
20 m

Adet Kapasite (Ton)

10 15-20- 35-120-180
9 3-7-16-32

Orhan Cebi - Hayati Sahin

Martas Marmara Eregdlisi Liman Tesisleri
Bahcelievler Mah.Limanyolu Cad.No:19/ A
Marmara Ereglisi - TEKIRDAG

0216 547 49 00 - 0282 61318 79

0216 428 74 74 - 0282 613 18 51
orhancebi@kaptandemir.com.tr
hayati.sahin@kaptandemir.com.tr
www.kaptandemir.com.tr



MESBAS -
MERSIN

SERBEST BOLGE

KURUCU VE
ISLETICISI A.S.

Z5» mesbas

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
Depolama Sahasi
GUmrukla Alan

Acik Saha

Toplam Liman Sahasi

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi

Mobil Ving¢
Mobil Ving

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

MESBAS - Mersin Serbest Bdlge Kurucu ve isleticisi A.S.
36246’ 20” K- 34239 00” D

Genel Kargo, Dé6kme Kati YUk, Dékme Sivi YUk, Konteyner
2.000.000 (Ton/yiD)

6.000 m?
38.532 m?

521m + 100 m
10.0 m

Adet Ton

Edvar Mum

MESBAS idari Binasi Serbest Bdlge Girisi, Akdeniz - MERSIN
0324 238 74 00

0324 238 74 10

mail@mesbas.com.tr

www.mesbas.com.tr



MERSIN
ULUSLARARASI
LIMANI

VHP

MERSIN INTERNATIONAL PORT
AMEMBER OF @PSAGROUP

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
- Konteyner (TEU/yil)
- Genel YUk (Ton/yil)
- Dékme YUk (Ton/yil)
Arac/Yolcu

Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar
GUmrdklt Acik Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Arag Cinsi
SSG

MHC

RTG

Stacker

Empty Stacker

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.
36° 4715' K - 034° 38,50' D / 36° 47,30’ K - 034° 38,6’ D
Konteyner, Genel Kargo, Dokme Kati, D6kme Sivi, Ro-Ro, Yolcu

2.600.000

1.000.000

9.000.000

150.000 Arac / 20.000 Yolcu

124 hektar

8.412,80 m?

1.360.000 m? (Gecici depo sahalari dahil)

3.450 m (Atas, Nato ve Serbest Bdlge rihtimlari harig)
15,8 m

Adet Kapasite (Ton)
1 40-65
6 70-150
42 35-41
22 45
15 12

YUksel Nuri Peker

Cami Serif Mahallesi ismet indn0 Bulv.
No:13A Akdeniz - MERSIN

0324 24129 00

0324 232 46 71
npeker@mersinport.com.tr
www.mersinport.com.tr



TURKIYE

MMK
METALURJI

STEEL .
M MMK METALURJI

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Genel YUk (Ton/yil)
- Dékme YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar
GUmrukla Acik Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
1 No.lu iskele
2 No.lu iskele
3 No.lu iskele
4 No.lu iskele
5 No.lu iskele
6 No.lu iskele
7 No.lu iskele
8 No.lu iskele

Vingler

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

LiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S.
362 46" 51.7' K-36211"12' D
Genel Kargo, Ro-Ro, Hurda Metaller, Demir-Celik Ara Mallari

ve UrUnleri, D6kme Urlnler, Yas Sebze ve Meyve, Konteyner

4.000.000
6.000.000
40.000 m?
15.000 m?
20.000 m?

Boy (Metre) En (Metre) Max. Draft (Metre)
265 42 14,00
265 42 13,50
155 30 6,20
200 17 9,00
200 17 11,50
160 17 12,00
265 42 13,50
265 42 14,00

Adet Kapasite (Ton/giin)
1 6.000, 7000
5 5.000, 6.000
7 3.000, 2.000
GUrol Cetin

Ozerli Mah. Alparslan Turkes Blv. No:342/91 31600, Dértyol - HATAY
0326 770 10 00 - 1513

0326 71816 18

gurolcetin@mmkturkey.com.tr

www.mmkturkey.com.tr



NEMPORT
LIMAN
ISLETMELERI

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
- Konteyner (TEU/yil)
- Genel YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
GUmrdklt Acik Alan
Kamyon Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk

Genislik

Maksimum Draft

Ekipman Listesi

SSG

Ving (MHC)

E-RTG

Dolu Stacker

Bos Stacker

Bos Stacker (Asansorli)
Aktarma Araci

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Nemport Liman isletmeleri ve Ozel Antrepo Nakl. Tic. A.S.
38246" 07' K-26255" 51" D
Konteyner, Genel YUk, Proje Yukleri

1.750.000

2.000.000

285.000 m?

240.000 m?

26.000 m*

1.689 m

40m /55 m

19m

Adet Kapasite (Ton)
5 65 Ton
5 4x100 T -1x140 T
15 6+1 Kat - 7 Yan
n 5 Kat 45 Ton
3 6 Kat 10 Ton
4 8 Kat 9 Ton
50 60 Ton

Hakan Turunc¢

Siteler Mah. Kardeslik Cad. No:12 Nemrut Kérfezi,
Aliaga 35800 - iZMIR

0 232 618 3001

0 232 618 3020

hturunc@nemport.com.tr

www.nemport.com.tr



NUH CIMENTO
(NUHPORT)

cimento sanayi a.s.

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
- Kuru Yuk (Ton/yil)
- Genel YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Antrepo

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Derinlik

Ekipman Listesi

Ameco Vinc¢ ve Konveyor Hatti.

Liebherr Ving LPS 420E
Liebherr Vinc LPS 400
Liebherr Vin¢g LPS 250
Mobil Ving

Forklift

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta

Web Adresi

Nuh Cimento San. A.S.
402 46,5' K- 292 36,5' D
Kuru Dékme YUk, Genel YUk

5.000.000

500.000

57.000 m?

5.000 m?

595 m

16 m

Adet Kapasite
1 800 Ton/Sa
1 Swl 124 Mt
1 Swl 104 Mt
1 Swl 64 Mt
5 Swl 12Mt - 7 Mt
9 10 Mt - 3 Mt

Abdulhamit Akcay

Haci Akif Mh. D-100 Karayolu Cd. N0o:92

41800 Hereke - KOCAELI

0262 316 20 00 - 0262 316 25 30

nuhport@nuhcimento.com.tr

abdulhamit.akcay@nuhcimento.com.tr

www.nuhcimento.com.tr



PETKIM
LIMANI

"/ PETKIM

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi (Ton/yil)

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk (m)
Maksimum Derinlik (m)

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Petkim Petrokimya Holding A.S.

38° 46.550' K - 026° 55.408’ D pozisyonundaki liman feneri
ve denizdeki 38° 46’ 30" K - 026° 55' 30" D noktasini
karadaki 38° 46’ 30" K - 026° 55’ 49" D noktasina baglayan
alan icerisinde kurulmustur

MARPOL EK 1 & EK 2 Kapsaminda Petrol ve Petrol Turevleri
IGC KOD kapsaminda Etilen, Propilen, Bltan, Sivilastiriimis
Petrol Gazi ve Amonyak IBC KOD kapsaminda Benzen,
Paraksilen, Akrilonitril, Paygaz, Nafta, C5, Ortoksilen,
Asetik Asit, Heptan, Hegzan, Meg, Deg, Aromatik Yag,
Cuttersotck, VCM, EDC, Rafinat ve Kostik

1.500.000 (Toplam)

Rihtim 2 Rihtim 3 iskele 5
Modernizasyon 190 221
kapsaminda yapilan 1,49 10,5

calismalar nedeni ile
kullanim disi olup

Gemi / YUk operasyonu
vapllmamaktadir.

Ali Samed Ataman

Petkim Petrokimya Holding A.S, Siteler Mah. Necmettin
Giritlioglu Cad. No: 6/1, SOCAR Turkiye Aliaga Yonetim
Binasi 35800 Aliaga - iZMIR

0232 616 12 40 (2690)

0232 616 36 53

samed.ataman@socar.com.tr
www.petkim.com.tr/liman-operasyonlari



TURKIYE LIiMAN iSLETMECILERI DERNEGI

POLIPORT

¥ Poliport

Liman Ozellikleri

isletmeci Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Koordinatlar 402 46' K-29° 31" D

Elleclenen YUk Kuru/Sivi-Dékme, Genel Kargo
Ellecleme Kapasitesi

- D6kme Kuru YUk (Ton/yil) 3.000.000

- Genel YUk (Ton/yil) 2.000.000

- D6kme Sivi Kimyasal - Akaryakit 2.500.000

Tank Depolama Kapasitesi 272727 m?

Toplam Liman Sahasi 230.000 m?

GUmrikli Kapali Ambar 6.394 m?

Gumrukla Agik Alan 29.881m?

Gecici GUmrUklt Depolama Alani 8.600 m?

Milli Depo 3100 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 1.200 m

Maksimum Draft Min. 10.0 Maks. 27,0 m
Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)
Ving 6 20 - 124

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Erdogan Akdeniz, GUven Karaglven, Burcin Yalazan

Adres Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Cd.
No:7 Dilovasi - KOCAELI

Telefon / Faks 0262 679 71 00 / 0262 754 52 25

E-posta eakdeniz@poliport.com, gkaraguven@poliport.com

byalazan@poliport.com
Web Adresi www.poliport.com



PORT YARIMCA

RO-RO
TERMINALI

PORT

YARIMEA

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
- Arac (Adet/Yi1l)
Toplam Liman Sahasi
Cok Katli Otopark

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Minimum Derinlik

Ekipman Listesi
Terminal Traktor
Kaz Boynu
Forklift

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Oyak Nyk Ro-Ro Liman isletmeleri A.S.
29245 253" D - 40245’ 731" K
Ro-Ro

780.000
235.000 m?
265.000 m?

540 m
12 m

Adet Kapasite (Ton)
1 GVW 47 ton / G.CW 130 ton
2 SWL 36 ton / Tare 3.5 ton
2 9 ton, 5 ton

Gokalp Sézen

Mimar Sinan Mahallesi Seramik Caddesi No:2
41780 Kérfez - KOCAELI

0262 310 56 00

0262 310 57 49

info@portyarimca.com
www.portyarimca.com



TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

QTERMINALS
ANTALYA

QTERMINALS
=~ ANTALYA

Liman Ozellikleri

isletmeci Ortadogu Antalya Liman isletmeleri A.S.

Koordinatlar 36° 50' 02” K- 30° 36' 59” D

Kiyi Tesisi isletme izin Belgesine Her nevi genel kargo, kuru yik gemileri, konteyner gemileri,
Gore Tesise Yanasacak Gemi Cinsleri tekerlekli arac tasiyan gemiler ile her nevi yolcu gemileri

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil) 350.000

- Kuru Yuk (Ton/yil) 4.000.000
- Yolcu 600.000
Toplam Liman Sahasi (Yik ve yolcu terminaliy  203.920 m?
Depolama Sahasi 30.918 m?
GUmrukla Alan Tamu
Gecici Gumrukla Kapali Depo 1.440 m?
Otomobil-Kamyon Park Alani 5.000 m?
CFS Sahasi 50.000 m?
Gumrukstiz Kapall Depo 6.729 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 1178 m

Maksimum Draft 9,50 m

Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)
Mobil Vinc 8 40 - 150
Ekskavator 9 5-15
Stacker 6 45

Side Lifter 1 8

Mini YUkleyici 3 1,4 m3
Last. YUkleyici 2 2,5-5,5 m?
Forklift 35 3-5-10-16-33
iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler OzgUr Sert

Adres Liman Mh. Liman Cad. 07130 Konyaalti - ANTALYA
Telefon / Faks 0242 25913 80 / 0242 25911 83
E-posta osert@qgterminals-antalya.com

Web Adresi www.gterminals-antalya.com



RIPORT
LIMAN
ISLETMESI
A.S.

RIiZE LIMANI iISLETMESI YATIRIM A.S.

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi

Riport Liman isletmesi A.S.
412 02' 47" K - 402 34' 20" D
Genel Kargo, Dékme Yuk

- Konteyner (TEU/yil) 10.000

- Kuru Yuk - Genel Ytk (Ton/yil) 3.000.000

- Ro-Ro (Ton/yil) 4.000

Toplam Liman Sahasi 181.335,42 m?

Depolama Sahasi (Ac¢ik Saha) 30.000 m?

Kapali Depolama Alani 14.348,62 m*

Genel Antrepo 1.000 m?

Gecici Depolama Alani 3.360,62 m?

Yari Kapali Depolama Alani 11.542 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 557,50 m

Maksimum Draft m

Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)
TUG BOAT “Alibaba” (Acik deniz Roémorkdr) 1 32 TON
TUG BOAT “Riport Pilot” Hizmet teknesi 1 760 BHP
RIPORT-1 PALAMAR BOAT “Riport Palamar” 1 260 BHP
Traktér (NEW HOLLAND) (SUpUrme aracl icin) 1

Forklift (LINDE) 1 10 TON
SUpUlrme araci 1

Mobil Ving (COLES) “Gayri Faal” 1 10 TON
210 KWA Jenerator 1

Elektronik Kantar 1 80 TON
iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Asim Cillioglu

Adres Rize Liman isletmesi Yatirrm A.S$. Riport Plaza

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

Menderes Bulvari, Rize Limani - RIZE
0464 223 53 53 / 0464 223 55 55
asimcillioglu@riport.com

www.riport.com.tr



Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil)

- Genel ve D6kme YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi

Terminal Kapali & Y. Kapali Ambar
Toplam GUmrakld Acik Alan
GUmrikstz Kapall & Acik Alan

A tipi GUmrUkli Antrepo Kapali Alan
A tipi GUmrUkli Antrepo Acik Alan
Kapall Serbest Depo

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Derinlik (Maksimum)

Ekipmanlar

Mobil Ving (MHC)

Mobil Vin¢ (Ekskav.)

RTG

Reachsteaker (Dolu)
Reachsteaker (Bos)
Cekici

Dorse

Loder

Portal Ving¢

Agir YUk Forklifti

Hafif YUk Forklifti

Tavan Vinci

Dar Koridor Istif Makinesi
Genis Koridor istif Makinesi
Elektrikli transpalet

Mini loder

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta

Web Adresi

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.
402 24" K -292 32" D
Konteyner, Genel YUk ve Dékme YUk

200.000
3.000.000
1M.435 m?
11.500 m?
97.219 m?
67.797 m?
23.000 m?
9.721 m?
15.799 m?
1.200 m
14,50 m
Adet Kapasite (Ton)
5 100
5 10-25
2 40
5 45
1 10
19 Kalmar & Mercedes
29 Konteyner & Sal & TpSase & Hrdx
1 19ton-6m?
2 30-35
4 16-32
16 2-7
17 5-35
2 1,5
1 1,6
3 2,5
6 2,5/3,5

Y. Ahmet Yavuz

Ata Mah. 146 No.lu Sokak No:5 16600 Gemlik - BURSA
0224 519 00 30 / 0224 519 00 31

info@rodaport.net

www.rodaport.com



SAMSUNPORT

samsunport

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yiD)

- Genel ve D6kme YUk (Ton/yil)
- Sivi Yuk (Ton/yil)

- Ro-Ro (TIR)/Yolcu

Toplam Liman Sahasi

Kapali Ambar

Silo (Ton)

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipmanlar
Ving

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Samsunport - Samsun Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.
41°18 00” K - 36° 22’ 00” D
Konteyner, Genel Kargo, Proje Kargo, Dokme YUk (Kati/Sivi)

Ro-Ro, Tren Ferry, Yolcu, Canli Hayvan, Yat

300.000
14.500.000
100.000

100.000 / 20.000
445.000 m?
50.000 m?
84.000

1.756 m
10,50 m

Adet Kapasite (Ton)
13 1-124

Vedat Kamsiz

Hancerli Mah. Sahil Yolu Sk. No:35 55100 ilkadim - SAMSUN
0362 44514 00

0362 44514 08

info@samsunport.com.tr

www.samsunport.com.tr



TURKIYE LIiMAN iSLETMECILERI DERNEGI

SOCAR
TERMINAL

')ﬁ SOCAR

TERMINAL

Liman Ozellikleri

isletmeci SOCAR Aliaga Liman isl. A.S.
Koordinatlar 382 46" 44' K- 262 55" 51'D

Elleclenen YUk Konteyner, Genel YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil) 1.500.000

Toplam Liman Sahasi 420.000 m? (20.000 m? gimrUksUz saha)
Kapali Ambar 1.754 m?

Sundurma 699 m?

GUmriakla Acik Alan 400.000 m?

Tir Park Alani (Pre-gate) 30.000 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 700 m (Konteyner) /150 m (Genel YUuk)
Maksimum Draft 16 m (Konteyner) / 10 m (Genel Yuk)
Ekipmanlar Adet Kapasite (Ton)
STS-Liman Vinci 3 70
RTG-Lastik Tekerli istif Vinci 10 45

Reach Stacker 3 45

Bos Kont. istifleme Ekipmani 3 8

Cekici 26 50

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Arcan Fayatorbay

Adres Siteler Mahallesi Kardeslik Caddesi No:16 35800
Aliaga - IZMIR

Telefon/ Faks 0232 455 65 55

E-posta izmir@socarterminal.com

Web Adresi www.socarterminal.com



SOLVENTAS

%@3@ X

Liman Ozellikleri
isletmeci

Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
- Sivi Yuk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar
GUmrdklt Acik Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Solventas Teknik Depolama A.S.
402 46" 0,34' K-29232"40' D
D&6kme Sivi, Kuru Kimyasal

4.000.000
24.000 m?
1.579 m?
24.000 m?
1No.lu iskele 2 No.lu iskele
270 m 235 m
nMm nmm

Serhan Cilengir

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Tuna Cad.
No: 7 41455, Dilovasl - KOCAELI

0262 648 27 00

0262 648 27 95

serhan.cilengir@aryholding.com
www.solventas.com.tr



TFS
AKARYAKIT
HIZMETLERI
A.S.

Y1FSs

TURKISH FUEL SERVICES

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi

- Sivi D6kme YUk (Ton/yil)

Toplam Liman Sahasi

Kapali Ambar

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
Tank

Dolum Kolu
Cabuk Birakma Kancasi

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

TURKIYE

LiMAN iIiSLETMECILERI DERNEGI

TFS Akaryakit Hizmetleri A.S.
41°18' 48.12" K - 28° 47'19.71" D
JET A-1

10.000.000
841.713,420 m?
318.574,820 m?
Yok

125.000 DWT

320m
18 m
Adet Kapasite (Ton)
10 300.000 m3
3 X167+ 2x12”
8 2x150 t (Gg¢la) + 6x100 t (ikili)

B. Fatih Demir, R. Bayram Goktas

Yenikdy Mah. Hezarfen Ahmed Celebi Caddesi No:4/1 34277
Arnavutkdy - ISTANBUL

0850 205 08 37 / 0212 891 35 35

bfatih.demir@turkishfuel.com - bayram.goktas@turkishfuel.com
www.turkishfuel.com



TOROSPORT
CEYHAN

)

TOROSPORT

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar

Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi

- K. D6kme ve G. Kargo (Ton/yil)

- Dékme Sivi (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Acik Depolama Sahasi
Kapall Depo

Genel Antrepo

Otomobil-Kamyon Park Alani
Ekipman Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon

Faks

E-posta

Web Adresi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Ceyhan Terminal)
Bati iskele (Kara/iskele Ucu)

36 5500K-355854D /365424 K-355906D
Dogu iskele (Kara/iskele Ucu)
365512K-355918D /365853 K-355903D
Genel Kargo, Kuru Dd6kme, Proje Yukleri, Sivi Dokme

14.400.000

13.500.000

750.000 m?

550.000 m? - acik depolama sahalari

40.480 m?3 - kimyasal Urin depolama tanklari
60.751 m? - kati dékme Grin depolari
189.500 m?3 - depolama tanklari

20.250 m? - kapali tahil ve yem hammaddeleri depolari
57.650 m? - acik dékme Uran sahalari

30.000 m?

10.000 m?

1.465 m
15,50 m

Mehmet Pusat

Sarimazi Mahallesi, Ceyhan - ADANA
0322 634 22 22 (dahili: 241)

0322 634 23 23
mehmet.pusat@toros.com.tr
www.torosterminal.com.tr
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TOROSPORT

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- D6kme Kati ve G. Kargo (Ton/yil)
- Dékme Sivi (Ton/yil)

Toplam Liman Sahasi

Depolama Sahasi

Kapali Ambar

Otomobil-Kamyon Park Alani
Ekipman Park Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon
Faks
E-posta
Web Adresi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Samsun Terminali)
36’277 24" D - 4115”02 K
Genel Kargo, Kuru Dékme, Proje Yukleri, Sivi Dokme

4.608.000

3.650.000

1189.000 m?

223.000 m? - acik depolama sahalari
96.825 m?3 - kimyasal depolama tanklari
40.951 m? - kati ddékme Uriin depolari
3.215m?

1.000 m?

408 m
19 m

HUseyin Bayrakl

BlyUkdere Caddesi, Tekfen Tower, 19. Kat, 4
Levent, SISLI - ISTANBUL

0212 357 02 02 / Dahili: 260

0212 357 02 31 - 32
huseyin.bayrakli@toros.com.tr
www.torosterminal.com.tr



ULUSOY CESME
LIMAN
ISLETMESI A.S.

ULUSOY

GESME LIMAN ISLETMESI A.$.

Liman Ozellikleri

isletmeci Ulusoy Cesme Liman isletmesi A.S.
Koordinatlar 38°19' 30" K-26°17'44" D
Elleclenen YUk Arac, Yolcu

Toplam Liman Sahasi 80.000 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

- Ana iskele 322.0 mt x 15 mt (1 adet dolfen) Derinlik: 8.0-16mt
- Ro-Ro iskelesi 213.0 x 8,60 mt (5 adet Dolfen) Derinlik: 9.0-16 mt
- Kucitk iskele 50.0 mt x 5 mt. Maksimum Draft: 7.0 mt

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Celal Ulas

Adres Musalla Mah. 1107 Sokak No:2 CESME - iZMIR
Telefon (0232) 712 87 49

Faks (0232) 712 04 27

E-posta cesmeport@ulusoysealines.com

Web Adresi www.ulusoycesmeport.com



TORKIYE LIiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

YALOVA RO-RO
TERMINALI I

2rminali
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Y J YALOVA
RO-RO PORT

Liman Ozellikleri

isletmeci Yalova Ro-Ro Terminali A.S.
Koordinatlar 47° 47 25”7 K- 29° 25’ 52” D
Elleclenen YUk Ro-Ro Yukleri

Ellecleme Kapasitesi

- Konteyner (TEU/yil) 0]

- Dékme Kati ve Genel Yuk (Ton/yil) o]

- Dékme Sivi Yuk (Ton/yil) 0]

- Arac (Arac/yiD) 150.000

Toplam Liman Sahasi (GUmrukl() 135.000 m?

Kapali Ambar 14.000 m?
Otomobil-Kamyon Park Alani 100.000 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 300 metre iskele, 300 metre Dolfen, Toplam 3 Rampa
Maksimum Draft 10m

Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)

Atik Alim Tesisi 7 Tank 450 m?®

ADR’li Tanker 1 36 m?

Terminal Traktor 14 60

Dolu Konteyner istif Makinasi 3 45

Palamar Botu 1 -

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler Mehmet Akif Karamehmetoglu - Mustafa Ozlen Atceken

Adres Taskopri Merkez Mah. Yalova-Kocaeli Yolu Cad.
No:4/1-2 Ciftlikkdy - YALOVA

Telefon / Faks 0226 815 8000

E-posta mustafa.atceken@yalovaroro.com

mehmetakif. karamehmetoglu@yalovaroro.com
Web Adresi www.yalovaroro.com



YESILOVACIK
LIMAN
ISLETMELERI
A.S.

medcem
PORT

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Cimento / Klinker Silo

Kapali Depo

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
Liebherr LPS 420
BEDESCHI Shiploader
ARTEK Shiploader

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

Yesilovacik Liman isletmeleri A.S.
36.10747 K - 33.39042 D

Dékme YUk, Genel Kargo
12.000.000

57.000 m?

58.000t/50.000t

6.000 m?

772 m
21Im

Adet Kapasite (Ton)
1 124 ton
3 1.300 t/s
1 500 t/s

Seckin Karaca

Atatirk Mah.Ertugrul Gazi Sk. Metropol ist. St .C2 BI.
Ap.2a/28, Atasehir - ISTANBUL

0324 747 5110/ 0324 747 51 90
medcemport@medcem.com.tr
www.medcemport.com.tr
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U YESILYURT

LimAN

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi

- Kuru Yuk, Genel YUk (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
Depolama Sahasi

Kapali Ambar

GUmrdklt Acik Alan
Otomobil-Kamyon Park Alani
GUmrukstz Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Yesilyurt Demir Celik End. ve Liman isl. A.S.
45°15'14" K - 36° 26' 66" D
D&6kme YUk, Genel Kargo

8.000.000
210.000 m?
115.000 m?
33.000 m?
27.000 m?
2.000 m?
100.000 m?

950
20

Ekipman Listesi
Mobil Vinc
Forklift

Eskavator

Loder

Damperli Kamyon

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta

Web Adresi

Adet
13

15
21

Kapasite (Ton)
15-180 Ton
5-17 Ton
130-240 HP
80-270 HP
25-150 Ton

Salih Cengiz, Liman isletme MudUru

Organize Sanayi Bdlgesi Kutlukent - SAMSUN
0362 266 43 55/ 0362 266 55 62
salihcengiz@yesilyurtliman.com

www.yesilyurtliman.com



YILDIZ
ENTEGRE
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YILDIZENTEGRE

Liman Ozellikleri

isletmeci Yildiz Entegre Adac¢ San. Tic. A.S.
Koordinatlar 402 43,071 K- 029253,423 D
Elleclenen YUk Dékme YUk, Genel Kargo Yuk, Sivi YUk

Ellecleme Kapasitesi

Dokme Kati ve Genel YUk (Ton/yil) 1.000.000
Dokme Sivi YUk (Ton/yil) 200.000
Toplam Liman Sahasi (GUmrUkIG) 9.721 m?

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk 275 m

Maksimum Draft 18,50 m

Ekipman Listesi Adet Kapasite (Ton)

Sennebogen 6200 1 64

Liebherr LHM 500 1 140

Liebherr LH 40 1 5

Atlas 350 TM 1 6

Sennebogen 835 M Lastikli 1 8

Sennebogen 835 D Paletli 1 8

Sennebogen 835 R Paletli 1 8

Volvo L 120 Loder 1

Volvo L 150 Loder 1

Kalmar DCD 320 - 12 Forklift 1 32

TCM Forklift 1 10

Hyster Forklift 1 5

iletisim Bilgileri

ilgili Kisiler R. Emre Yazici - M. Yasin Uygun

Adres Sepetlipinar Mah. Yavuz Ozer Cad. No:19 41275
Basiskele - KOCAELI

Telefon / Faks 0262 280 79 01 - 0262 280 79 03

E-posta emre.yazici@yildizentegre.com.tr

mahmut.uygun@yildizentegre.com.tr
Web Adresi www.yildizentegre.com



YILPORT
GEBZE
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GEBZE

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
- Konteyner (TEU/yil)
- Genel YUk (Ton/yil)
- Sivi Yuk (Ton/yiD)
Toplam Liman Sahasi
Kapali Ambar

Genel Antrepo

GUmrdklt Acik Alan

GUmrUkstz Acik Depo Alani

Rihtim - iskele Ozellikleri

Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi
STS

RTG

REACH STACKER
EMPTY HANDLER

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

YILPORT Gebze Konteyner Terminali ve Liman isletmeleri A.S.
40° 46' 3.76" K - 29° 31' 57.02" D
Konteyner, Genel YUk, Kuru D6kme YUk

1.000.000
5.000.000

345.000 m?
1.000 m? GUmrikli sundurmalr alan
2.000 m? GUmrUksliz Depo

4.400 m? Acik

2500 m? Kapali Antrepo Alani

237.000 m?

95.000 m?

1.455 m

30m

Adet Kapasite (Ton)
8 70
31 41
7 45
3 8

Remzi Cem Goktas - Okan Ozay

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Goksu Cd.

No:18 Dilovasl 41455 - KOCAELI
0262 679 76 00

rcem.goktas@yilport.com - okan.ozay@yilport.com

www.yilport.com
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?@ YILPORT

KORFEZ

Liman Ozellikleri

isletmeci

Koordinatlar

Elleclenen YUk

Ellecleme Kapasitesi (Ton/yil)
Toplam Liman Sahasi
GUmrUkla Kapali Alan
GUmraklt Acik Alan
GUmrikstz Acik Alan
GUmrUkstz Kapali Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk
Maksimum Draft

Ekipman Listesi

Linde Forklift (2,3,5,6 Ton)
Clark Forklift (13,5 Ton)
Kalmar Forklift (20 Ton)
Bobcat Telehandler
Caterpillar 908 Loader
Caterpillar 914 Loader
Caterpillar 930 Loader
Volvo L110 Loader

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

Rota Liman Hizmetleri Sanayi A.S.
40° 46' 16" K - 29° 43' 23" D
Genel Kargo, Dékme YUk
4.000.000

120.000 m*

22.575 m?

27150 m?

25.962 m?

8.672 m?

745 m
18 m

Adet Adet

15 Volvo L120 Loader

Caterpillar 307 Excavator

Caterpillar D4 Dozer

Siwertell Halmstad Unloader (600 Ton/Saat)
Siwertell Mega Unloader (400 Ton/Saat)
Siwertell 10.000 S Unloader (350 Ton/Saat)
Liebherr CBG Crane (30 M/30 Ton)

—_ N = m a a A

Remzi Cem Goktas - Serhat Yigenli

Atalar Mah. Sahil Cd. Liman Mevkii Rota Limani

41740 Korfez - KOCAELI

0 (262) 52810 07 - O (262) 528 6199
rcem.goktas@yilport.com - serhat.yigenli@yilport.com
www.yilport.com
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TURKIYE

ZEYPORT
ZEYTINBURNU
LIMAN
ISLETMELERI

i

ZEYPORT

Liman Ozellikleri
isletmeci
Koordinatlar
Elleclenen YUk
Ellecleme Kapasitesi
Arac (Arac/yil)
Toplam Liman Sahasi
Depolama Sahasi
Kapali Ambar

Genel Antrepo (gecici depo)
GUmrakla Alan

Rihtim - iskele Ozellikleri
Uzunluk

Maksimum Draft

Ekipmanlar
Mobil Ving
Forklift
Forklift

iletisim Bilgileri
ilgili Kisiler
Adres

Telefon / Faks
E-posta
Web Adresi

LiMAN iSLETMECILERIiIi DERNEGI

Zeyport Zeytinburnu Liman islet. San. ve Tic. A.S.
40° 58,8 K-028°53,9' D

Feribot/Yolcu, Ro-Ro, Genel Kargo

180 TIR/GUn (Ro-Ro Tasimacilign)

65.700/YIl

43.510 m?

1.441 m?2

767 m?

1.441 m?

27.000 m?

Her biri 112 m uzunlugunda 5 ad. Parmak iskele
(Kapasite 10 gemi) 5 ad Ro-Ro rampasi

Maks. 7,00 m - Safe Berth: 6,00 m.

Adet Kapasite
1 15 ton
3Im/t
2 5m/t

H. Muzaffer Ermis, Recep DUzgit
Sahil Kennedy Caddesi, Liman Sokak
Zeytinburnu - ISTANBUL

0212 679 90 01 - 0212 679 90 00
operation@zeyport.net
www.zeyport.net
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- Improvement of working conditions and
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