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SUNUS

Deniz tasimaciligi kiresel ticaretin temel
unsurlarindan birisi olarak dinya ekonomisini
guclendirir ve kuresel ticareti mumkun kilar.
Ancak son vyillarda, denizcilik sektdrinde
verimlilik, gtivenilirlik ve surdirtlebilirligi tehdit
eden pek cok zorluk ortaya cikmistir. Ozellikle
Suveys ve Panama kanallari gibi stratejik deniz
gecitlerinin  kuresel tasimaciik icin  6nemli
avantajlar saglamasinin yaninda buyuUk riskler
de barindirdigr gordlmiastir. Bu gecgitlerde
meydana gelen aksakliklarin iklimsel, jeopolitik
ve operasyonel sonuclari kuiresel ticarette ciddi
kesintilere yol agmaktadir.

2020'de Suveys Kanal’'nda Ever Given gemisinin
karaya oturmasi, bu tur aksakliklarin ticaret
Uzerindeki genis caplh etkilerini gozler dnune
sermistir. 2019 yilinda baslayan ve 2 yil kadar
siren COVID-19 pandemisi, Suveys Kanali
ve Panama Kanal’'ndaki sikintilar, Ukrayna
savasl ve son olarak Kizildeniz’'deki guvenlik
tehditleri gibi gelismeler denizcilik sektérini
derinden etkilemistir. 2023 sonlarindan itibaren
Kizildeniz’deki kriz nedeniyle buyuk tonajl
gemiler Suveys Kanal'ndan kacginarak daha

uzun rotalar izlemek zorunda kalmis, bu da tasimacilik maliyetlerini ve transit sureleri artirmistir.
Benzer sekilde Panama Kanal’'ndaki su seviyesinin dismesi, gunlik gemi gecislerinin azalmasina
ve alternatif ve daha uzun rotalarin kullanilmasina neden olmustur. Tum bu olaylarin etkileri derin
olmustur.

Tum bu degisimler, denizcilik sektorinde yalnizca maliyetleri artirmakla kalmamis, cevresel etkileri de
derinlestirmistir. Gemilerin daha uzun rotalara yonlendirilmesi yakit tiketimini ve karbon emisyonlarini
artirarak surdurtlebilirlik agisindan ciddi sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir. Tum bu faktorler, kiresel
deniz tasimaciliginin kirilganhgini artirmis ve sektdrdeki aksakliklari olagan hale getirmistir.

2006 yilindan bu yana diizenli olarak yayinlanan TURKLIM Limancilik Sektérii Raporunun 2025
yilindaki bu son sayisi, yukarida bahsedilen tim gelismeler isiginda ve ayrica “Emniyetli ve Guvenli
Limanlar” temasiile hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasina emegi olan danismanlarimiza, Gyelerimize
ve TURKLIM calisanlarina tesekkurlerimi sunarim.

TURKLIM, Atatirk’iin denizcilik sektdriine yonelik stratejik vizyonunu ve kamu yararini temel alarak
surdiurdlebilir limancilik hedeflerine katki saglayacak ¢6zim oOnerileri sunmaya devam edecek,
ayrica daha cevreci, verimli, emniyetli ve givenli liman hizmetleri gelistirmeye yonelik ¢calismalarini
surdirecektir.

‘Hamdi ERCELIK .
Turkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM)
YOnetim Kurulu Baskani




ONSOZ

Turkiye Limancilik Sektdrt 2025 Raporu, guncel gelismelere 1sik tutarak deniz ticaretini ve limancilik
sektorini etkileyen yakin gecmisteki olaylari kapsaml bir sekilde degerlendirmektedir. Glncel
konulari ve olaylari anlamak, sonuclari yorumlamak, ders c¢ikarmak ve adim atabilmek amaciyla
hazirlanan bu rapor, limancilik sektori icin kilavuz olma misyonunu sirdirmektedir.

Raporda, 2023 ve 2024 yillarina iliskin denizcilik sektérintiin somut ciktilari, verileri ve istatistiki
degerlendirmeleri sunulmustur. Dinya ve Turkiye ekonomisi ile ticaretindeki giincel gelismelerden
baslayarak, denizcilik ve limancilik sektoriiniun kiresel ve yerel boyutlari kapsamli bir sekilde ele
alinmistir. Dlinya deniz ticaretindeki gelismeler, konteyner tasimaciligi, kuru dokme yukler, sivi yikler,
kruvaziyer sektort, gemi insa sanayii ve gemi geri donusum sektort gibi kritik unsurlar detayl
bir sekilde incelenmistir. Turkiye limancilik sektorindeki gelismeler ise uzman gorusleriyle birlikte
degerlendirilmistir. Bunun yani sira, emniyetli ve giivenli limanlar bashgi altinda denizcilikte emniyet,
guvenlik, stabilite tehlikeleri ve siber guvenlik gibi 6zel dosyalar yer alirken, Turkiye limancilik
sektorinin giindemi, tesvik ihtiyaclari, demiryolu-lojistik baglantilari, yesil donisim ve mevzuat
sorunlari gibi ¢6zum 6nerileri de ele alinmistir.

Bu raporun hazirlanmasinda temel verileri saglayan ve desteklerini esirgemeyen T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanliyrna, IMEAK Deniz Ticaret Odasr’'na ve degerli Uiyelerimize tesekkiir ederiz. Ayrica,
emegi gecen TURKLIM Yonetim Kurulu Uyelerine, galisanlarimiza, raporu kaleme alan Dr. Ersel Zafer
ORAL ve Prof. Dr. Soner ESMER’e ve katkilarindan dolayi TURKLIM Genel Sekreteri Sayin Faruk
DOGAN’a icten tesekkiirlerimizi sunariz. Raporun limancilik sektoriine katki saglamasini temenni
ederiz.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi
2025
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1. BOLUM: GUNCEL GELISMELER

1.1. Dinya Ekonomisi ve Ticaretindeki
Gelismeler!

Kiuresel buydime oranlari 2000’li yillarin
basindaki ortalama biytme oranlarindan halen
uzaktir. 2000-2019 yillari arasinda kuresel
bliyime %3,7 olarak gerceklesmistir. Kiresel
enflasyon 2022 yilinda %8'’in Gzerine ¢cikmistir.
2025 ve 2026 yillarinda kiresel buyimenin
%3,3 seviyesinde olmasi ve yikselen kiresel
manset enflasyonunun (TUFE) 2025'te
%4,2'ye, 2026'da ise %3,5'e gerilemesi tahmin
edilmektedir. Ekonomik olarak gelismis
tlkelerin, gelismekte olan Ulkelere kiyasla daha
hizli toparlanmasi 6ngorilmektedir.

Ekonomik politikalardaki belirsizlikler, tGlkeler
arasinda farklihk gostermekle birlikte keskin
sekilde artmistir. DUnyada pek cok kritik tlkede
2024'te yeni secilen ve 2025'te yeni secilecek
hikimetler nedeniyle politika degisikliklerine
iliskin beklentiler, ekonomik gd&stergelerin
dusuk oranlarda  seyretmesine neden
olmaktadir. Bazi Asya ve Avrupa ulkelerinde
yasanan siyasi istikrarsizlik piyasalari sarsmis,
mali ve yapisal politikalara iliskin ilerlemelerin
azalmas! nedeniyle ilave belirsizlikler ortaya
cikmistir. Ayrica Orta Dogu’'dakiler de dabhil
olmak Uzere jeopolitik gerilimler ve kiresel
ticaret strtiismeleri yiksek oranda seyretmeye
devam etmektedir. Bu durum belirsizlikleri
artirmaktadir.

Bu boélimde 2024 yil ve yakin déneme iliskin
dinya ekonomisi ve ticaretindeki gelismeler
ayri basliklar altinda incelenmistir.

1.1.1. Genel Ekonomik Degerlendirme

Rusya Federasyonu-Ukrayna Savasi, Slveys
Kanalinda yasanan olumsuzluklar ve raporun
ilerleyen bolumlerinde siklikla bahsedilecek
olan olumsuzluklara ragmen kuresel ekonomik
istikrarin surdtugid soylenebilir. Ancak kuresel
risk gérinimunin, orta vadede asagl yonli
bir seyir icinde oldugu, yani risklerin azalma
egilimde oldugu gorilmektedir.

'Bu baslik altindaki veriler agirlikli olarak OECD, IMF, Diinya Ticaret Orguitii ve UNCTAD haber bultenlerinden derlenmistir. Bu
bdlum Subat 2025 déneminde yazildigi icin 2025 yilina iliskin veriler genellikle tahmini verilerdir.
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ABD’de bluyume beklenirken, politik riskler nedeniyle diger Ulkelerde kii¢tilmeler 6ngdrilmektedir.
Aslinda ekonomik istikrar, dogal olarak tlkeler arasinda biyuk farkliliklar gostermektedir. 2024 yilinda
bazi 6nemli Asya ve Avrupa ekonomilerinde hayal kirikhgi yaratan veri aciklamalarinin ardindan,
2024 yihinin Ggunci ¢eyreginde kiresel GSYH buylumesi beklentiler cercevesinde gerceklesmistir.
Cin'deki buyume yillik bazda %4,7 ile beklentilerin altinda kalmistir. Kuresel ihracat oranindaki
gelismeler, diger verilerdeki duraganlgi az da olsa telafi etmistir. Ozellikle Turkiye ve diinya genelinde
emlak piyasasindaki durgunluk ve dusuk tuketici gliiven endeksleri, tuketimin beklenenden daha
yavas ilerledigini gostermektedir. Cin gibi diger Uretim merkezlerinde de iyilesme yavastir. Ornegin
Hindistan’da buyume, 6zellikle sanayi faaliyetlerinde beklenenden ¢cok daha yavas gerceklesmistir.
Avrupa Birliginde ise Almanya’nin performansi diger tye Ulkelerinin gerisinde kalmistir. Bu nedenle
Euro Bélgesi'nde buyume distk seviyelerde kalmistir. B6lgede tuketim artsa da imalat sektértiinde
ve mal ihracatinda zayif gérinim strmastur. Bir diger ihracat Ulkesi olan Japonya’da Uretim, gecici
arz kesintileri nedeniyle az da olsa daralmistir. Buna karsin, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ivme
glcli kalmaya devam etmis ve ekonomi Uglncu ceyrekte guclu tuketimin destegiyle yillik bazda
%2,7 oraninda buyumustur.

Enerji emtia fiyatlarinin 2025 yilinda %2,6 oraninda dusmesi beklenmektedir. Bu disus, zayif Cin
talebi ve OPEC+ (Petrol ihrag eden Ulkeler 6rguti ve Rusya dahil bazi Giye olmayan ulkeler) disindaki
ulkelerden gelen guclu arz nedeniyle petrol fiyatlarindaki diistst yansitmaktadir. Diger yandan hava
kosullarinin beklenenden soguk olmasi enerji talebini arttirmistir.

Diger yandan Rusya'nin dogal gaz arzini azaltmasi, Rusya Federasyonu-Ukrayna savasi ve Nord
Stream sabotajlari mevcut boru hatlari Gizerinden saglanan enerji arzinin sirdirilebilirligini riske
atmistir. Bu durum, AB'yi alternatif kaynaklara yoneltmis ve bu ydnelim, enerji arz gutvenliginin
yeniden insa edilmesine ve zamanla arz-talep-fiyat dengesinin saglanmasina katkida bulunmustur.
Bunun sonucunda Avrupa Birligi 2022'den itibaren:

*LNG ithalatini arttirmis (6zellikle ABD ve Katar’dan),

*Norveg, Cezayir gibi Ulkelerden gaz tedarikini ¢esitlendirmis,

eYenilenebilir enerji yatirnmlarini hizlandirmistir.
2023'ten itibaren, AB’nin alternatif kaynaklara yonelmesi ve talep yonetimi (tiketimin azaltilmasi)
sayesinde piyasalar dengelenmeye baslamistir.

Diger yandan yakit disi emtia fiyatlarina bakilacak olursa, biyuUk Ureticileri etkileyen kot hava
kosullari nedeniyle gida ve icecek fiyatlarinda 2025 yilinda %2,5 oraninda artis beklenmektedir.

Kuresel Buyumenin Seyri

2025 yilinda klresel blyumenin zayif da olsa istikrarli kalmasi beklenmektedir. Hem 2025 hem
de 2026'da % 3,3 olan buyume tahminleri, tarihsel (2000-2019) ortalama olan %3,7’nin altindadir
(Sekil 1.1).
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2024 yilinda gelismis Ulkelerdeki ortalama buytme orani 1,7 iken bu oranin 2025 ve 2026'da sirasiyla
1,9 ve 1,8 olarak gerceklesmesi 6ngorulmektedir. Diger yandan icinde Turkiye'nin de bulundugu
gelismekte olan Ulkelerde 2024 yilinda ortalama ekonomik gelisim 4,2 iken bu oranin 2025 ve 2026
yillarinda sirasi ile 4,2 ve 4,3 olmasi beklenmektedir.

Bolgeler ve bazi dnemli tlkeler bazinda gelisim rakamlari ve gelisim projeksiyonlari Tablo 1.1'de
gorulebilir.

Tablo 1.1 IMF’'nin 2024-2026 Doénemi Kiresel Buytume Tahminleri (%)

Gerceklesen Tahmin
2024 2025 2026

Gelismis Ulkeler 1,7 Gelismis Ulkeler 19 1,8

ABD 2.8 ABD 2,8 11

Euro Alani 0,8 Euro Alani 1,0 14

/ oo Almanya -0,2 Almanya 0,3 11
@ Fransa 1 Fransa 0,8 11

italya 0,6 italya 0,7 0,9

ispanya 31 ispanya 2,3 1,8

@mff Japonya -0,2 Japonya 11 08
Birlesik Krallik 0,9 Birlesik Krallik 1,6 15

3,2 3,3 3,3 Kanada 1,3 Kanada 2,0 2,0
Diger Gelismis Ulkeler 2,0 Diger Gelismis Ulkeler 2] 2,3

Gelismekte Olan Ulkeler 4,2 Gelismekte Olan Ulkeler 4,2 4,3

Gelismekte Olan Asya 5,2 Gelismekte Olan Asya 5]1 5]1

Cin 4.8 Cin 4,6 4,5

Hindistan 6,5 Hindistan 6,5 6,5

2024 2025 2026 Gelismekte Olan Avrupa 3.2 Gelismekte Olan Avrupa 2,2 2,4
Gerceklesen  Tahmin Tahmin Rusya 3.8 Rusya 1,4 1,2
Turkiye 3,0 Turkiye 2,6 3,6

Latin Amerika ve Karayipler 2,4 Latin Amerika ve Karayipler 2,5 2,7

Brezilya 3,7 Brezilya 2,2 2,2

Meksika 1,8 Meksika 14 2,0

Orta Dogu ve Merkez Asya 2.4 Orta Dogu ve Merkez Asya 3,6 3,9

Suudi Arabistan 1,4 Suudi Arabistan 3,3 3,0

Sahra Alt1 Afrika 3,8 Sahra Alti Afrika 4,2 4,2

Nijerya 31 Nijerya 32 3,0

GUney Afrika 0,8 Guney Afrika 15 1,6

Ancak llke bazinda bakildiginda kiiresel ortalamalardan farkl goriiniimler fark edilmektedir. Ornegin
gelismis ekonomiler arasinda buyime tahminlerindeki revizyonlar farkli ydnlerdedir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde sermayenin glci kendini gdstermekte, hilkimetin daha az kisitlayici para politikasi
durusu ve destekleyici finansal kosullar sayesinde temel talebin saglam kaldigi gorilmektedir.
ABD’de biyumenin 2025 yilinda %2,7 oraninda gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bu oran, kismen
2024'ten devreden biyumenin yani sira gigcli isglict piyasalari ve hizlanan yatinmlar gibi diger
ekonomik gug¢ faktorlerini yansitmaktadir. Biyimenin 2026 yilinda potansiyel seviyesine (%1,1)
inmesi beklenmektedir.

Turkiye icin kritik 6Gneme sahip olan Euro Bdlgesinde ise jeopolitik gerilimlerin baski yaratmaya
devam etmesiyle birlikte 2025 yilinda bidyimenin artmasi beklenmektedir. Euro Bolgesinde
en onemli belirsizlikler Gretim sektoriindeki zayif gelisim ve secimler sonrasinda olusan politik
belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Bolgede 2026 yilinda, finansal kosullarin gevsemesi, givenin
artmasi ve belirsizligin bir miktar azalmasiyla birlikte, daha guclu i¢ talebin de yardimiyla blytmenin
%1,4'e yikselmesi beklenmektedir.

Yukselen piyasa ve gelismekte olan ekonomilerde, 2025 ve 2026 yillarindaki biytime performansinin
2024 yilindakine biyuk 6l¢ctide benzemesi beklenmektedir. 2025 yili sonunda yapilan projeksiyonlarda
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Cin’in 2025 yil biyumesi %4,6 olmustur. Bir diger tretim Ulkesi olan Hindistan’da biytumenin 2025
ve 2026 yillarinda tlkenin potansiyeli ile uyumlu olarak, %6,5 oraninda olacagi tahmin edilmektedir.

Orta Dogu ve Orta Asya’da biyimenin 2025 yilinda artacagi tahmin edilmektedir. Latin Amerika ve
Karayipler’de biyimenin 2025'te biraz hizlanarak %2,5’e yikselecegi tahmin edilmektedir. Sahra alti
Afrika’da ise buyimenin 2025 yilinda hizlanmasi beklenirken, yukselen ve gelismekte olan Avrupa’da
(agirlikli olarak Dogu Avrupa ulkeleri) biyimenin yavaslayacagi 6ngorulmektedir.

Yakin Gelecekte Bilyiimenin Oniindeki Riskler

Bu noktada pek cok beklentiden bahsedilebilir. Enflasyonist baskilarin yeniden ortaya ¢ikma riski,
merkez bankalarini politika faizlerini yikseltmeye ve para politikasindaki ayrismayi yogunlastirmaya
sevk edebilir. Artan yiuksek faiz oranlari mali, finansal ve dis riskleri daha da koétulestirebilir. Diger
faktorlerin yani sira faiz orani farkhliklari ve giumruk tarifelerinden kaynaklanan daha guclu bir ABD
dolari, sermaye akisi kaliplarini ve kiresel dengesizlikleri degistirebilir ve makroekonomik verileri
karmasiklastirabilir.

Ekonomik politika degisikliklerinden kaynaklanan risklere ek olarak, jeopolitik gerilimler yogunlasarak
emtia fiyatlarindayeniartislara yol acabilir. Orta Dogu ve Ukrayna’'daki catismalar daha da kétilesebilir
ve ticaret yollarinin yani sira gida ve eneriji fiyatlarini dogrudan etkileyebilir. Bu durumdan 6zellikle
emtia ithalatcisi Ulkeler etkilenebilir ve ylksek emtia fiyatlarinin stagflasyon etkisi deger kazanan
dolarla daha da artabilir.

Ote yandan, o6zellikle diinya ekonomisi icin kritik olan tlkelerde yeni gelen hikiimetlerin mevcut
ticaret anlasmalarini yeniden muzakere etmesi ve yeni anlasmalar yapmasi halinde kuiresel ekonomik
faaliyetlerde bir sicrama yasanabilir. Bu, belirsizligi daha hizli azaltabilir, biyime ve enflasyon
Uzerinde ¢cok daha az yikici olabilir. Bu tur isbirlik¢i sonuclar giveni artirarak yatirimlari ve orta vadeli
blytme beklentilerini de destekleyebilir.

Sonraki bélimde yakin gelecek déneme iliskin kiiresel ticaretteki beklentiler, 5ngortler ve egilimler
ele alinacaktir.

1.1.2. Kuresel Ticarette Beklentiler, Ongoruler ve Egilimler

2024 yili kuresel ticaret verileri, 2023 yilinin ikinci yarisindan bu yana artis egilimindedir. Son dort
ceyrek boyunca, gelismekte olan tlkelerdeki ticaret biylumesi genel olarak gelismis uilkelerdeki ticaret
bluytmesini geride birakmistir. Ancak bu egilim 2024 yilinin 3. ¢geyreginde tersine donmus ve ticaret
buyumesi buyuk dlcide gelismis ekonomilerdeki olumlu ticaret dinamiklerinden kaynaklanmistir.
Buna karsilik, Dogu Asya'daki gelisim durmus ve gelismekte olan en blyik Asya ekonomilerinin
bazilarinda negatif veriler gorulmustur. Genel olarak, hizmet ticareti 2024 yilinda mal ticareti
buyume oranini 6nemli dlctide geride birakmistir, ancak bu kismen hizmetin fiyat enflasyonundan
kaynaklanmistir. Hem mal hem de hizmet ticareti 2024'Un 3. ceyreginde diinya genelinde ¢ceyrekten
ceyrege pozitif buyime gostermistir.

2025'e baktigimizda, imli kiiresel enflasyon, istikrarl ekonomik biytime tahminleri ve iyilesen ticari
faaliyetler, 2025’in baslarinda kiresel ticarette olumlu ivmenin devam edecegine isaret etmektedir.
Ancak bu egilimin 6énemli zorluklarla karsilasmasi beklenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nin
ticaret politikasindaki gtincel degisimler ve bircok ulkede sanayi politikalarinin kullaniminin artmasi,
kuresel ticaret buyumesini olumsuz etkileyebilir. Buna ek olarak, yenilenen ve genisleyen ticaret
savagslari tehdidi ve devam eden jeopolitik gerilimler, 2025 yilinda kiresel ticaretin gdrinimiu
Uzerinde belirsizlik yaratmaktadir.




Kuresel ticaretin hacmi: 33 Trilyon dolar

UNCTAD verilerine gére 2024 yilinda kurresel ticaret, bir onceki yila gore yaklasik 1 trilyon dolar artarak
33 trilyon dolar ile yeni bir rekor kirmistir. Mal ve hizmet ticaretinin toplaminda gerceklesen bu artis,
biyiik 6lcude hizmet ticaretindeki %7’lik artistan kaynaklanmistir. icinde ulastirma hizmetlerinin
de oldugu hizmet ticareti kiiresel genislemeye 2024 yilinda 500 milyar dolar katkida bulunmustur.
Mal ticareti ise 2024 yilinda %2’lik daha yavas bir bluylime gostererek 2022'deki zirvesinin altinda
kalmistir. Hizmet ve mal ticaretindeki gelisim oransal olarak Sekil 1.2'de gorilebilir.

== Hizmetler = Mallar

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 1.2 Mal ve hizmet ticaretinde yillar bazinda gelisim oranlari®

Ticarete konu olan mal fiyatlari 2024 yilinin 3. ¢eyreginde bir miktar artmis, ancak 4. ceyrekte
nispeten sabit kalmistir. Genel olarak, ticarete konu olan mal fiyatlarinin yillik bazda degismeyecegi
ongorulmektedir (Sekil 1.3).

== Ceyrek == wvillk
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Sekil 1.3 Ticareti yapilan mallarin toplam fiyatinda yillik ve t¢ aylik biytime
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Ozellikle kritik mallara iliskin fiyat degisimleri ile ilgili Sekil 1.4. incelenebilir. En énemli trinlerden
birisi olan enerjinin fiyatlari konusunda 6nemli degisimler olmaktadir. Ukrayna’da savasin patlak
vermesinin ardindan ekonomilerin degisen arz kosullarina uyum saglamasiyla enerji fiyatlari 2022'de
ulastig! zirvesinden disuse gecmistir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde ortalama dogal gaz fiyatl, en
son COVID-19 salgini ve Ukrayna'daki savastan 6énce gorllen seviyelere geri donmustir. Bununla
birlikte, Avrupa ve Japonya’'daki fiyatlar ABD'dekinden énemli dlgcide daha yuksek olmaya devam
etmektedir. Ozellikle Avrupa, dogal gaz tedarikini Rusyadan ABD LNG'sine kaydirdikca Avrupa
dogal gaz fiyatlari Japon Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG) fiyatlarina yaklasmaktadir (Sekil 1.4).
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Sekil 1.4 Kuresel birincil emtia fiyatlari, Ocak 2019-Agustos 20244

Kuresel ticaret dinamiklerindeki degisimler

Jeoekonomik konular, temel ikili ticaret egilimlerinin sekillenmesinde ©nemli bir rol oynamaya
devam etmektedir. Bu faktorler sadece buyuk ekonomiler arasindaki ticareti etkilemekle kalmayip,
ayni zamanda diger ticaret ortaklariyla olan ticaret dinamiklerini de etkileyebilmektedir. ikili ticareti
etkileyen bir diger 6nemli faktor de “de@er zincirlerinin” yeniden sekillenmeye devam etmesidir.
2024 yilindaki TURKLIM Limancilik Sektoérii Raporunda da bahsedildigi tizere 2022'nin ikinci
yarisindan bu yana, siyasi olarak daha uyumlu ticari iliskilere dogru 6nemli bir kayma olmustur.
Bu degisimler, ikili ticaretin benzer jeopolitik konumlara sahip Ulkeleri giderek daha fazla tercih
ettigine isaret etmektedir ki bu egilim genellikle “friend-shoring” (Dost Ulkelere tedarik kaydirma)
olarak adlandiriimaktadir. Ticari ortakliklari siyasi uyum saglayan ulkelerle gticlendirme egilimi olarak
tanimlanabilecek bu egilim 2023’ln ikinci yarisinda istikrar kazanmaya baslamis ve ayni zamanda,
kuresel ticaret buyuk ticaret ortaklari etrafinda daha fazla yogunlasmistir. Ancak “friend shoring”
egilimi 2024 hizini dustrmustur. Ornedin Rusya’nin Cin’e olan ticari bagimlihgi 2023 yilinda %10'lar
oraninda iken bu oran 2024 yilinda %3,7'ye gerilemistir. Bu da Ukrayna-Rusya arasindaki ticari
gerilimin sonuglarinin normallesme egiliminde oldugunu géstermektedir.

2022 yilinin ilk geyreginden itibaren “friend shoring” egilimindeki artis ve 2024 yilinin ilk geyreginden
itibaren bu egilimdeki azalma Sekil 1.5'te gorulebilir. Diger yandan bir tlkenin yakin komsulari ile
yaptigi ticareti ifade eden “near shoring” faaliyetlerinde de azalma surmustir. Bu da yine sekilde
“ticari yogunlasma” olarak (Trade concentration) ifade edilen olguda azalmanin surddguni
gorulmektedir. Bu anlamda ulkeler yakin komsulari ya da yakin dostluk i¢cinde olduklari tlkelerden
cok ticari olarak karsilikl fayda sagladiklari tlkeleri tercih etme egilimine girmistir.

“Dunya Bankasi
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= Nearshoring == Friendshoring == Ticari yogunlagma

Sekil 1.5 Kuresel ticaretin degisen yuzl

Ulkeler bazinda ticari gelisim

Kuresel ticaret konusunda en yetkin kurum Diinya Ticaret Orgutu (DTO)dur (World Trade
Organization). Bu rapordaki ticaret ile ilgili veri ve 6ngoruler DTO kaynaklarina gore yapilandiriimistir.
DTO verilerine gore 2025 yilinda diinya ticareti 2024 yilina gore %2,7 oraninda artacaktir. Bu artis
orani beklentilerin O,1 puan Uizerindedir.

Asya’nin ihracati 2024'te tum bolgelerden daha hizli buylUyerek %7,4'e kadar yukselmistir. Asya’yi
Orta Dogu (%4,7), Guiney Amerika (%4,6), BDT® bolgesi (%4,5), Afrika (%2,5), Kuzey Amerika (%2,1)
ve Avrupa (%-1,4) izlemistir. ithalat tarafinda ise en hizli biyiiyen bélge Orta Dogu (%9,0) olurken
onu Guney Amerika (%5,6), Asya (%4,3), Kuzey Amerika (%3,3), BDT bolgesi (%11), Afrika (%1,0) ve
Avrupa (%-2,3) takip etmektedir.

SBagimsiz Devletler Toplulugu, 8 Aralik 1991 tarihinde Rusya, Ukrayna ve Belarus arasinda imzalanan anlasma ile kurulmus
devletler toplulugudur.



2025 ve 2026 yillarinda dinya GSYH buyumesinin sabit kalmasi beklenirken, dinya ticaret
buyumesinin, AB’nin kiresel ticarete geciken olumlu katkisi nedeniyle, hafif bir artisla %3,0’a
yukselmesi beklenmektedir. Asya’'nin kuresel ihracat biyumesinde (%4,7) ve ithalat bayumesinde
(%5,1) ile diger bolgelere dncilik edecegi tahmin edilmektedir. Giney Amerika ihracatinda kicguk
bir disus (%-0,1) ve Orta Dogu ithalatinda daha biytk bir disus (%-11) disinda tim boélgelerde
ticaret akislarinin 2025 yilinda hacimsel olarak artmasi beklenmektedir.

Az gelismis Ulkelerin mal ihracati 2023 yilinda kaydedilen %4,6'lik buyimeden sonra yavaslayarak
2024 yilinda %1,8 oraninda gerceklesmistir. Ihracat buyumesinin 2025 yilinda toparlanarak %3,7’'ye
ulasmasi beklenmektedir.

Sekil 1.6 2025'in ikinci ceyregine kadar bdlgelere gore ¢ aylk mal ihracati ve ithalat hacmi
gelismelerini gostermektedir. Asya’dan yapilan ihracat COVID-19 salgininin ardindan artis gostermis
olsa da sonraki dénemde duraganlasmistir.

ihracat ithalat
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Sekil 1.6 Bolgeler bazinda mal ihracat ve ithalati®

Tahminlerin gerceklesmesihalinde, 2025'in ikinci geyregdiitibariyle Asya’'nin ihracati 2019'daki ortalama
seviyesine kiyasla %29,4 artmis olacak ve bu bolgeyi ayni donemde sirasiyla %10,1, %9,1 ve %5,7’lik
ihracat artislariyla Giney Amerika, Kuzey Amerika ve Orta Dogu takip edecektir. Afrika ihracatinin
%1,8 oraninda azalmasi beklenirken, Avrupa ihracatinin %2,1 oraninda dismesi 6ngorulmektedir. Bu
arada, BDT ulkelerinden yapilan ihracatin ayni donemde %10,l oraninda azalmas! beklenmektedir.

ithalat artisi acisindan, BDT bolgesinin 2019 ile 2025 ortasi arasinda %21,0’lik ithalat artisiyla en
blyuk artisi gormesi beklenirken, bu bolgeyi %19,3 ile Orta Dogu ve %18,5 ile Gliney Amerika takip
etmektedir. Asya’nin ithalatinda %17,6'lik bir artis yasanacag! tahmin edilirken, Kuzey Amerika'da
%15'lik bir artis gorulecektir. Afrika’'nin ithalati ayni donemde sadece %2,0 artarken, Avrupa
ithalatinin %-1,4’luk bir dusus yasamas! beklenmektedir.

Buraya kadar bahsedilen bélgelere iliskin veriler Tablo 1.2’de bir arada gorulebilir.

SWTO
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Tablo 1.2 Diunya mal ticareti hacminin yillik oransal degisimi (2019-2024)7

-1,1
-5,3
2020 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kuzey Amerika -9,2 6,4 3,9 3,7 2,1 2,9
Glney Amerika -5,0 6,7 3,0 2,3 4,6 -0,1
Avrupa -8,5 6,9 1,8 -2,6 -1,4 1,8
BDT -1,1 -0,8 -1,9 -4,5 4,5 1,7
Afrika -72 3,8 -2,5 4,3 2,5 2,2
Orta Dogu -6,4 -0,2 3,8 1,1 4,7 1,0
Asya 0,6 13,1 0,2 0,3 74 4,7
Kuzey Amerika -5,2 11,9 57 -2,0 3,3 2,0
Il Glney Amerika -9,9 249 4] -4.5 5,6 1,7
LN Avrupa -8,2 75 4,4 5,0 -2,3 2,2
(OB BDT -5,2 9,4 -57 | 179 11 1,7
el Afrika 136 | 58 | 65 | 01 | 10 | 11
B Orta Dogu -8,7 12,9 10,5 8,5 9,0 -1,1
Asya -1,0 10,3 -1,0 -0,7 4,3 5]

Tablo 1.2'ye gore, gelismis ulkelerin buyime tahminlerinde ihmli bir artis gozlenirken, gelismekte
olan ulkelerde buyime daha guclu kalmaya devam etmektedir.

Sektorel diizeyde kiresel ticaret egilimleri

Ticaret buyumesi son dort ceyrekte sektdrler arasinda 6nemli farkliliklar géstermistir. Bu cesitlilik
Ozellikle kiresel ticaret artisinin en ¢ok iletisim ve ofis ekipmanlari gibi bilgi ve iletisim teknolojisi
sektorlerinde ve giyim esyalarinda gorulmistur. Ote yandan karayolu tasitlari, tekstil, metal ve
enerji gibi sektorlerde kiresel ticaret degeri gerilemistir. Yillk bazda kiresel ticaret, hazir giyim,
kimyasallar, enerji, metaller ve diger imalat sanayileri dahil olmak Uzere bircok sektdrde negatif
kalmaya devam etmektedir. Bu heterojenlik, kiiresel ticaretteki dengesiz toparlanmayi ve degisen
dinamikleri vurgulamaktadir. Anlasilacag! Uzere bazi sektorler geride kalmaya devam ederken

digerleri buyumektedir.

Kuresel ticaret egilimleri mal ve hizmet gruplarinda ayri ayri incelenmistir.

‘UNCTAD
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Kuresel Mal Ticareti

Mal ticareti olumlu ydnde ilerlemeye devam etmektedir ve deger bazinda yillik biyime 2023’Un
uclinclt ceyreginde %-8 iken 2024'Un ikinci ceyreginde +%2'ye yukselmistir. Bu degisim kismen,
2022 yilinda Ukrayna'da patlak veren savasin ardindan kiresel emtia fiyatlarinda yasanan artisin
etkisinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Dinya Bankasi istatistiklerine gore, kiiresel emtia fiyatlari
2023'un ikinci yarisinda %23 distikten sonra 2024’Un ilk yarisinda yillik ortalama %! gerilemistir.

Doviz kurlarinin ABD dolar cinsinden ticaret akislari Gzerindeki etkisi 2024 yihnin ilk yarisinda
sinirl kalmistir. Uluslararasi Odemeler Bankas! (BIS) istatistiklerine gore, dolar énceki alti ayda %!,
deger kaybettikten sonra bu donemde %2,2 deger kazanmis ve 12 ay boyunca degeri neredeyse
degismemistir. ABD dolarinin genel olarak deger kazanmasi, dolar cinsinden 6lc¢ilen diinya ticaretinin
degerini azaltma egilimindedir.
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Sekil 1.7 Urtin bazinda yillik mal ticareti buyime oranlari, (Ocak-Haziran)®

Tarim Urdnleri ticareti 2024 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore %! azalmistir.
Ayni donemde mamul mal ticareti %2 artarken, yakit ve madencilik Grtnleri ticareti %7 dismustur.
Uretilen mal kategorilerinin cogu bir 6nceki yila gore kucik dususler kaydetmistir; demir ve celik (%-
9) ile ofis ve iletisim (Telekom) ekipmanlari (+%6) bunun baslica istisnalaridir.

2024'un ilk yarisinda toplam mal ticaretindeki dnemsiz degisim, munferit ekonomilerdeki daha
buytk degisiklikleri maskelemektedir. Asya’'daki bazi ekonomiler hem ihracat hem de ithalatta blyuk
artislar kaydederken, Gliney Amerika ve Avrupa’daki diger ekonomiler 6zellikle ithalat tarafinda
dususler kaydetmistir. Ornegin Vietnam’in ihracati ve ithalati 2023'un ilk yarisina kiyasla sirasiyla
%16 ve %18 artmistir. Singapur’un ihracatinda %6, ithalatinda ise %9’luk bir artis goralmustur.

SWTO



Amerika Birlesik Devletleri ve Cin'in ihracat (sirasiyla %2 ve %4) ve ithalat (her biri %3) degerlerinde
ihmli artislar kaydetmistir. Baslica Avrupa ekonomileri ihracatta kucuk dustsler kaydederken ithalatta
da daha buyik daralmalar yasanmistir. Ornegin, Almanya’nin ihracati %2 azalirken ithalati %6
dusmiistiir. Benzer sekilde, Fransa'nin ihracati %3 azalirken ithalati %7 dismustur. ihracat tarafinda
en buyuk dusus %2'lik daralma ile Bolivya tarafindan kaydedilmistir. Bu arada Arjantin’in ithalati,
ekonomisi krizde kalmaya devam ettigi icin %26 dismustur.

Hizmet Ticareti

Dinya hizmet ticareti 2024'ln ilk ¢ceyreginde yillik ortalama %8 artarak son dort ¢ceyrekte istikrarh
bir sekilde yukselmistir. Buyime 6zellikle profesyonel ve ticari hizmetler, finansal hizmetler ve bilgi
ve iletisim teknolojisi hizmetleri gibi dijital olarak sunulabilen bircok sektord iceren “diger ticari
hizmetler” kategorisinden kaynaklanmistir.

2024’un ilk ceyreginde hizmet ihracati hem Kuzey Amerika hem de Asya'da %9 artarken, Avrupa'da
%8'lik bir artis kaydedilmistir. Ithalat tarafinda ise Asya %9’luk biyume ile diger bdlgelere 6nculuk
ederken, onu her biri %6’lik artis kaydeden Kuzey Amerika ve Avrupa takip etmistir.

Uluslararasi seyahatler yillik %19 artisla toparlanmaya devam etmis, yillk bazda azalan buyime
oranlarinin da gosterdigi gibi, salgin sonrasi yasanan dalgalanmanin ardindan buyidme istikrar
kazanmistir. Kizildeniz'deki saldirilarin kilit ticaret rotalarinda yol actigi aksamalar nedeniyle, naviun
oranlari 2024 yilinda artis gostermistir. Eylul ayr sonunda 40 fitlik bir konteynerin kuresel spot fiyati
2023 yili sonundaki seviyesinden dort kat artarak yaklasik 4.500 ABD dolarina ulasmistir. Tasimacilik
sektoru son yillarda 6nemli 6lcide bir dalgalanma yasamistir.

Sekil 1.8 2024°Un ilk yarisinda secilmis ekonomiler igin ana sektdrlere gore ticari hizmet ticaretindeki
yillik bytimeyi géstermektedir. Hizmet ithalatinin %2 azaldigi Fransa ve ihracat artisinin %l'e distugu
Almanya harig¢, 6nde gelen hizmet ticareti yapan ulkelerin cogu bu dénemde hem ihracat hem de
ithalatta buyume yasamistir.

Ticari Hizmetler Diger ticari Uriinler ile baglantili
Toplami Ulagtirma Seyahat hizmetler hizmetler
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Sekil 1.8 Ticari hizmetlerde diinya ticaretindeki bliyime, 2023C2-2024C1°

Amerika Birlesik Devletleri'nde hizmet ihracati, tim ana sektorlerdeki buyime ile %8 artarken,
seyahatte %17 ve tasimacilikta %8 ile zirve yapmistir. Birlesik Krallik'ta hizmet ithalatinda, diger
ticari hizmetlerin etkisiyle %14'luk bir artis gorulmustir. Ulke ihracatinin yaklasik %20’sini olusturan
finansal hizmetler ihracati %13 artmistir.

SWTO-UNCTAD
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irlanda 6nde gelen hizmet ihracatcilar arasinda en yiiksek ihracat artisini kaydetmistir. irlanda’nin
hizmet ihracatinin yarisindan fazlasini olusturan yazilim hizmetlerindeki %20’lik artisin etkisiyle
hizmet ihracati bir 6nceki yila gore %25 artmistir. Basta arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) hizmetleri
olmak Uzere diger ticari hizmetlerdeki %70'lik artis ve finansal hizmetler ihracatindaki %24’k artis
da buytumeyi desteklemistir.

Cin’'de hizmet ihracati 2024’uUn ilk yarisinda %8 artmistir. Bu artisa, vize gevsetme politikalarinin
uluslararasi turist variglarinda keskin bir artisa (%152 artis) neden olmasiyla %126 yukselen seyahatler
onculuk etmistir. Tasimacilik sektorindeki ihracat, 2023'teki yillik %40’lik keskin dustusun ardindan
yillik %10’luk bir artisla buytimeye geri donmustuar. Sigorta ve emeklilik hizmetleri (%70 dusus) ve
finansal hizmetler ihracatindaki (%14 disus) keskin distsler diger ticari hizmetlerdeki blyimeyi
sinirlamistir.

Sekil 1.9'da hizmet sektdriindeki 6nemli is dallari ve bu is dallarindaki 6nemli tlkelerdeki deg@isimler
incelenebilir.

Ticari Hizmetler Toplami Ulastirma
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Sekil 1.9 Ticari hizmetler ticaretinde 6nemli Ulkeler ve sektorlerdeki gelisim ©
Yakin doneme yonelik riskler

Kuresel ticaretin seyrine iliskin yapilan tahminlerde dikkate alinan degiskenler ¢cok sayida ve
son donemlerde asag! yonludur. Bu riskler arasinda; bolgesel catismalarin genislemesi, finansal
dalgalanmaya yol acan para politikasi ayrismasi ve jeopolitik kaygilarla baglantili olarak tedarik
zincirlerinin parcalanmasi yer almaktadir. Gelismis ekonomilerdeki faiz indirimlerinin olumlu etki
yaratmasi halinde sinirli bir yukari yonli potansiyel de bulunmaktadir.
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Orta Dogu'daki catismalarin tirmanmasi, kiresel ve bdlgesel ticaret akislari, 6zellikle konuyla
dogrudan ilgili Glkeler icin olumsuz sonucglar dogurabilir. Etkiler, deniz tasimaciliginda daha fazla
aksama ve yuksek risk primleri nedeniyle artan eneriji fiyatlari da dahil olmak tGzere diger bélgelerde
de hissedilecektir. Kizildeniz krizinin yikici etkisi bugune kadar kontrol altina alinmistir, ancak daha
genis capl bir catismada diger glizergahlar da etkilenebilir. Bdlgenin petrol Gretimindeki dnemli roli
g6z 6nlune alindiginda enerji arzinda kesinti riski de artacaktir. Daha yuksek enerji fiyatlari ithalatgi
ekonomilerde ekonomik blyumeyi azaltacak ve dolayli olarak ticaret Uizerinde baski yaratacaktir.

Kuresel ticaret gorunumund 2025 yili icin oldukga belirsiz kilan bazi faktorler sunlardir:
Amerika Birlesik Devletleri’nin ticaret politikasi durusundaki degisimler

Yeni hikimet ile Amerika Birlesik Devletleri'nin daha korumaci bir ticaret politikasi benimsedigi
netlesmistir. Bu baglamda mevcut kotalara ilave olarak yeni tarifeler sadece belirli Grtnlere yonelik
olmayabilir, daha genis kapsaml olarak uygulanabilir. Dahasi, gumruk tarifeleri sadece jeopolitik
rakipleri degil, ayni zamanda 6zellikle yuksek gumrik tarifelerine ve ABD ile 6nemli ticaret fazlasina
sahip olan kilit ticaret ortaklarini da etkileyebilir. Amerika Birlesik Devletleri’'nin dnemli bir tuketici
pazari olarak rolu ve sinir dtesi deger zincirlerinin birbirine bagliligi g6z 6ntine alindiginda, Birlesik
Devletler tarifelerindeki mutevazi degisikliklerin bile kiresel ticaret dinamikleri Gzerinde dnemli
etkileri olacaktir. Nitekim Subat 2025 ayi itibari ile bu degisiklikler gdrilmeye baslanmistir.

Ticaret kisitlamalarinin dalgalanma etkileri

Tek tarafli ve son derece kisitlayici ticaret politikalari siklikla misilleme eylemlerine yol acarak ticaret
engellerini tirmandiran bir dongu yaratir ve bu déngut tictincu taraflari da kapsayabilir. Ayrica kuresel
deger zincirlerinin belirli segmentlerine uygulanan tarifeler genellikle dalgalanma etkisi yaratarak
tim deger zincirini de etkilemektedir. Gergek tarife artislari olmadan sadece tarife tehdidi yapilmasi
ve buna karsilik olarak misilleme eylemleri olasiligi, daha az 6ngorilebilir bir kiiresel ticaret ortamini
tesvik etmektedir. Bu da sadece uluslararasi ticareti degil, ayni zamanda yatirimlari ve genel ekonomik
blylimeyi de olumsuz etkileyebilir.

Subvansiyonlarda ve ticareti kisitlayici 6nlemlerde artis

Ulusal kaygilarin dncelik kazanmasi ve iklim taahhutlerinin yerine getirilmesinin aciliyeti, 2025 yili
sonuna kadar hem sanayi hem de ticaret politikalarindaki degisiklikleri sekillendirmeye devam
edecektir. Ticareti kisitlayici dnlemlerin, ayrica surdurtlebilir ve cevre dostu Urunlerin Gretimini
desteklenmesine yonelik sanayi politikalarinin artmasi, 6zellikle stratejik sektorlerde uluslararasi
ticaretin bayumesini olumsuz etkileyebilir.

ABD dolarinin kiiresel ticaret tizerindeki etkisi

Cogu emtia ve uluslararasi islem ABD dolari cinsinden fiyatlandirildigindan, dolarin degeri kuresel
ticaret icin cok dnemlidir. Jeopolitik gerilimler ve ABD’nin politik degisiklikleri, potansiyel olarak ABD
dolarinin deger kazanmasina yol acabilir. Bununla birlikte, 2025'teki olasi faiz indirimleri de dolari
zayiflatabilir. Sonug olarak, dolarin gucune iligskin belirsizlik kiiresel ticarette belirsizlik yaratmaktadir.

Daha dusuk nakliye maliyetleri

2024’un ikinci yarisinda, Sanghay Konteyner Navlun Orani Endeksi'ndeki Onemli dususun de
yansittigi gibi, konteyner tasimaciligina olan talepte bir azalma olmustur. Bu endeksler daha distk
nakliye maliyetlerine isaret ederken, ayni zamanda hem ara girdiler hem de islenmis mallar icin daha
dusuk kiresel talebi isaret etmektedir.

Buraya kadar dunyadaki ekonomik ve ticari gelismeler incelenmistir. Sonraki bélumde Turkiye’'nin
guncel durumu degerlendirilecektir.
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1.2. Turkiye Ekonomisi ve Ticaretindeki Gelismeler ve Beklentiler

TUIK verilerine gore iretim yontemine gore dort ceyrek toplamiyla elde edilen yillilk GSYH, 2024
yilinda bir 6nceki yila gore %3,2 artmistir (Tablo 1.3). Uretim yontemine gore cari fiyatlarla GSYH,
2024 yilinda bir 6nceki yila gore %63,5 artarak 43 trilyon TL oldu. Kisi basina GSYH 2024 yilinda cari
fiyatlarla 507 bin TL, ABD dolari cinsinden 15 bin 463 olarak hesaplandi.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2024 yilinda bir énceki yila gore zincirlenmis hacim
endeksi olarak; insaat sektori toplam katma degeri %9,3, Grtin GUzerindeki vergiler eksi sibvansiyonlar
%7,7, finans ve sigorta faaliyetleri %4,9, tarim %3,9, bilgi ve iletisim faaliyetleri %3,4, hizmetler %3],
gayrimenkul faaliyetleri %2,4, kamu y6netimi, egitim, insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,8,
mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %1,4, diger hizmet faaliyetleri %1,2 ve sanayi %0,5 artmistir.

GSYH'nin ceyrek ve yillik bazdaki toplam verileri Tablo 1.3'te gorulebilirt.
Tablo 1.3 Turkiye’nin GSYiH Gelisimi (Cari fiyatlarla)®

GSYiH De§|$|m
yil Ceyrek Milyon TL Milyon $ (%)
I 2.519.789 181.490 78
I 3.424.670 219.665 76
11 4.273.136 242.416 41
I\ 4.794179 262.243 3,3
Yillik 15.011.776 905.814 55
| 4.642.146 246.013 4,0
[l 5.506.173 271669 3,9
2023 I 7696.613 296.508 6,1
[\ 8.431.375 304.402 4,0
Yilhk 26.276.307 1.118.593 4,5
| 8.870.040 287127 5,4
I 9.920.835 307235 2,4
2024 1l 11.915.589 358.678 2,2
Y 12.704.050 369.368 3,0
Yillik 43.410.514 | 1.322.408 3.2

Turkiye’nin dis ticareti

Turkiye'nin dis ticareti GSYH gelisimine paralel olarak 2024 yilinda bir énceki yila gore dusuk bir
oranda azalma ile neredeyse ayni seviyede kalmistir (%-0,1). ihracattaki artis %2,4 oraninda olurken
deger olarak 262 milyar dolara yikselmistir, ithalat ise %-5 oraninda azalma ile 344 milyar dolara
gerilemistir. ithalat ve ihracat hacimlerinin toplamda ¢ok degismemesi sonucunda Tiirkiye’nin dis
ticareti 2024 yilinda da 605 milyar dolar olarak gerceklesmistir (Tablo 1.4).

Tablo 1.4 2015-2024 Yillari Arasinda Gergeklesen Dis Ticaret Verileri (Milyon $)®©

ihracat ithalat Hacim Dis Ticaret| ihr/ith.

Deger |Degisim(%)| Deger |Degdisim(%)| Deder |Degisim(%)| Dengesi (%)
2015 150.982 -9,3 213.619 -14,9 364.601 -12,7 -62.637 70,7
2016 149.247 -11 202189 -5,4 351.436 -3,6 -52.942 73,8
2017 164.495 10,2 238.715 18,1 403.210 14,7 -74.221 68,9
2018 177169 77 231152 -3,2 408.321 1,3 -53.984 76,6
2019 180.833 2,1 210.345 -9,0 391178 -4.2 -29.512 86,0
2020 169.637 -6,2 219.516 4,4 389.154 -0,5 -49.840 77,3
2021 225.214 32,8 271.425 23,6 496.640 27,6 -46.133 83,0
2022 254169 12,9 363.710 34,0 617880 24,4 -109.540 69,9
2023 255.627 0,6 361.967 -0,5 617594 -0,05 -106.339 70,6
2024 261.855 2,4 344.020 -5,0 605.874 -0,02 -82.165 76,1

thttp://www.tuik.gov.tr/
Zhttp://www.tuik.gov.tr/
Bhttp:/www.tuik.gov.tr/
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2024 yilinda en fazla dis ticaret yaptigimiz ilk 3 tlkede bazi degisiklikler olmustur. En ¢ok ihracat
yaptigimiz ilk 3 ulke icinden Irak yerini Birlesik Krallik’a devretmistir. Bunda 2024 yilinda bu ulke
ile yapilan ihracatin %23 gibi 6nemli bir oranda artis gostermesi etkilidir. Boylece en cok ihracat
yaptigimiz ilk 3 dlke Almanya, ABD ve Birlesik Krallik olmustur. Diger yandan 2023 yilinda en fazla
ithalat yaptigimiz Glke olan Rusya bir sira gerilemis, Cin ilk siraya yerlesmistir. Boylece Cin, Rusya ve
Almanya 2024 yilinda en fazla ithalat yaptigimiz tlke olmustur.

En fazla ihracat yaptigimiz ilk 20 ulke toplam ihracatimizin %65’ini olustururken bu ulkeler ile yapilan
toplam ihracat miktari 2024 yilinda %4,8 artis gostermistir. Diger yandan toplam ithalatimizin
%73'Unun gerceklestirildigi ilk 20 Ulke ile yapilan ithalatin toplam miktari, ithalatimizdaki dususe
paralel olarak %3,9 oranina gerilemistir. En fazla ithalat yaptigimiz ilk 3 dlkenin hepsi ile ithalat
miktarimiz diiserken 4. sirada yer alan italya ile ithalatimiz %29 gibi 6nemli bir oranda artmstir.

2024 yilinda dis ticaret acigimiz 82 milyar dolar olarak gerceklesirken, en fazla dis ticaret acigi
verdigimiz ulkeler Cin, Rusya, isvigre ve Giiney Kore olmustur. Sadece Cin ve Rusya ile dis ticaret
acigimiz sirasi ile 41 ve 35 milyar dolardir. Bu ulkeler ile ticaretin daha dengeli olmasi dis ticaret
acigimizin kapanmasini ve hatta ihracat fazlasi vermemizi saglayabilir (Tablo 1.5).

Tablo 1.5 En Cok Dis Ticaret Yapilan 20 Ulke (*000 $)*

Ulke Ad1 2023 2024 23/24 Ulke Adi 2023 2024 23/24
Almanya 21.083.354 20.434.489 -31% Cin 45.047.968 44.930.730 -0.3%
ABD 14.879.654 16.348.730 9,9% Rusya Fed. 45.599.587 44.019.837 -3,5%
Birlesik K. 12.463.116 15.289.050 22,7% Almanya 28.687.775 27.084.193 -5,6%
Irak 12.759.358 13.034.364 2,2% italya 14.994.186 19.312.494 28,8%
italya 12.372.779 12.933.251 4,5% ABD 15.779.725 16.227.350 2,8%
Fransa 10.287.542 10.041.842 -2,4% Fransa 11.547.686 12.499.836 8,2%
ispanya 9.783.655 9.799.668 0,2% isvicre 19.905.177 11173.798 -43,9%
Hollanda 7.857.412 8.568.416 9,0% ispanya 9.507.243 9.362.320 -1,5%
Rusya Fed. 10.906.585 8.564.965 -21,5% G. Kore 9.487.978 9.245.617 -2,6%
BAE 8.572.809 8.294.698 -3,2% BAE 11.530.205 7.363.388 -36,1%
Romanya 6.951.714 7.800.302 12,2% Hindistan 7.932.008 7.021.234 -11,5%
Polonya 5.955.208 6.263.528 5,2% Birlesik K. 6.523.078 6.845.524 4,9%
Bulgaristan 4.226.695 5153.348 21,9% Polonya 5.074.133 5.574.906 9,9%
Yunanistan 4171.507 4.817.750 15,5% Hollanda 4.420.492 5.020.743 13,6%
Belcika 4.365.608 4.364.594 0,0% Japonya 5.466.847 4.737.259 -13,3%
Misir 3.352.651 4.176.753 24,6% Malezya 4.139.184 4.668.917 12,8%
Suudi A. 2.621.416 3.985.654 52,0% Misir 3.647.448 4.410.583 20,9%
Ukrayna 3.443.800 3.539.090 2,8% Romanya 3.685.521 3.985.122 81%
Fas 3.060.347 3.442.707 12,5% Belgika 4.302.475 3.874.695 -9,9%
Cin 3.306.084 3.395162 27% Brezilya 4139.999 3.864.457 -6,7%
ilk 20 Top. 162.421.294 170.248.360 4,8% ilk 20 Top. 261.418.717 251.223.002 -3,9%
Tirkiye 255.627.429 261.854.678 2,4% Tiirkiye 361.966.913 344.019.959 -5,0%
ilk 20 Pay 63,54% 65,02% 2,3% ilk 20 Pay 72,22% 73,03% 11%

2023 yilinda yasadigimiz yikici deprem, en fazla dis ticaret yapan illerimizi dogrudan etkilemistir.
2024 yilinda bu illerimizde (6zellikle Gaziantep'te) gerileme surmustur. Dis ticaretimizde ilk 10 sirayi
alan illerimizin basinda istanbul gelmektedir. 2023 yilinda en fazla dis ticaret yapan ilk 10 ilimiz toplam
ihracatimizin %83’'Unu, toplam ithalatimizin ise %8!'ini gergeklestirmistir. TUm ulastirma modlari ile
gerceklesen dis ticaretimiz dikkate alindiginda gectigimiz yillardan farkl olarak Ankara’nin ilk 3
icinde (hem ihracatta hem de ithalatta) Kocaeli’ni gecerek bir Ust siraya ylukselmesi dikkat ¢ekicidir.

“ http://www.tuik.gov.tr/
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Bu degisiklik ile en fazla ihracat yapan ilk 3 ilimiz istanbul, izmir ve Ankara olurken, en fazla ithalat
yapan ug ilimiz Istanbul, Ankara ve Kocaeli olmustur (Tablo 1.6).

Tablo 1.6 Dis Ticaretimizde ilk 10 Sirada yer alan illerimiz (*000, $)

2023 2024 23/24 2023 2024 23/24
istanbul 127.221.91 125.911.931 -1,0% istanbul 203.489153 194.388.288 -4,5%
izmir 17.180.819 16.890.211 -1,7% Ankara 17.262.638 17.221.909 -0.2%
Ankara 12.824.825 14.976.135 16,8% Kocaeli 18.061.414 16.302.926 -9,7%
Kocaeli 13.051.340 13.198.752 11% izmir 12.935.890 12.523.919 -3,2%
Bursa 12.710.130 12.358.368 -2,8% Bursa 10.624.838 9.583.626 -9,8%
Gaziantep 10.490.403 10.310.303 -1,7% Mersin 7.819.935 8.081.685 3,3%
Mersin 7700.709 8.282.943 76% Gaziantep 7.085.508 6.815.060 -3,8%
Sakarya 6.102.853 6.592.888 8,0% Hatay 5.335.813 6.547.965 22,7%
Denizli 4169.483 4.421.241 6,0% Sakarya 3.950.370 4.333.085 9,7%
Hatay 2.905.329 3.814.477 31,3% Manisa 3.502.579 3.536.494 1,0%
ilkk 10 214.357.801 216.757.247 1,1% ilk 10 290.068.137 279.334.957 -3,7%
Tiirkiye 255.627.429 261.854.678 2,4% Tirkiye 361.966.913 344.019.959 -5,0%
ilk 10 Pay 83,86% 82,78% -1,3% ilk 10 Pay 80,14% 81,20% 1,3%

Dis ticaretteki ilk 10 fasil incelendiginde; 2024 yilinda ihracatta en Ust sirada %5 artis orani ve 32,4
milyar dolar hacim ile motorlu kara tasitlarinin oldugu, onu 26 milyar dolar ile kazanlar ve makinelerin,
ucuncul sirada ise 17 milyar dolar ile mineral yakitlar ve mineral yaglarin izledigi gérulmektedir. Ayni
yil ithalatta en fazla islem goren ilk 3 fasil ise mineral yakitlar (%5 azalma ile 65,6 milyar dolar),
kazanlar ve makineler (%3,4 azalma ile 41 milyar dolar) ile motorlu kara tasitlari (%!1,8 azalma ile 32
milyar dolar) olmustur (Tablo 1.7).

Tablo 1.7 Dis Ticaretimizdeki ilk 10 Fasil - ihracat (*000, $)*

Uriin Fasillari 2023 2024 23/24
Motorlu kara tasitlar vb. 30.829.182 32.442.605 52%
Kazanlar, makinlar, mekanik cihazlar vb. 25.262.262 25.556.088 1,2%
Mineral yakitlar, mineral yaglar vb. 16.389.207 16.536.420 0,9%
Elektrikli makina ve cihazlar vb. 15.453.921 16.448.982 6,4%
Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller vb. 13.646.812 13.033.604 -4,5%
Plastikler ve mamulleri 10.571.746 10.922.169 3,3%
Demir ve celik 8.860.174 10.190.617 15,0%
Orme giyim esyasi ve aksesuari 10.277.566 10.109.110 -1,6%
Demir veya celikten esya 10.051.285 9.822.250 -2,3%
Orulmemis giyim esyasi ve aksesuari 8.037.378 7.385.592 -8,1%
ilk 10 Toplami 149.379.533 152.447.438 2,1%
Tiirkiye Toplami 255.627.429 261.854.678 2,4%
ilk 10 Pay 58,44% 58,22% -0,4%

Shttp:/www.tuik.gov.tr/




Tablo 1.7 Dis Ticaretimizdeki ilk 10 Fasil - ithalat (*000, $)

Uriin Fasillan 2023 2024 23/24
Mineral yakitlar, mineral yaglar vb. 69.113.811 65.589.764 -5,1%
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar vb. 40.967.491 39.564.149 -3,4%
Motorlu kara tasitlari vb. 32.260.862 31.670.365 -1,8%
Elektrikli makina ve cihazlar vb. 27947644 27.222.058 -2,6%
Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller vb. 33.912.165 24.872.883 -26,7%
Demir ve ¢elik 24.160.165 23.659.330 -2,1%
Plastikler ve mamulleri 16.215.325 15.626.327 -3,6%
Organik kimyasal trtnler 9.180.698 9.453.415 3,0%
Optik, fotograf, sinema, dlcl, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet vb. 6.452.462 6.788.850 5,2%
Alliminyum ve aliminyumdan esya 6.292.612 6.112.506 -2,9%
ilk 10 Toplami 266.503.236 250.559.648 -6,0%
Tiirkiye Toplami 361.966.913 344.019.959 -5,0%
ilk 10 Pay 73,63% 72,83% -1,1%

2024 yilinda ihracatta (2023 yilina gore %2,1 oraninda artis ile) 146 milyar dolar bedelindeki Grin
denizyolu ile tasinirken, onu 86 milyar dolar bedel ile karayolu ve 26 milyar ile havayolu izlemistir.
Demiryolunda tasinan ihracat Urunlerinin degeri %6,8 oraninda gerileme ile 1,8 milyar dolar

seviyesinde gercgeklesmistir.

Dis ticaretimizdeki dengelere paralel olarak denizyolu tasimaciiginda ithalatimiz baskindir. 2024
yilinda ithal edilen 188 milyar dolar degerindeki Griin denizyolu ile tasinirken, onu 66 milyar dolar ile
karayolu ve 44 milyar dolar ile boru hatlari izlemistir. Demiryolu ile ithal edilen Urtnlerin degeri ise

%35 oraninda artis ile 2,7 milyar dolardir.

Bu veriler bedel olarak Tablo 1.8 ve Tablo 1.9'da gorulebilir. Oransal veriler ise Tablo 1.10'da yer
almaktadir. 2024 yilinda oransal olarak ihracatimizda %56’sI denizyolu ile yapilirken ithalatimizda bu

oran %55'tir.

Tablo 1.8 Tasima Sekillerine Gére ihracat (Milyon $)¥

2020 2021 2022 2023 2024 23/24

Denizyolu 100.908 133.714 150.313 143.322 146.273 2,1%
Karayolu 53.128 68.749 78.852 83.127 85.848 3,3%
Havayolu 12.733 18.736 20.685 25.507 25.980 1,9%
Diger 1.582 2.367 1.892 1.71 1.925 12,5%
Demiryolu 1.288 1.648 2.458 1.960 1.828 -6,8%
Genel Toplam 169.639 225.214 | 254.200 | 255.627 261.854 2,4%

®http://www.tuik.gov.tr/
"http://www.tuik.gov.tr/
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Tablo 1.9 Tasima Sekillerine Gore ithalat (Milyon $)'

020 0 0 O 024 4

Denizyolu 114.838 157.390 193.797 195.353 187.726 -3,9%
Karayolu 41.883 48.897 59.446 66.955 66.010 -1,4%
Havayolu 39.260 26.057 38.581 53.841 47444 -1,9%
Diger 21.390 36.190 68.917 43.821 40.143 -8,4%
Demiryolu 2145 2.891 2.968 1.997 2.697 35,1%
Genel Toplam 219.516 271.425 363.709 | 361.966 | 344.020 -5,0%

Tablo 1.10 Dis Ticarette Tasima Turlerine ve Rejimlere Gore Bedel Paylari (%)

B oo | wmou | tewou | Demiyou

Yillar ihracat | ithalat ihracat | ithalat | ihracat| ithalat | ihracat | ithalat
2019 60,3 53,7 30,1 17,7 8,2 13,9 0,5 0,7
2020 5915 52,3 31,3 19,1 7,5 17,0 0,8 1,0
2021 59,4 58,0 30,5 18,0 8,3 9,6 0,7 1,
2022 59,1 58,3 31,6 17,1 8,1 10,6 1,0 0,8
2023 56,0 5819 32,5 18,5 9,9 14,9 8,0 0,6
2024 5519 54,6 32,8 19,2 9,9 13,8 0,7 0,8

Dis ticarette tasima turlerine gore tonaj paylari ayrica Tablo 1.11'de gorilebilir. Tablodan da anlasilacagi
Uzere denizyolunun payi! son 10 yildir %86’nin tzerindedir.

Tablo 1.11 Dis Ticarette Tasima Turlerine ve Rejimlere Gore Tonaj Paylari (%)

Denizyolu Karayolu Boru ve diger Demiryolu Havayolu
2014 86,2 1,2 1,7 0,4 0,5
2015 87,7 10,7 0,7 0,5 0,4
2016 88,0 10,8 0,4 0,5 0,3
2017 88,5 10,3 0,5 0,4 0,3
2018 88,7 10,3 0,2 0,4 0,4
2019 88,6 10,3 0,3 0,4 0,4
2020 88,8 9,4 1,1 0,6 0,2
2021 87,5 10,7 0,9 0,7 0,2
2022 86,8 1,5 0,6 0,7 0,6
2023 87,5 n3 0,3 0,5 0,4
2024 87,8 10,7 0,7 0,5 0,4

Sonraki bélumde dunyada ve yakin bolgelerdeki deniz ticaretinin gincel durumu incelenmistir.

Bhttp://www.tuik.gov.tr/



2. BOLUM

DUNYADA DENIZCILIK VE
LIMANCILIK SEKTORU



AUTOPORT
e

TURKIYE'NIN ILK
OTOMOTIV TERMINALI

Otomotiv lojistigine 6zel olarak tasarlanan Turkiye'nin ilk otomotiv terminali
Autoport, strekli gelisen teknolojik altyapisi, inovatif ¢ézimleri, nitelikli ve kaliteli

operasyon siregleriyle otomotiv sektériine deger katiyor.




2. BOLUM: DUNYADA DENIiZCILiIK VE LIMANCILIK
SEKTORU

2.1. Dunya Deniz Ticaretindeki Gelismeler®

Deniz tasimaciligi kiresel ticaretin ana arteri
olarak hizmet vermektedir. Karmasik gemi
rotalari, limanlar ve deniz gecis noktalarindan
olusan aglar kuresellesmeyi mumkin kilmis
ve Kkiresel ekonominin birbirine baglhhgini
glclendirmistir.  Ancak denizcilik sektord,
Ozellikle son yillarda tasimacihigin ve limanlar
gibi ilgili unsurlarin verimliligini, gavenilirligini,
esnekligini ve surdurulebilirligini tehdit eden
cok sayida zorlukla karsi karsiyadir. Sektdrde
aksakliklar neredeyse artik “yeni normal” olarak
degerlendirilmektedir.

Deniz tasimaciliginin temel zayif yonlerinden
birisi Stveys Kanali ve Panama Kanall hatta
istanbul Bogazi gibi stratejik gecitlere bagimli
olmasidir. Bu kritik su yollari, kitalararasi deniz
seyirlerinde kestirme yollar saglayarak seyir
suresini ve maliyetlerini azaltmaktadir. Ancak
denizcilik sektori bu gecis noktalarinda
ortaya cikan iklimsel, ekonomik, jeopolitik veya
operasyonel aksakliklar karsisinda 6zellikle
savunmasiz hale gelmekte ve bu da kiresel
deniz tasimaciligi icin ciddi sonuclara yol
acmaktadir.

Denizcilikte yasanan aksakliklardan
kaynaklanan gecikmeler, lojistik engeller,
maliyetler ve mali kayiplar genellikle 6nemli
boyutlardadir. 2019 yilindan bu yana s6z konusu
aksakliklar artis egilimindedir. COVID-19, Ever
Given vakasl, Panama Kanalindaki iklimsel kriz,
Ukrayna krizi ve Suveys Kanall krizi pes pese
yasanan dnemli olaylar olmustur.

Kizildeniz'deki durum, 6zellikle bluyuk kapasiteli
gemilerin Siiveys Kanal’'ndan kacinmasina ve
Umit Burnu cevresinde seyretmesine neden
olmus, mesafeler ve transit streler uzamistir.
Elbette bunun pek cok sonucu olmustur. Ancak
denizcilik sektdri acisindan  bakildiginda
denizcilik firmalari, limanlar ve ticaret icin
daha yluksek operasyonel maliyetler ortaya
cikmis, bu maliyetler de tasitanlara yansimistir.
Gemilerin daha uzun rotalara yonlendirilmesi,

9 Bu baslik altindaki veriler, UNCTAD, IMF, Clarkson Research, https:/porteconomicsmanagement.org/, Drewry kaynaklarindan
derlenmistir.
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daha fazla yakit tiketiminden kaynaklanan ek karbon emisyonlarina neden olmus, ayrica gemiler
hizmet programlarini sirdirmek icin seyir hizlarini arttirdigi icin sektor i¢cin ¢cevresel zorluklar artis
egiliminde olmustur.

Suveys ve Panama Kanallarinin Etkileri, Munferit Olaylar

Deniz tasimaciligl, uluslararasi ticarete konu olan mallarin ana tasima seklidir ve hacim olarak
uluslararasi ticaretin %80’inden fazlasini olusturmaktadir. Deniz tasimaciligina olan talep oldukcga
inelastiktir;, bu da navlun oranlarindaki degisikliklerin sevk edilen mal miktarini énemli 6lcide
etkilemedigi anlamina gelir. Ancak 2023 yilinda yasanan siddetli kuraklik, kiiresel ticaretin %6’sinin
gectigi Panama Kanalr'ni etkilemis, her giin gegcmesine izin verilen gemi sayisi azaltiimistir. Kuraklik
kosullari o zamandan beri hafiflemis olsa da gecisler Agustos 2024’e kadar sinirh kalmistir.

Diger yandan kuresel ticaretin yaklasik %15’ine hitap eden Kizildeniz ve Aden Korfezi'nde ticari
gemilere yonelik saldirilar da Kasim 2023’ten bu yana deniz tasimaciligl tzerinde buyuk bir etki
yaratmistir. Saldirilar, bircok tasiyicinin Kizildeniz’den tamamen kaginmasina, gemilerini Umit Burnu
cevresine yonlendirmesine ve gunlik Suveys Kanali gecislerinin %60’tan fazla azalmasina neden
olmustur (Sekil 2.1).

200

100

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Agustos Eyliil

2023 2024

= = SiiveysKanalindan giinliik ortalamagegis —— Navlun maliyetlerinin aylik ortalamas

= == Panama Kanalindan giinliik ortalama gegis

Sekil 2.1 Panama ve Stveys kanallarinda gecislerin ve navlunun gelisimi, Ocak 2023-Eylul 2024
Endeks (100 = Kasim 2023)

Kuresel olarak deniz tasimaciligi navlun maliyetleri Ekim 2023’ten bu yana neredeyse bes kat artarak
1.095 ABD dolarindan 5.040 ABD dolarina yukselmistir. Bununla birlikte, su anda ortalama navlun
maliyetleri, ortalama aylik navlun maliyetlerinin 10.865 ABD dolarina ulastigi Eylul 2021’deki pandemi
krizinin zirve yaptigi donemin yarisi kadardir. ilk artis kismen Panama Kanall ve Kizildeniz'deki
sikisikliklardan kaynaklanmistir. Ancak bu artis ayrica artan tuketici faaliyetleri, tasimacilik
sektorindeki grevler, kazalar ve asiri hava olaylari gibi ¢esitli faktorlere de baglanabilir. 2024°Un ilk
aylarinda talep nispeten zayifken hem Avrupa hem de Asya’da tiketici harcamalari artmis ve bu da
deniz tasimaciligi sevkiyatlarinda artisa neden olmustur.

Ayrica Kuzey Amerika navlun piyasasi gec¢tigimiz Nisan ayindan bu yana Kanada'daki demiryolu
grevi ve Baltimore kdprustnin ¢cokmesi sonucu limana erisimin bir aydan fazla stireyle engellenmesi
gibi 6nemli zorluklarla karsilasmistir. Nisan 2024 ortasinda yogun sis, Cin’in (hatta dinyanin) en




buyuk iki limani olan Sanghay ve Ningbo’'daki operasyonlari aksatirken, Malezya ve Singapur’daki
limanlarda yogun yagis nedeniyle gecikmeler yasanmistir. Daha yakin bir tarihte, Eylil 2024'te
Bebinca Tayfunu Cin’in biyuk konteyner limanlarinda ciddi tikanikliklara neden olmustur.

Denizcilikteki yasanan bu olumsuzluklara bagli olarak artan maliyetler, kaginilmaz olarak tiiketicilere
yansiyan daha yuksek nakliye tcretlerine donusmektedir. Belirsizlik ve dalgalanmaya ek olarak,
denizcilik sektorindeki bu olumsuz durumlar enflasyonu arttirmakta ve ekonomik buUyumeyi
baltalamaktadir. Ozellikle gelismekte olan kiiciik ada devletleri ve en az gelismis tlkeler bu durumdan
en cok etkilenen ulkelerdir.

Uzayan denizcilik rotalari ve artan karbon emisyonlarinin aksine deniz tasimaciliyi ayni zamanda
karbonsuzlastirma ve daha temiz enerji kaynaklarina gecis ihtiyaci gibi zorluklarla karsi karsiyadir.
Bilindigi Gizere deniz tasimaciligi tim kiresel sera gazi emisyonlarinin %3’'tnd temsil etmektedir ve bu
emisyonlari azaltma ve sektorin geleneksel fosil yakitlara olan bagimhhgini elden gecirme aciliyeti
oldukca kritik bir seviyededir. Atilacak adimlar genellikle bellidir ve bunlar arasinda; kagitsiz ve
dijitallestirilmis prosedurlere gecis, operasyonlarda yenilik¢i yaklasimlar ve daha temiz teknolojilere
ve alternatif yakitlarla calisacak sekilde donatilmis gemilere gecis sayilabilir. Bu donusumun faturasi
elbette yuksektir ancak sektoriuin karbonsuzlastirma ve surdurtlebilirlik hedeflerinden uzak durmak
gibi bir secenegi olmayacaktir. Bu ayni zamanda stratejik bir gerekliliktir.

Diger yandan gecmiste yayinlanan TURKLIM Limancilik Sektorii Raporlarinda sikgca bahsettigimiz
Uzere, basta iklim degisikliginin bir sonucu olarak bazi alternatif rotalarin 6nem kazanmaya devam
ettigi gorulmektedir. Ozellikle Arktik Deniz Gecidi®° alisildik Dogu-Bati ana ticaret rotasinin gelecegi
icin bir risk olusturmaktadir. 2024 yilinda Rusya’nin bu gecidi denizyolu trafigine agcmasi tasinan
yuk miktarinda bir énceki yilla gére dnemli bir artis olarak karsilik bulmustur. Bu rotanin 6nem
kazanmasinin diger nedenleri arasinda onceki boélimlerde bahsedilen Stveys ve Panama Kanali
aksamalari, Rusya’nin stratejik politikasi ve rotanin ciddi bir zaman ve maliyet avantajina sahip
olmasi gosterilebilir.

Son olarak bu noktada ABD’nin Baltimore limaninda yasanan olaylardan bahsetmek uygun olacaktir.
2022 yilinda liman alaninda Ever Forward ve Valencia adli gemilerin catismasi gemilerdeki bazi
konteynerlerin denize dismesi ve deniz kirliligi gibi olumsuz sonuclar dogurmustur. Buna ilave olarak
kaza, limandaki operasyonlarin aksamasina ve dogal olarak tedarik zincirinde gecikmelere neden
olmustur. Ayrica, cevresel etkileri nedeniyle temizlik ve kurtarma ¢alismalari yapiimistir. Diger yandan
2024 Mart ayinda bir konteyner gemisinin Francis Scott Key Kdprustne carpasli sonucunda koépri
yikilmis ve limana erisim kisitlanmistir. Can kayiplarinin yaninda milyarlarca dolar ticari ve yapisal
hasara neden olan bu kaza yine liman operasyonlarinda aksamalara ve deniz trafiginde gecikmelere
yol acmistir. Ayrica, kdpriinin onarim siireci boyunca kara trafigi de olumsuz etkilenmistir.

Goralduga uzere kuresel tedarik zincirlerinin gelecege hazir hale getirilmesi, deniz ticaretinin
dayanikhhgi acisindan hayati dnem tasiyan deniz gecis noktalarinin giclendiriimesine baghdir. Daha
saglam, guvenilir ve direncli deniz gecis noktalarina ulasmak icin deniz tasimaciligi ve deniz lojistiginin
yesil teknolojileri, dijitallesmeyi ve daha fazla uluslararasi is birligini benimsemesi gerekmektedir.

Yakin gelecekte sektor beklentileri

Yasanan tim bu aksakliklara ragmen sektdriin gelecegine yonelik beklentiler olumlu yondedir.
Nitekim UNCTAD, deniz ticaret hacminin 2025 yilinda yillik ytizde 2,5 oraninda, konteynerize ticaret
hacminin ise ytzde 2,9 oraninda biyutyecegini tahmin etmektedir. UNCTAD, 2025-2029 déneminde
toplam deniz ticaretinin yillik ortalama ytzde 2,4, limanlarda ellegclenen konteynerin ise yuzde 2,7
oraninda buyumesini beklemektedir (Tablo 2.1). Bu tahmin, 6ng6rulen gayri safi yurtici hasila (GSYH)
ve mal ticareti bliytmesinin sirasiyla ylizde 2,7 ve ylzde 3,0 olmasina dayanmaktadir.

2°Northern Sea Route — NSR
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Tablo 2.1 Uluslararasi deniz ticareti gelisim tahmini, 2024-2029 (%)

Toplam Deniz Ticareti Konteyner Ticareti
(Ton) (TEU)
2025 2,5 2,9
2026 2,4 2,9
2027 2,3 2,6
2028 2,3 2,5
2029 2,3 2,5

Gorualdugu uzere deniz ticareti hacimlerinin 2025 yili ve sonrasinda da artmaya devam etmesi
beklenmektedir. Bu artis blyuk hacimli mallara (demir cevheri, kdmdr, tahil ve boksit), gaza, petrole
ve konteyner ticaretine olan taleple desteklenmektedir. Deniz ticaretine iliskin beklentiler olumlu
olmaya devam etse de Ukrayna'daki savas, artan jeopolitik gerilimler ve ekonomik belirsizlikler de
dahil olmak tzere asag! yonlu risklerin nasil gelismeye devam edecegine baglidir.

Artan jeopolitik gerilimler kiiresel emtia piyasalarinda yeni soklari tetikleyebilir. Ozellikle Stiveys
Kanali, Kizildeniz ve Karadeniz'deki petrol ve tahil nakliye rotalari etkilenebilir ve bu da enerji ve gida
fiyatlarinda potansiyel artislara yol acabilir. Buna ek olarak, Dogu Asya’'daki c¢ip ve yari iletkenleri
iceren teknolojik tedarik zincirleri tirmanan gerilimlere karsi savunmasizdir.

Deniz ticaretinin orta vadeli gorunimi asagl ve yukari yonli degiskenlerden etkilenmektedir.
Asagl yonlu faktorler arasinda baslica kiiresel piyasalarda yavas bir toparlanmaya yol acabilecek
gelismeler yer almaktadir. Bu degiskenlere birinci boélimde deginilmisti. Hatirlatmak gerekirse
Amerika Birlesik Devletleri'nde azalan tuketici harcamalari, siki mali politikalar ve yavaslayan isguci
piyasasi nedeniyle 2025 yili icin buyUime tahminlerinin dasurilmesine yol agcmistir. Ayrica Almanya’da
suregelen imalat zayifliklari ve cesitli Glkelerdeki 2024 ve 2025 secimlerinden kaynaklanan ekonomik
politika belirsizlikleri, artan ticaret gerilimleri ve ice doénik politikalar bu riskleri daha da artirmaktadir.
Gelismekte olan piyasalardaki ylksek enflasyon, merkez bankalarini siki para politikalarini stirdirmeye
sevk ederek hayat pahalihgl konusundaki endiseleri daha da artirabilir.

Elbette olumlu beklentiler de vardir. Basta teknoloji sektort olmak Gizere blyluk Asya ekonomilerindeki
glcli ihracat performansinin etkisiyle kiresel ticarette yillik yluzde 3! ila 3,4 arasinda blylime
oranlari beklenmektedir. Cok fazla dikkate alinmayan Guney-Glney ticareti? de dahil olmak tzere
gelismekte olan ulkeleri kapsayan ticaret, gelismis Ulkeleri kapsayan ticareti geride birakarak gucli
bir blytime yasamaktadir. Yesil enerji ve yapay zeka trtnleri ile ilgili sektdrler genisleyerek ticaretteki
buyumeyi desteklemektedir.

Deniz ticareti ve GSYiH iliskisi

Deniz ticareti, diinya ekonomisindeki egilimlere gore sekillenmistir ve kayda deger degisimler
yasanmistir. Bu nedenle GSYiH ve deniz ticareti iliskisi her dénem dikkate deger bir korelasyon
goOstermistir. 2023 yilinda deniz ticaret hacmi yluzde 2,4 oraninda biytrken, GSYH ciktisi ytzde 2,7
oraninda buyumaustir. Buna karsilik, GSYH blytme orani 2021 ve 2022 yillarinda deniz ticaretinin
blyime oranini 6nemli 6lctiide asmistir. Bu durum deniz ticaretinin genel olarak kiresel GSYH'den
daha hizli bir oranda genisledigi ve azaldigi 2006 yilindan bu yana goézlemlenenden farkli bir
modeldir.

2Gelismekte olan ulkelerin birbirleri arasinda yaptiklar ticaret.



Ticaretin GSYH'ye orani, yani mal ticaretinin GSYH'deki degisikliklere duyarliligi, 2010 yilindan
bu yana dusmektedir. Ticaretin GSYH'ye olan oranindaki degisim, mal ticaretinin GSYH'den
nispeten daha yavas buytmesiyle birlikte, 6zellikle 2018'den bu yana deniz ticareti verilerinde de
gozlemlenmektedir. Ozellikle ABD’nin Cin’e uyguladigi mevcut gimriik vergilerinin yaninda ABD’'deki
yeni ydnetimin uygulamaya koydugu yeni gimrik vergileri, ayrica Avrupa ve Kuzey Amerika'da
ticareti yogun olan mallarin tiketimini olumsuz etkileyen ve ticari biyimeyi kisitlayan enflasyonist
baskilar ile gindemimizi uzun stire mesgul eden COVID-19 salgini ve son donemdeki aksakliklar gibi
diger konjonkturel faktdrler de son yillarda bu iliskiyi etkilemistir (Sekil 2.2).

“ GSHiH
gelisim
orani

Deniz
Ticareti
gelisim
orani

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Sekil 2.2 Uluslararasi deniz ticareti ve diinya GSYiH'nin gelisimi (Yillik yiizde degisim)??

Degisen ticaretin GSYH'ye orani, hizmet ticaretinin aksine mal ticaretindeki kiiresellesme hizinin
yavaslamasiyla baglantilidir. Kiresel ekonomik biytme, deniz ticaretine daha az dayanan hizmetler
sektorine dogru kaydikca, kiiresel ekonomi bilyiimeye devam edebilir, ancak deniz ticareti hacimleri
buna ayak uyduramayabilir. Daha temiz enerjiye gecis ve surdurtlebilir kalkinma yolunda dengeleyici
bir faktor gibi gorulebilir, bu da yesil teknolojilerin Uretiminde kullanilan mineraller gibi emtialarin
ticaretini artirabilir. Bunun yaninda tretim daha yerel hale geldikce ve tedarik zincirleri, emisyonlari
en aza indirecek sekilde yeniden yapilandirildikga deniz ticareti azalabilir. Bu durum, degisen ticaret
modelleri ve daha kisa/bdlgesel rotalar lehine azalan uzun mesafeli deniz ticareti ile daha yavas
bir ticaret hacmi buyumesi senaryosunu beraberinde getirebilir. Elbette bu gelismelerin olmasi
dogrudan deniz tasimaciligina olan talebi ve ticaret gemisi filosunun talebini dogrudan etkileyecektir.

2.1.1. Denizyolu Tasimalari

2024 yilinda deniz ticareti hacimleri agirlikh olarak kuru yiUk ve petrol sevkiyatlari tarafindan
belirlenirken, bu yuk gruplarini konteyner ticareti izlemistir. 2022 ve 2023 yillarinda 12 milyar tonun
cok az miktarda uzerinde ve duragan suren deniz ticareti, 2024 yilinda %2,3 oranindaki artis ile 12,6
milyar tona yukselmistir (Tablo 2.2).

2UNCTAD



Tablo 2.2 Yiuk gruplari bazinda diinya deniz tasimaciligi gelisimi (milyon ton) 2

Tum Yukler (Ton)

Kuru Dékme Yik 5.299 5.559 5.742 3,3%
Ham Petrol ve Urtnleri 2.987 3.053 3.026 -0,9%
Konteyner 1.841 1.848 1.940 5,0%
Diger 1.383 1.304 1.352 3,7%
Gaz 534 558 570 2,2%
Toplam 12.044 12.352 12.630 2,3%

YUk gruplari bazinda konteyner ton cinsinden %5 oraninda artis ile artisin en ytksek oldugu ytk grubu
olurken, kuru dokme yukler %3,3 oraninda artis ile 5,7 milyar tona ulasmistir. Kuru dékme yuklerden
sonra en fazla islem goren yuk olan ham petrol ve petrol %-0,9 oraninda ¢ok az bir azalma olurken,
bu trin grubunun hacmi 3 milyar ton olarak gerceklesmistir. TEU cinsinden detayli verileri sonraki
bolimlerde incelenecek olan konteyner ytkinidn toplam tonaji 1,9 milyar ton olarak gergceklesmistir.
LPG ve LNG'den olusan sivilastiriimis gaz tasimalari ise %2,2 oraninda artmis, toplamda 570 milyon

ton yuk hacmine ulasmistir.

YUk gruplarinin oransal dagilimi Sekil 2.3'te gorulebilir. 2024 yilinda kuru dékme yukler %45 ile en
yuUksek paya sahip yuk grubu olurken, onu %24 ile sivi dokme yukler ve %15 ile konteyner izlemektedir.

Gazlarin payi ise %5'tir.

Sekil 2.3 2023 yilinda denizyolu ile tasinan yuk gruplarinin pay dagihmi
YUk gruplarina iliskin detaylar sonraki boélimlerde incelenecektir.

2.1.2. Deniz Ticaret Filosu

2024 yihnin basinda kuresel filo kapasitesi yiuzde 3,4 oraninda buyimustir. Bu oran 2022 yilindaki
yuzde 3,2'den biraz daha yuksek olsa da 2005-2012 yillari arasindaki hizli filo genislemesinin etkisiyle
2005-2023 yillari arasinda kaydedilen ortalama yiizde 5,2’lik bliyimeden daha dusuktir (Sekil 2.4).

23Clarkson Research
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Sekil 2.4 Yillik dinya filo biyumesindeki egilimler

Filo biylimesi 2023’te dengesiz bir seyir izlemis, konteyner gemisi kapasitesi yaklasik %8, sivilastiriimis
gaz taslyicilarinin kapasitesi ise %6,4 oraninda artmistir. Tankerler ise dusuk kalarak %2'den daha az
artmistir. DUnyanin toplam filo kapasitesi yaklasik 2,4 milyar DWT'ye ulasirken, bunun ytzde 42,7’sini
dokme yuk gemileri, yizde 28,3'Unu ise petrol tankerleri olusturmaktadir (Tablo 2.3).
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Tablo 2.3 Gemi tiplerine gére diinya filosu (*O00 DWT ve pay) %

Ana Gemi Tipleri

Kuru dékme yUk gemileri 974.452 42,8 1.004.281 42,7 3]
Petrol tankeri 652.850 28,7 665.424 28,3 1,9
Konteyner gemileri 305.844 13,4 329.490 14,0 7.7
Diger gemi tipleri 261.525 1,5 270.657 1,5 35
Offshore gemileri 87.055 3,8 89.093 3,8 2,3
Gaz gemileri 88.221 3,9 93.882 4,0 6,4
Kimyasal tanker 51.535 2,3 52.582 2,2 2,0
Diger 26.177 1,1 26.316 1,1 0,5
Feribot ve yolcu gemileri 8.537 0,4 8.784 0,4 2,9
Genel kargo gemileri 82.708 3,6 84.047 3,6 1,6
Diinya Toplami 2.277.379 100,0 2.353.899 100,0 3,4

Yillar icinde dinya deniz ticaret filosunun yapisi, deniz ticaretinin yapisindaki degisimlere paralel
olarak gelismistir. Kuru yuk, 6zellikle de demir cevheri, komur ve tahil gibi dokme urtnler, deniz
ticaretindeki paylarini artirarak petrol yukiunu geride birakmistir. Sonug olarak, yillar icinde kuru
dokme yik gemilerinin pay! artmis ve petrol tankerlerinin payini geride birakmistir. Diger yandan
Konteynerlesme genel kargo gemilerine olan ihtiyaci azaltmis, dokme yukler giderek daha fazla
konteynerle tasinir hale gelmistir. Bu arada, konteyner gemilerinin ve diger 6zel gemilerin payi! genel

kargo gemilerinin payini gegmeye devam etmektedir (Sekil 2.5).

2UNCTAD, RMT, 2024
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Sekil 2.5 Toplam DWT'nin ylizde pay!

2023 yilinda ticarette kullanilan gemilerin kapasiteleri deniz ticaretinden daha hizli blyimus ancak
ton-mil cinsinden dlcilen talebin gerisinde kalmistir. Filo kapasitesindeki bluyimenin 2024 yilinda da
benzer bir oranda (yluzde 3,4) artacagi ve 2025 yilinda ylzde 2,7'ye gerileyecedi tahmin edilmektedir.
Bu yavaslama son yillarda yasanan dustk siparis defteri, tersanelerdeki uzun teslim sureleri, yuksek
yeni insa fiyatlari ve guclu ikinci el piyasasi gibi egilimlerin bir yansimasidir. Mevcut zorluklara ve
artan isletme giderlerine ve 2022'de gdrulen rekor seviyelere kiyasla azalan gelirlere ragmen ¢cogu
gemi segmenti saglam nakit akisi ve devam eden varlik fiyati artislar yasamistir.

2023'te ve 2024'Un ilk yarisinda, gemi kapasitesi arzi ve gemi kullanimi, sistem verimsizlikleri ve
devam eden tedarik zinciri kesintileri ve (kanal krizlerinden dolayi) yeniden y&nlendirmelerden
kaynaklanan filo kapasitesini kullanmak i¢in yeni firsatlarla sekillenmistir. Bunun bir érnegi, Rusya
ve Ukrayna arasindaki savasla gluclenen ve son yaptirimlarla pekisen, Rus petrolinin uluslararasi
pazarlara erisimi icin devreye alinan “gdlge” filolarin kullanimidir. Bu egilim mevcut gemilerin
hizmet Omrind uzatmis, gemi satis ve alimlarini artirmis, ikinci el fiyatlarini yukseltmis, gemi sokim
seviyelerini dustirmus ve yeni insa gemilere yapilan bazi yatirrmlari motive etmistir.

Ticaret filosunun mevcut durumu

Kuresel filo kapasitesi agirlikli olarak gelismis Ulkelere ait olmakla birlikte, cogunlukla gelismekte
olan ulkelerin bayragini tasimaktadir. 2023 yilinda, ilk 35 bayrak sicili dinya filosunun 94’Gni
olusturmaktadir. Onde gelen sicillerden 18'i gelismekte olan ekonomilerdendir ve dinya filo
kapasitesinin ylzde 76’sini olusturmaktadir. En buyuk 10 sicil bayragl dinya kapasitesinin yluzde
78’'inden fazlasini olusturmaktadir ve hem acik (yani yabanci sahipli gemilerin kaydina izin veren
siciller) hem de ulusal (yerel) sicillere sahiptir. Bunlar sirasiyla Liberya, Panama, Marshall Adalari,
Hong Kong (Cin), Singapur, Cin, Malta, Bahamalar, Yunanistan ve Japonya’dir.

2022'de DWT kapasitesi bakimindan Panama sicilini geride birakan Liberya sicili 2023'te de ilk
siradaki yerini korurken (yluzde 17,3), onu Panama (yuzde 16,1) ve Marshall Adalari (ytzde 13)1) takip
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etmistir. Liberya sicili 2023'te kapasitesini bir 6nceki yila godre yaklasik ytizde 8 artirarak Panama
ve Marshall Adalar sicillerindeki buyumenin iki katindan fazlasini gerceklestirmistir. Gemi adedi
bakimindan bu ¢ ekonomi arasinda Panama 8.300’den fazla gemiyle en buyuk paya sahipken, onu
Liberya ve Marshall Adalari takip etmektedir. Onde gelen bu tic bayrak 2023 yilinda kiresel gemi
tasima kapasitesinin yuzde 46,5’ini olusturmaktadir. Bu arada, Cin (9.530) ve Endonezya (12.226)
daha fazla gemiye sahiptir (Tablo 2.4).

Tablo 2.4 Dunya filosu bayrak sicili (100 GT ve Uzeri, 2024)%

DWT
Bayrak Devleti Gemi Sayisi Sa):l%l;ayl DWT*000 DW(';)I;ayl GS{\E?%?EN Gze:'/gzm'
(%)
1 | Liberya 5.215 4,8 408.369 17,3 78.307 7,9
2 | Panama 8.338 77 379.833 16,1 45.554 3,8
3 | Marshall Ad. 4.273 3,9 308.501 131 72198 2,9
4 | Hong Kong 2.487 2,3 200.378 8,5 80.570 0]
5 | Singapur 3.245 3,0 141.013 6,0 43.455 4,3
6 | Cin 9.530 8,8 133.647 57 14.024 4,8
7 | Malta 1.867 1,7 102.467 4,4 54.883 -6
8 | Bahamalar 1.266 1,2 72.438 31 57.218 0,5
9 | Yunanistan 1.21 11 56.279 2,4 46.473 -4,5
10 | Japonya 5.265 4,8 43.007 1.8 8.168 3,1
11 | Endonezya 12.226 1,2 32.741 14 2.678 8,2
12 | Kibris 993 0,9 30.646 1,3 30.862 -3
13 | Madeira 814 0,7 29.290 12 35.982 9,2
14 | Danimarka 580 0,5 24.887 1,1 42.909 -1,4
15| G. Kore 2162 2,0 21.221 0,9 9.816 12
16 | Iran 984 0,9 20.779 0,9 217 0,3
17 | Norve¢ 690 0,6 20139 0,9 29.187 -5,3
18 | Man Adasi 262 0,2 19.355 0,8 73.873 -3,6
19 | Hindistan 1.900 1,7 18.421 0,8 9.695 1,6
20 | Suudi Arabistan 443 0,4 14.287 0,6 32.250 6,6
21| Vietnam 1.953 1,8 13.236 0,6 6.777 6,6
22| ABD 3.501 3,2 13.215 0,6 3.775 47
23| Rusya 2.902 2,7 11.867 0,5 4.089 57
24 | Birlesik Krallik 843 0,8 1135 0,5 13.209 4,2
25| Malezya 1.778 1,6 9.440 0,4 5.309 -0,2
26 | Almanya 593 0,5 8.056 0,3 13.585 10,8
27 | Kamerun 295 0,3 8.050 0,3 27.290 1
28 | Belgika 191 0,2 7.974 0,3 41.751 -12,9
29| Palau 536 0,5 7.892 0,3 14.723 49,2
30| italya 1.240 1,1 7.670 0,3 6.185 -15,8
31| Fransa 492 0,5 7.512 0,3 15.269 28,2
32| Turkiye 1.203 1,1 7.230 0,3 6.010 8,4
33| Nijerya 945 0,9 6.866 0,3 7.266 16,2
34| Hollanda 1191 1,1 6.714 0,3 5.637 1,7
35| Bermuda 10 0,1 6.541 0,3 59.461 -7]
ilk 35 81.524 74,9 2.211.094 93,9 27.122 3,2
Diinya 108.789 10 2.353.899 100 21.537 34
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Gemi sahipleri, filolari ve yatinm kararlari Gzerinde dogrudan kontrole sahiptir. Bu kararlar
arasinda gemilerin boyutu ve tipi, bordalama teknolojisi, yakitlar, makineler ve tahrik sistemleri gibi
unsurlar sayilabilir. Gemi sayilari ve kapasitelerine gore kuresel filo sahipligi gelismis ekonomilerde
yogunlasmaya devam etmektedir, ancak bazi gelismekte olan ekonomiler de ilk 10 listesine girmistir.

2024 yilinda, kuresel gemi kapasitesinin DWT olarak yuzde 70’inden fazlasi ve tum gemilerin
yarisindan fazlasi yabanci bir bayrak altinda tescil edilmistir. Bu durum, gemi sahiplerinin ve kayitl
olduklari bayraklarin genellikle iki ayri varlik oldugu uluslararasi denizciligin belirgin bir 6zelliginin
altini cizmektedir. Bu oran ekonomiler arasinda farkliik gostermektedir. Almanya, Yunanistan ve
Japonya gibi bazi ekonomilerin filo kapasitesinin yluzde 80’inden fazlasi yabanci bayrak altinda
kayithidir. Bermuda, Monako ve Umman’in tim tonaji yabanci bayrakhdir. Yelpazenin diger ucunda,
iran, Banglades, Endonezya ve Suudi Arabistan’daki kapasite agirlikli olarak ulusal bayrakhdir.
Endonezya’da ulusal bayrakl kapasite agirlikli olarak adalar arasi tasimacilikta kullanilirken, Suudi
Arabistan’da buyuk Olgtude ulusal olarak kontrol edilen petrol tankeri filosunu yansitmaktadir.

2024 yilinda 17 gelismis ve 18 gelismekte olan ekonomi, sirasiyla yuzde 52,3 ve ylzde 42,1 tonaj ile
en buyuk 35 gemi sahibi tlkeyi olusturmaktadir. Dinya gemi kapasitesinin yarisindan fazlasi gelismis
ekonomilerdeki armatorlere aitken, kapasitenin cogu (ylzde 76) gelismekte olan ekonomilerin
bayraklari altinda kayitlidir.

Gelismekte olan ekonomilerin sahiplik listesine katkisi blyuk dlgtude, hepsi de ilk 10 gemi sahibi tlke
arasinda yer alan Cin, Singapur, Hong Kong Cin ve Cin’in Tayvan Eyaleti'nden kaynaklanmaktadir. Filo
sahipligi Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da yogunlasmistir. Pay! sinirli kalsa da Banglades (ytzde
0,2) 2024 yilinda ilk 35 listesine girerken Kuveyt siralamadan diusmusttr (Tablo 2.5).

Tablo 2.5 ilk 25 iilke filo istatistigi (2024, 1000 GT ve Uzeri)?®

Yabanci | Diinya

5 Sahip olun__an Ulusal Yabanci Ulusal Yabanci Toplam Bayrak Pay!
tlke veya boélge Bayrak Bayrak Bayrak Bayrak Pay! (%) %)
1 | Yunanistan 580 4 406 4.992 49.985.667 344.971.148 394.977.181 87,3 16,9
2 | Cin 6.600 2.772 9.418 130.737.555 178.336.427 309.870.897 57,6 13,3
3 | Japonya 959 3142 4104 38.689.931 203.666.970 242.366.672 84,0 10,4
4 | Singapur 1.350 1.445 2.824 67.827.285 78.156.951 146.047.319 53,5 6,3
5 | Hong Kong 869 1104 2.000 76.961.461 57.939.090 135.586.887 42,7 58
6 | G. Kore 826 852 1.688 19.896.324 77.045.438 97.020.891 79,4 4,2
7 | Almanya 172 1.918 2.091 7.492.926 66.931.088 74.427.230 89,9 3,2
8 | Tayvan 144 890 1.043 5.826.691 54.846.644 60.735.889 90,3 2,6
9 | Birlesik Kr. 334 928 1.267 9.070.489 47.538.877 56.980.416 83,4 2,4
10 | Norveg 936 898 1.836 17.331.399 36.441.844 53.903.936 67,6 2,3
1 | Bermuda ¢} 420 420 B 52.293.715 52.293.715 100,0 2,2
12 | BAE 130 1.291 1.427 596.404 50.624.996 51.247.355 98,8 2,2
13 | ABD 770 1.010 1.788 10.477.424 39.245.905 50.416.065 778 2,2
14 | Tarkiye 401 1.619 2.030 6.623.393 40.174.680 46.849.025 85,8 2,0
15 | Isvicre 14 647 661 835.748 40.293.135 41128.883 98,0 18
16 | Hindistan 926 345 1.275 17.670.993 23.006.477 40.697.051 56,5 17
17 | Danimarka 399 373 772 20.313.094 18.447.451 38.760.545 47,6 17
18 | Endonezya 2.398 132 2.540 28.277194 3.430.913 31.980.209 10,7 14
19 | Monako o] 337 337 - 31.699.502 31.699.502 100,0 14
20 | Kibris 13 3N 424 3.939.325 25.272.183 29.211.508 86,5 13
21 | Belgika 81 2N 292 7.038.164 17182.252 24.220.416 70,9 1,0
22 | Rusya 1.551 269 1828 10.708.028 10.997.997 21.726.655 50,6 0,9
23 | iran 240 13 254 18.340.397 679.712 19.021.661 3,6 0,8
24 | Fransa 144 309 453 4.145.965 14.162.666 18.308.631 77,4 0,8
25 | Hollanda 650 536 1186 5.437.806 12.600.744 18.038.550 69,9 0,8
Dinya 26.692 30.135 58.173 650.553.871 | 1.650.129.315 | 2.334.036.650 70.7 100,0
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Parasal deger acisindan, kiresel filo 2024 yilinda 1,37 trilyon dolara ulasmis ve ilk 10 gemi sahibi
Ulke toplam degerin yaklasik tgcte ikisini olusturmustur. Yunanistan ilk sirada yer alirken, onu Cin
ve Japonya takip etmistir. ilk 35 sicil kuresel filo degerinin yiizde 93'iinden fazlasini olustururken,
Panama filosu toplamin yizde 13'Une yakinini olusturmus, onu Liberya (ytzde 12,6) ve Marshall
Adalari (yuzde 11,9) izlemistir.

2.1.3. Konteyner Tasimaciligi ve Konteyner Hat Operatorleri?’

Kuresel konteyner operatorleri arasinda kapasite ve islettigi gemi sayisi bakimindan ilk sirada yer
alan MSC’nin Subat 2025 itibari ile isletti§i gemi sayisi 886, bu gemilerin toplam kapasitesi 6,4 milyon
TEU'dur. ikinci sirada yer alan Maersk'in islettigi gemi sayisi 735 iken bu gemilerin kapasitesi 4,5
milyon TEU, G¢lncu sirada yer alan CMA CGM'nin islettigi gemi sayisi 663 ve bu gemilerin kapasitesi
ise 3,9 milyon TEU'dur. Siparis defterlerine bakildiginda kisa donemde CMA CGM'nin yaklasik 1,5
milyon TEU kapasiteli 94 gemi siparisi dikkate alindiginda isletilen gemi kapasitesi agisindan Maersk'i
gecmesi ve ikinci siraya oturmasi beklenmektedir. MSC’nin ise 2 milyon TEU kapasiteli 132 gemi
siparisi ile zirvedeki yerini uzun yillar korumasi beklenmektedir.

Yine Subat 2025 itibari ile konteyner ticaretinde kullanilan gemi sayisinin 7.255 ve bu gemilerin
toplam kapasitesinin 31,7 milyon TEU oldugu dikkate alinirsa, ilk 10 sirada yer alan armatorlerin
isletilen gemi sayisinin %55’ini ve kapasitenin de %84,2'sini kontrol ettikleri gorulmektedir.

2025 yilinda ilk 100 iginde yer alan Turkiyeli armator sayisinda bazi degisiklikler olmustur. ARKAS
islettigi 37 gemi ve 59 bin TEU kapasite ile 34. siraya gerilerken, onu 27 gemi ve 38 bin TEU kapasite
ile AKKON, 8 gemi ve 16 bin TEU kapasite ile TURKON izlemektedir. Gectigimiz yillardan farkli olarak
MEDKON ilk 100 i¢cinde yer almamistir (Tablo 2.6).

Tablo 2.6 Turk ve yabanci konteyner hat operatorleri ilk 10 (Subat 2023)%

Sira Operator isletilen Gemi 51?.2'.-,,‘_’,, n'«fﬁi's'ﬁ'; gz:;irsi E'Si?é',_f S{?,T;'.Z_'ﬁ{:
Sayisi gemi (TEU) (TEU) Geml_ Kapasitesi
sayisl Adedi (TEU)
1 MSC 886 592 6.386.433 1.993.139 130 15.332
2 Maersk 735 335 4.518.829 846.042 64 13.219
3 CMA CGM 663 310 3.874.042 1.324.494 82 16.152
4 COSCO 515 198 3.335.569 881.080 52 16.944
5 Hapag-Lloyd 300 130 2.352.733 442.728 35 12.649
6 ONE 255 93 1.969.127 610.585 47 12.991
7 Evergreen 224 144 1.777.096 821.423 59 13.922
8 HMM 82 62 906.167 88.700 10 8.870
9 ZIM 130 12 781.026 31.600 4 7900
10 Yang Ming 98 59 71.393 77.500 5 15.500
30 | ARKAS 37 35 58.588 26.292 6 4.382
50 | AKKON 27 2 38.081
60 | TURKON 8 5 15.703 8.024 2 4.012
ilk 10 Toplam 3.960 1.977 26.724.787
ilk 10 Pay 54,6% 27,3% 84,2%

2’Bu baslik altindaki veriler agirlikli olarak Alphaliner’dan alinmistir.
28https://alphalineraxsmarine.com/PublicTopl100/



Bilindigi gibi konteyner gemi operatdrleri arasindaki operasyonel is birlikleri slot kiralama, gemi
paylasim anlasmalari, stratejik ittifaklar gibi ¢esitli sekillerde ortaya ¢cikmaktadir. Bu hatlar arasindaki
ilk stratejik ittifaklar, Avrupa-Uzak Dogu ticaretinde ilk Post-Panamax konteyner gemilerinin
kullanilmaya baslandigi 1990’ yillarin ortalarina dayanmaktadir. Bu yillardan giinimuze bu ittifaklarda
onemli degisiklikler olmustur.

Kuresel Denizcilik ittifaklarinda Onemli Degisiklikler

Konteyner tasimacihgi sektord, buydk tasiyicilarin yeni stratejik ortakliklar ve hizmet aglarini
aciklamasiyla 2025 yilinda 6nemli bir yeniden yapilanma igine girmistir. Bu degisikliklerin merkezinde
2M ortakligi gibi uzun siredir devam eden ittifaklarin feshedilmesi ve kiiresel nakliye rotalarini ve
operasyonlarini yeniden sekillendirecek yeni is birliklerinin kurulmasi yer almaktadir.

Bu degisimler, 1 Subat 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere, tasiyicilarin degisen stratejik
onceliklerini karsilamak icin iyi bir konumda kalmalarini saglayacak daha esnek ortakliklara dogru
stratejik bir hareketi yansitmaktadir.

Piyasa kosullar degistikce, tasiyicilar da uzun vadeli stratejik hedeflerine daha iyi uyum saglamak
icin ittifak stratejilerini yeniden degerlendirmektedir. Bu ittifaklar geleneksel olarak verimliligin
artirlmasina ve kaynaklarin bir havuzda toplanmasina yardimci olmustur, ancak son dénemdeki
degisimler operasyonlarin optimize edilmesine ve stratejik hedeflerin karsilanmasina yoneliktir.

En dikkat cekici degisikliklerden birisi Maersk ve MSC arasinda yillarca kiresel tasimaciligin temel
taslarindan birisi olan 2M ittifakinin sona ermesi olmustur. Subat 2025 itibariyle MSC Dogu-Bati
ticaret hatlarinda bagimsiz olarak faaliyet gosterirken, Maersk “Gemini Cooperation” adi verilen yeni
kurulan bir ortaklikta Hapag-Lloyd ile bir araya gelmistir. Bu yeni ittifakin, Maersk’in genis agini
Hapag-Lloyd'un operasyonel uzmanlgiyla birlestirerek kritik dogu-bati hatlarinda gelismis hizmet
teklifleri sunmasi beklenmektedir.

Diger yandan THE Alliance’in (Transport High E iciency Alliance) geri kalan Uyeleri ONE (Ocean
Network Express), HMM (Hyundai Merchant Marine) ve Yang Ming Premier Alliance olarak yeniden
markalasmak niyetindedir. Premier Alliance’in Asya-Avrupa ticaretinde MSC ile bir slot paylasim
anlasmasi imzalayacak olmasi, bu blyik tasiyicilarin isbirligi ve rekabet sekillerinde 6nemli bir
degisime isaret etmektedir. Premier Alliance ve MSC tarafindan yayinlanan tarifelere godre bu is
birligi dokuz Asya-Avrupa seferini kapsayacak, ancak her iki tasiyici da bazi 6zerkliklerini koruyacak
ve MSC Asya-Kuzey Avrupa seferlerini bagimsiz olarak gerceklestirecektir. Buna paralel bir gelisme
olarak MSC, ZIM ile transpasifik ticaretini kapsayan g yillik bir gemi hizmet anlasmasi da imzalamistir
(Sekil 2.6).

Gemini Ocean Alliance Premier Alliance

2OCL | ONE AMM
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Sekil 2.6 Konteyner tasimacihiginin yeni ittifaklari
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Surdurulebilirlik ve Yeni Duzenlemeler Degisimi Yonlendiriyor

ittifaklarin yeniden yapilandiriimasi piyasa giicleri tarafindan yonlendirilirken, sirdurilebilirlige
yapilan vurgunun artmasindan da buiyik 6lcude etkilenmektedir. Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)
2025 yilinda, daha ciddi yakit standartlari ve sera gazi fiyatlandirma mekanizmalari da dahil olmak
Uzere sera gazl emisyonlarini azaltmayi amaclayan yeni duzenlemeleri uygulamaya koyacaktir. Bu
duzenlemeler tasiyicilar tzerinde daha surdurtlebilir uygulamalari benimsemeleri icin ek bir baski
olusturacak ve onlari ¢cevre dostu teknolojilere ve daha temiz yakit seceneklerine yatirnm yapmaya
itecektir.

Lojistik ve ticaret sektdrlerindeki paydaslar icin surdurtlebilirligin bu yeni ittifaklara entegrasyonu
cok onemli olacaktir. Taslyicilar rekabetci fiyatlandirma ve guvenilir hizmetleri strdurirken cevre
dizenlemelerine uymanin maliyetlerini dengelemeleri gerekecektir. Dusuk emisyonlu rotalara
oncelik veren yesil nakliye koridorlarinin konteyner tasimaciliginin gelecegini sekillendirmede Kilit
bir rol oynamasi beklenmektedir.

Hizmet Gavenilirligi ve Rekabete Etkisi

2M ittifakinin sona ermesi, Gemini ve Premier gibi yeni ortakliklarin kurulmasi ile konteyner tasimaciligi
sektorinde hizmet givenilirliginin ve rekabetin 6nemli dlciide degismesi beklenmektedir. Ornegin
Gemini ittifaki uzun vadede %90 oraninda sefer programi gtivenilirligi hedefledigini belirtmistir. Buna
karsilik olarak Ocean Alliance bu gecis doneminde sefer programi giivenilirligini artirma taahhidini
surdurmauastar

Bu degisiklikler konteyner tasimacilik sektorl igin firsatlar da sunmaktadir. Tasiyicilar stratejik
ortakliklar kurarak ve kilit rotalarda kapasite paylasarak operasyonel verimliligi artirabilir, maliyetleri
dusurebilir ve daha rekabetci hizmetler sunabilirler. Bu artan rekabet, yuk sahiplerine ve lojistik
hizmet saglayicilarina daha fazla esneklik ve daha genis bir yelpazede nakliye seceneklerine erisim
saglayarak fayda saglayabilir.

Kuresel Deniz Tasimaciliginda Olumlu Bir DOnusim

2025'te yururluge girecek olan degisiklikler, ittifaklarin yeniden yapilandiriimasindan daha fazlasini
temsil etmektedir. Tasiyicilar hizladegisen bir pazarda rekabetci kalabilmekicin 6lcek ekonomilerinden
yararlanmaya, cevresel etkilerini azaltmaya ve hizmet sunumlarini gelistirmeye giderek daha fazla
odaklanmaktadir.

Bu degisikliklerin anlk etkileri zorlayici olsa da, uzun vadeli gériinim bir firsati isaret etmektedir. 2M
ortakliginin feshedilmesi, Gemini ve Premier gibi yeni ittifaklarin yikselisi ve MSC’nin bagimsiz agini
genisletmesi, muhtemelen daha dayanikli ve surdurulebilir bir denizcilik sektdrini tesvik edecektir.

Diger yandan konteyner tasimaciliginda sefer programlarinin guvenilirligi hakkinda bagimsiz
firmalarin yaptiklari 6lcimler mevcut durumu yansitmaktadir. Bu veriler 6nemlidir ¢iinkti konteyner
tasimacilhiginda sefer programlarinin guvenirligi oldukca kritik bir basari gostergesidir.

2024 yilina iliskin verilerin degisim grafigi, gecmisteki yillarla karsilastirmali olarak Sekil 2.7 ve Sekil
2.8’de incelenebilir. 2024 yili boyunca, program guvenilirligi blyuk o6lctide %50-%55 araliginda
kalmistir. Yillk bazda Arallk 2024'te program guvenilirligi (%-3,0) puani daha dusik olsa da
sonrasinda artis gerceklesmistir. Gecikmis gemi varislari igin ortalama gecikme bir 6nceki aya gore
-0,23 gun azalarak 5,28 giune dusmustur; bu rakam Temmuz 2024’ten bu yana gorulen en dusuk
gecikme verisidir.
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2.1.4. Gemi insa Sanayii

2023 yil gemi insa sektoru icin 6nemli bir yil olmus, 6zellikle pandemi sonrasi doneminde verilen
siparisler nedeniyle ciddi miktarda gemi tonaji teslim edilmistir. Toplamda 1.665 gemi teslim
edilerek aktif filoya 64,8 milyon gros ton kapasite eklenmistir. Bu tonaj mevcut filonun %3’Une denk
gelmektedir.

Teslim edilen gemi gros tonaji 2022'deki diusus egilimi tersine cevirerek 2023’te artmistir (% 16).
Konteyner gemileri teslimat toplaminin ytzde 35,3'Un0 olustururken, onu dokme yuk gemileri
(%30,7), petrol tankerleri (%12,1) ve sivilastiriimis gaz tasiyicilari takip etmistir. Gros tonajin bu gemi
tarleri arasindaki dagilimi Tablo 2.7°'de ayrintili olarak verilmistir. 2024 yilinda yeni teslimatlarin cogu
konteyner gemileri ve gaz tasiyicilari olurken, yeni siparislerin cogu tanker ve dékme yik gemileri
icindir.

Tablo 2.7 Gemi tipleri ve insa ulkelerine gore yeni gemi insa teslimleri, 2023 (*000 GR)3

Gemi Tipi (of])] Japonya G}i];r(zy Filipinler | Vietnam Avrupa i.ill)li(gleerr Toplam Z;)))/
H. Petrol Tankeri 1.844.222 350.537 | 4.988.816 2.232 425.986 130.282 90.014 7832.089 | 121
Doékme Yuk G. 12.473.399 | 6.352.971 195.148 790.002 46.011 o) 0 19.857.531 | 30.7
Genel Kargo G. 644.605 270.809 269.391 0 818 146.927 95.291 1.427.841 22
Konteyner G. 13.512.628 | 2.231.385 | 7100.704 0 0 0 42.600 | 22.887.317 | 35.3
Gaz Gemisi 1.280.996 351.535 | 4.952.060 0 6] 2.999 12123 6.599.713 | 10.2
Kimyasal Tanker 524.528 207459 45.930 0 0 9.797 9.376 797090 1.2

Offshore Gemisi 1.517.788 3.922 740.491 0] 31.352 50.903 149.790 | 2.494.246 | 3.9
Feribot/Yolcu G. 564.993 39.132 24.161 13.488 8.400 1.263.319 | 74.068 1.987.561 31

Diger 684.261 157432 1185 216 513 19.699 28.075 891.381 1.4

Toplam 33.047.420 | 9.965.182 | 18.317.886 | 805.938 | 513.080 | 1.623.926 | 501.337 | 64.774.769 | 100
Pay (%) 51.0 15.4 28.3 1.2 0.8 25 0.8 100.0 0%

2023 yilinda Cin, Guney Kore ve Japonya gemi insa pazarina hakim olmaya devam etmis ve bu tg Ulke
kuresel Uretimin yaklasik yuzde 95’ini olusturmustur. Cin ilk kez diinyadaki yeni gemi kapasitesinin
yuzde 50’sinden fazlasini teslim etmistir. Giney Kore ylzde 28,2 ve Japonya yuzde 14,9 oraninda
katkida bulunmustur. Cin, Guney Kore’deki gemi yapimcilari tarafindan yonetilen petrol tankerleri ve
sivilastirilmis gaz tastyicilari hari¢ tim gemi segmentlerine hakim olmustur. Son yillarda Japonya ve
Guney Kore'nin katkilarinin azalmasi, Cin tersanelerinin liderligi ele gecirmesini saglamistir. Cin 2022
yilinda sivilastiriimis dogal gaz (LNG) tasiyici segmentine girmenin yani sira, 2023 yilinda konteyner
tasimacilhiginda da Giiney Kore'yi geride birakmistir. Giney Kore tersane tretimi 2016 yilinda yaklasik
yuzde 35 ile zirve yapmistir. Tarihsel olarak, 1970’ler ve 1980’lerde Japonya’nin tretimi %50 civarinda
seyretmigtir.

2.1.5. Gemi Geri DO6nusum Sektoru

2023 yilinda ve 2024 yilinin ilk yarisinda gemi hurdaya cikarma veya geri donidsum faaliyetleri
durgun seyretmistir. Eski gemiler, nakliye rotalarindaki kesintiler nedeniyle ortaya ¢ikan firsatlari
degerlendirmek ve yiksek navlun oranlarindan faydalanmak icin kullaniimistir. Gelecekteki diizenleyici
cerceve ve dusuk karbonlu gemi teknolojileri ve yakitlari konusunda devam eden belirsizlik de gemi
sOkim seviyelerinin dusuk kalmasina katkida bulunmustur.

2023 yilinda toplam 431 gemi hurdaya goénderilmistir; bu rakam bir énceki yila gore 11 gemi daha
azdir. Tonaj bazinda s6kim tonaji bir énceki yila gére %4,3 artarak 7,5 milyon gros tona veya toplam
aktif filonun %0,5'ine ulasmistir. Hurdaya cikarilmak lzere 2022 ve 2023 yillarinda satilan gemi
hacmi son on yilin en distk seviyesindedir. 2022'deki %50’lik azalmanin ardindan, 2023'te hacimler
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yalnizca %4 oraninda artmistir.

So6kim icin satilan tonajin cogunu dékme yuk gemileri (%40,7), konteyner gemileri (%24,8) ve
acik deniz tedarik gemileri (%10,6) olusturmustur. 2023'te daha fazla dékme yiUk gemisi hurdaya
cikarilmis olsa da sokim seviyeleri sinirli kalmistir. 2021-2022’de neredeyse durma noktasina gelen
konteyner gemisi sokiimleri 2023'te yeniden baslamis, ancak Umit Burnu gevresinde yeniden rota
belirleme ihtiyaci hurdaya cikarma faaliyetlerini yavaslatmistir (Tablo 2.8).

Raporun sonraki bolumlerinde ana yuk gruplarindaki gelismeler ayri basliklar halinde sunulmustur.

DERNEGI

Tablo 2.8 Hurdaya ayrilmasi i¢in satilan gemiler ve sokim dlkeleri, 2023 (1000, GT)??

Gemi Tipi

Toplam

Banglades ‘ Pakistan ‘ Hindistan ‘ Tlrkiye ‘ Brezilya ‘Diéer

Dokme Yuk Gemisi 21.859 5.829 0 2.546 0 18 30.415 40,7
Konteyner Gemisi 4.447 11.329 1.306 304 0 115 18.538 24,8
Offshore Gemisi 1102 937 1.405 n4 2.733 163 7922 10,6
Sivilastiriimis Gaz Gemisi 2138 2.951 1.097 (0] 0 5 6.234 8,3
Ham Petrol Tankeri 2.014 1.027 18 744 0 35 4156 5,6
Genel Kargo Gemisi 1.587 561 453 (0] 0] 44 3.038 4,1
Feribot ve Yolcu Gemisi 262 155 838 0 (0] n 1.367 1,8
Kimyasal Tanker 32 982 0 4 0 7 1.091 1,5
Diger 749 885 181 0 0 17 1.984 2,7
Toplam 3.419 2.466 530 371 273 416 7474 100,0
Pay (%) 45.7 33.0 71 5,0 3,7 5,6 100,0

2.2. Kuru D6kme Yukler

Kuru dékme yukler major ve mindr olmak tzere iki gruba ayrilir. Bu yukler deniz yolu ile tasinan en
blytk yuk grubudur. Major yukler demir cevheri, komir ve tahillardan olusurken diger kuru dékme
yuklerin tamami mindr dokme yukler grubundadir. Kuresel kuru yuk ticaretinin yaklasik yuzde 6'si
Sluveys Kanal’'ndan gectigi icin kuru yik ticareti Kizildeniz ve Siveys Kanal’'ndaki aksakliklardan
daha az etkilenmistir. Bununla birlikte, kesintiler 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri'nden yapilan
tahil ihracatini ve Kuzey Atlantik'ten Asya'ya yapilan diger kuru yuk ihracatini etkilemistir. Demir
cevheri ticareti ve celik tGrunleri sevkiyatlari da yukun yeniden yonlendirilmesi ve artan transit streleri
nedeniyle kesintiye ugramistir.

2023'te Panama Kanali'ndaki durum, Amerika’dan Asya'ya tahil ve minér dékme yuklerin ihracatini
etkileyen gecikmelere ve artan sevkiyat maliyetlerine neden olmustur. Etkilenen rotalarda,
tamamlanan seferler icin sefer mesafelerinde %3'lik bir artis, kargo hacminde %25’lik bir dusus ve
ton-mil talebinde %!'lik bir artis gérulmustdr.

2024 yilinda ise toplamda 5,7 milyar ton olarak gerceklesen, kuru dékme yiklerde artis orani bir
onceki yila gére %3,3 oraninda olmustur.

Major dokme yuklerde yillar boyunca artis bazi istisnai dénemler haricinde dizenlidir. Majoér dokme
yukler 2024 yilinda %3,2 oraninda artarak 3,5 milyar tona ulasirken minér dokme yikler %3,4
oraninda artis ile 2,3 milyar tona yukselmistir (Tablo 2.9).

Tablo 2.9 Major ve Mindr dokme yiklerdeki gelisim (milyon ton)3

Yillar | 2022 | 2023 | 2024 | 23/24 |
Major dokmeler 3.222 3.383 3.491 32%
Min6r dokmeler 2.081 2176 2.251 3,4%
Kuru déokme yiik toplami 5.299 5.559 5.742 3,3%

S2UNCTAD, RMT, 2024
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Bahsedildigi Uzere UG¢ major kuru dokme yikten birisi olan ve demir-celik endistrisinin en dnemli
girdisi olan demir cevherinin denizyolu ile tasimalari, 2022 yilindaki gerilemeden sonra 2023 yilinda
%4,7 oraninda artmis ve 1,5 milyar tona ulasmistir. Nihayet 2024'de artis %3,2 oraninda olmus ve 1,6
milyar tona ulasiimistir.

Diger yandan global komir tasimalari %4,6 oraninda artis gostererek 1,4 milyar tona ulasirken,
tahillar %1,7 oraninda artis ile 532 milyon tona yukselmistir (Tablo 2.10).

Tablo 2.10 Major dokme yuklerdeki gelisim (milyon ton)34

Yillar | 2022 | 2023 | 2024 | 23/24
Demir Cevheri 1478 1547 1596 3,2%
Komir 1228 1303 1.363 4,6%
Tahil 516 523 532 17%

Kuresel komur talebinin, 6zellikle daha temiz enerji kaynaklarina gegis yapan gelismis ekonomilerde
azalmasi beklenmektedir. Ancak maliyet etkinligi ve imkansizliklar nedeniyle bazi gelismekte olan
Ulkeler kbmur Uretmeye ve tuketmeye devam edecektir. Bu nedenle kisa vadede bazi Asya ulkelerinde
talep sabit kalabilir ve hatta artabilir. Komur fiyatlari, azalan talep ve daha temiz enerji kaynaklarinin
artan rekabeti nedeniyle muhtemelen asagdi yonli baski altinda kalacaktir. Ancak tedarik zincirindeki
aksakliklar kisa vadeli fiyat artislarina neden olabilir. Azalan talep ve duzenleyici baskilar, 6zellikle
Avrupa ve Kuzey Amerika'da komur ticaretini azaltacaktir. Bununla birlikte, bazi gelismekte olan
ulkelerde kullanimin devam etmesi, ticaretin temel seviyesini koruyacaktir.

Major dokme yuklerin aksine minér dokme yukler ¢cok cesitli yuklerden olusmaktadir. Bu nedenle
bu yuklerin gruplandirilarak sunumu ¢cok daha uygundur. Bu Urtnler ve trtn gruplari Tablo 2.11'de
incelenebilir. Tabloda 2022-2024 yillari arasinda minor yuk miktarindaki tonaj degisimi gorulebilir.

Min6r kuru dékme yukler toplamda 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %3,4 oraninda artis gostermis
ve 2,3 milyar tona ulasmistir. 2024 yilinda 1 milyar tonu gecen metaller mindr dokme yukler icinde en
cok tasinan yuk grubu olurken, onu 205 milyon ton ile gubreler ve 202 milyon ton ile soya kuspesi,
yagli tohumlar ve pirincten olusan tarimsal dokme yukler izlemektedir.
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Tablo 2.11 Mindr dékme yukler (milyon ton)®

DERNEGI

Min6r Dékmeler

Ham Seker 41 40 43 7,5%
Beyaz Seker 27 26 26 0,0%
Toplam Seker 68 66 69 4,5%
Soya kUspesi 64 60 65 8,3%
Yagl tohum (islenmis) 53 60 59 -1,7%
Piring 57 54 59 9,3%
Toplam Tarimsal D6kme 192 193 202 4,7%
Ure 54 55 55 0,0%
Potasyum 41 46 51 10,9%
Salfar 31 32 35 9,4%
Fosfat kayasi 25 26 28 7,7%
islenmis fosfat 30 35 35 0,0%
Toplam Giibre 182 193 205 6,2%
Kok 28 27 28 3,7%
Petrokok 76 74 75 1,4%
Boksit 162 170 192 12,9%
AlUmina 35 36 36 0,0%
Hurda 96 93 91 -2,2%
Manganez cevheri 44 45 43 -4,4%
Antrasit kdmuru 32 35 31 -11,4%
Cimento 144 139 134 -3,6%
Tuz 60 54 56 3,7%
Nikel 47 50 56 12,0%
Bakir 38 39 39 0,0%
Tas & Agrealar 159 165 163 -1,2%
Diger metaller ve mineraller 105 104 114 9,6%
Toplam Metaller ve Mineraller 1,026 1,031 1,058 2,6%
Celik Grtnleri 361 378 395 4,5%
Orman UrUnleri 317 316 322 1,9%

Toplam Endiistriyel Uriin

Toplam Minér D6kmeler

2.145

2176 2.251

3,4%

Bazi 6zel dokme yuk ticaret segmentlerinin (demir cevheri, tahil ve min6ér dokme yukler) 2025
yilinda farkli performanslar gostermesi beklenmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde devam eden
altyap! gelistirme projeleri ve yikselen ekonomilerdeki endustriyel genislemenin dokme olarak
tasinan malzemelere olan talebi surdiirmesi beklenmektedir. ister ton ister ton-mil cinsinden
olculsuin demir cevheri ticaretinin, Ozellikle Asya'daki celik Ureticilerinden gelen guclu taleple
desteklenerek buyimeye devam etmesi muhtemeldir. Celik ve orman drtnleri gibi kuguk hacimli
mallarin, gelismekte olan ulkelerdeki insaat ve imalat faaliyetlerinin destegiyle istikrarli bir sekilde
buyumesi beklenmektedir. Diger yandan tahil ticareti, artan kiresel gida talebi ve ntfus artisinin
etkisiyle muhtemelen ihmli bir byime g&sterecektir.
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2.3. Konteyner Ticareti

2024 yilinda denizyolu ile konteyner tasimalari %5,5 oraninda artis gostererek 212 milyon TEU'ya
ulasmistir.

Rotalar bazinda bakildiginda tim rotalarda artis gdzlemlenmistir. Ana Dogu-Bati rotalari genellikle
en buyuk ticaret akislarini gerceklestirmekte bu rotalarda tasinan yukler kiiresel konteyner ticaret
hacminin %36’sindan fazlasini temsil etmektedir. Artis ana deniz ticaret rotalari olarak tanimlanan
Transpasifik, Uzak Dogu-Avrupa ve Transatlantik rotalarinda %6,9 oraninda olmustur. Bu artis ile
bu rotalarda tasinan konteyner 2023 yilindaki 58 milyon TEU degerinden 2024 yilinda 62 milyon
TEU degerine yikselmistir. Bu ana hatlarin hepsi Dogu-Bati yonludir. Kuzey-Gliney yonli konteyner
hatlarinda ise %3,5 oraninda artis ile 59 milyon TEU konteyner hacmine ulasiimistir. 2024 yilinda
toplamda 90 milyon TEU hacim ile gerceklesen Cin denizi basta olmak lzere i¢ bolge tasimalarinda
artis %4,7 oraninda gerceklesmistir. Bu tasimalarda aktarma orani oldukca yiUksektir (Tablo 2.12).

Tablo 2.12 Rotalar bazinda konteyner tasima paylari (milyon TEU)36%7

Rotalar ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 23/24
Ana Hatlar 59 58 62 6,9%
Kuzey-GUney Hatlari 54 57 59 3,5%
ic Bolgeler/Diger 87 86 90 4.7%
Toplam 199 201 212 5,5%

iyilesen ekonomik beklentiler ve gemilerin Kizildeniz’den uzaklasmasi, 2024 yilinda konteyner
ticaretinin gucli performansini destekleyen faktorlerdir. Yukteki artis 2022'de azalan hacimler
ve 2023'te konteyner ticaretindeki distk buyltmenin ardindan gelmistir. Gemilerin ana gecis
kanallarindaki kesintiler nedeni ile yeniden yonlendirilmesi, konteyner tasimaciligi arz ve talebi
arasindaki dengeyi iyilestirerek tasiyicilar icin kazan¢ ve karlarin artmasina, tasitanlar icgin ise
maliyetlerin yikselmesine yol acmistir (Sekil 2.9).
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Ana rotalar icinde Uzak Dogu-Avrupa Hatti rotasi 2023 ve 2024 vyillari arasinda daralan tek ana
hat rotasi olmustur. Buna karsilik, 2023-2024 doneminde en dinamik performansa sahip ana hatlar
Trans-Pasifik Bati Hatti (Kuzey Amerika’'dan Dogu Asya'ya) ve Transatlantik Bati Hatti (Kuzey
Avrupa ve Akdeniz’den Kuzey Amerika’'ya) olmustur. Azalan tuketici enflasyonu ve Amerika Birlesik
Devletleri’'nde daha dnce yuksek olan perakende stoklarindaki diisis bu buyumenin ana etkenleridir
(Tablo 2.13).

Tablo 2.13 Ana ticaret rotalarindaki yuk akisi (dolu konteyner, milyon TEU)

TransPasifik Asya-Avrupa TransAtlantik
Dogu Amerika- Avrupa- Uzak Kuzey Avrupa-
Yillar Asya- Dogu Toplam Uzak Dogu- Toplam Amerika- Kuzey Toplam
Amerika Asya Dogu Avrupa Avrupa Amerika
2017 18.8 8.0 26.8 8.2 15.1 23.3 3.2 4.7 79
2018 20.1 8.1 28.2 8.3 15.9 24.2 3.3 5.0 8.3
2019 19.5 76 27.0 8.5 16.1 24.6 3.2 5.2 8.3
2020 20.0 74 274 8.2 15.5 23.7 2.7 5.0 77
2021 23.8 6.4 30.2 78 17.0 24.8 2.7 5.6 8.4
2022 22.6 6.0 28.6 6.7 15.8 225 2.6 5.5 81
2023 20.8 6.2 27.0 6.5 16.3 22.8 2.5 4.9 75
2024 21.7 6.9 28.5 6.9 16.1 23.0 2.6 5.3 79

Ticaret verileri halihazirda cesitli degisimler gostermektedir. Ornegin, (her ne kadar 2024'te azalma
egilimine girse de) 2022'nin sonlarindan bu yana, ticarete siyasi yakinlk (6rnegin benzer jeopolitik
duruslara sahip olma) 6nem kazanmistir. Brezilya-Cin; Rusya Federasyonu-Cin; Birlesik Krallik-Avrupa
Birligi ve Vietnam-Cin olmak Gzere dort buyuk ikili ticaret iliskisinde artan bir ticaret yogunlasmasi
gorulmektedir. Bu baglamda asagida bahsedilecek olan giincel kilit konteyner rotalari kritiktir:

e Cin ile Brezilya, Hindistan ve Rusya Federasyonu gibi gelismekte olan pazarlar: Cin’'in gucli
ihracat performansi, bu rotalar boyunca ve bu boélgelere y6nelik biyimenin baslica itici
gucuddr.

e Geleneksel Kuzey-Guney baglantilarinin 6tesinde ticaret baglantilarinin daha genis bir
cesitlenmesini yansitan diger boélge ici ve Glney-Glney rotalari: Uzak Dogu'dan gelismekte
olan ekonomilere yapilan ticaret, 2024 yilinda konteynerize ticaret hacmindeki buylimeye
onemli bir katki saglamistir. Mayis 2024'te Uzak Dogu-Latin Amerika ve Uzak Dogu-Orta
Dogu ve Hint alt kitasi hacimleri, bu bolgelerdeki olumlu ekonomik egilimler ve Cin'den yapilan
guclu ihracatin etkisiyle artis gostermistir.

Konteyner ticareti sektorunun performansi jeopolitik gelismelere, kilit noktalardaki aksakliklarin
azalmasina ve tedarik zincirinin yeniden yapilandiriimasi egilimlerine baglidir. Daha 6nce bahsedildigi
Uzere konteyner ticaretinin yakin donemde istikrarli bir sekilde artmasi beklenmektedir.

Son yillarda, COVID-19 salgini, kiresel lojistikte 2021-2022 krizi, artan jeopolitik gerilimler, hizh
teknolojik ilerlemeler ve artan surdurulebilirlik talepleri tedarik zincirlerinin yeniden yapilandiriimasini
gerektirmistir. Jeopolitik gerilimler tlkeleri yabanci tedarikgilere olan bagimihliklarini yeniden gdézden
gecirmeye ve bolgesel ticaret iliskileri aramaya sevk etmistir. Otomasyon ve dijitallesme gibi
teknolojik gelismeler Gretim streclerini yeniden sekillendirmekte, emek yogun operasyonlara olan
ihtiyaci azaltmakta ve Uretimin nihai pazarlara daha yakin konumlandiriimasini saglamaktadir. Ayrica
surdurulebilirlik talepleri, yenilenebilir enerji ve ¢cevre dostu tretim yontemlerine gecisi tesvik ederek
daha yesil tedarik zincirleri i¢in baski olusturmaktadir.
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Tum bu yeniden yapilandirma c¢abasi ile kiiresel deger zincirleri daha az karmasik ve daha bdlgesel
odakl hale geldikce ve yurtdisindaki Gretim tesislerine olan bagimhhgi azalttikga ticaret modellerini
de degistirmektedir. Ticaret akislari giderek bolgesel merkezlere dogru kaymakta, geleneksel
maliyet odakli o shoring®® modelleri yerine eve daha yakin ve “dostlarla” (friend-shoring?®) ticarete
oncelik veren yeni ticaret rotalari ve aglar yaratmaktadir. Sonug olarak, ticaret kaliplari daha parcali
hale gelmekte, Asya ve Kuzey Amerika gibi bolgelerde bolge ici ticaretin arttigi goriilmektedir. Bu
degisim, konteynerli ticaret rotalarini ve hacimlerini etkileyerek uzun mesafeli nakliye ihtiyaclarini
potansiyel olarak azaltabilir ve bolgesel ticareti artirabilir.

2.4. Sivi Yukler
Deniz tasimaciliginda kuru yuklerden sonra en yuksek paya sahip olan sivi dokme yiuk tasimaciligi
2023 yilinda %2,4 oraninda artis ile toplam 3,9 milyar tona ulasirken 2024 yine ayni miktarda kalmistir.

Ham petrol ve petrol Uriinlerinde dnceki yila gére sirasi ile %1,3 ve %0,2 oraninda gerileme olurken,
gazlar ve kimyasallarda %3,3 ve %2,7 oraninda artis gerceklesmistir (Tablo 2.14).

Tablo 2.14 Tanker tasimaciligi (milyon ton)4°

Sivi Yiikler 2022 2023 2024 23/24 ‘
Ham Petrol 1.938 1.988 1.963 -1,3%
Petrol Urunleri 1.050 1.065 1.063 -0,2%
Gazlar 534 552 570 3,3%
Kimyasallar 369 375 385 2,7%
Toplam 3.891 3.980 3.981 0,0%

Ham petrol tasimaciligi 1,9 milyar ton ile sivi dokme yukler icinde en yuksek tonaj payina sahiptir.
Ham petrolden sonra en fazla tasinan sivi dékme yuk ise bir milyar ton civarinda tasinan rafine
edilmis petrol Grunleridir.

Kiresel petrol arzinin, Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) ve OPEC disi iilkelerdeki yeni
uretim kapasitesine yapilan yatirimlardan kaynaklanan mutevazi artiglarla nispeten istikrarli kalmasi
beklenmektedir. Enerji verimliligindeki gelismeler ve elektrikli araclara gecis hizlandik¢ca petrol
talebinin 2028 civarinda zirve yapacagi daha sonra disise gececedi tahmin edilmektedir. Bununla
birlikte, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde talep kisa vadede artmaya devam edecektir. Artan
uretim ve istikrarli talep muhtemelen istikrarl ticaret hacimlerini destekleyecektir, ancak jeopolitik
riskler ve piyasa dinamikleri ticaret kosullarinda belirsizlik yaratabilir.

LPG ve LNG tasimalarindan olusan sivilastirilmis gaz tasimalari ise uzun yillar suren istikrarh artisini
surdurmustur. Toplamda 570 milyon ton olarak 6lculen gazlarin 411 milyon tonu LNG, 134 milyon
tonu ise LPG’dir. Denizyolu ile tasinan LNG’deki artis 2024 yilinda %5 olurken LPG’de %2’dir.

Diger sivi dokme yuk gurubu olan kimyasallar 2024 yilinda toplam 385 milyon ton tasinirken bu
grubun icinde organik (yaklasik 144 milyon ton), inorganik kimyasallar (yaklasik 45 milyon ton), sivi
yaglar (yaklasik 88 milyon ton), madeni yaglar (yaklasik 35 milyon ton) ve asfalt, bitumen, biodizel,
molases ve ethanol gibi trinlerden olusan ve yaklasik 70 milyon ton tasinan diger kimyasallar
bulunmaktadir.

Bu noktada 6zellikle diizenli artis icinde olan dogal gaz (LNG) konusu dikkati cekmektedir. KOmurden
dahatemiz enerji kaynaklarina geciste bir gecis yakiti olarak oynadigi rol nedeniyle dogal gaz talebinin
istikrarli bir sekilde artacag| 6ngorulmektedir. Dogal gaz arzinin 6zellikle Rusya Federasyonu, Amerika
Birlesik Devletleri ve Orta Dogu’'dan genislemesi beklenmektedir. LNG altyapisina yapilan yatirimlar

%80 shoring, bir sirketin isini baska bir Ulkeye yaptirmasidir. Bu, tUretim, musteri hizmetleri veya idari isler gibi gorevleri
icerebilir. Amag, daha dusuk maliyetli isgucu kullanarak tasarruf etmektir.

*%Friendshoring, isletmelerin ortak degerlere sahip ulkelerde mal tedarik ettigi veya Urettigi bir tedarik zinciri stratejisidir.
Bu degerler siyasi istikrar, ekonomik uygulamalar ve kultirel standartlari icerebilir. Amag, riskli ortaklar yerine gtvenilir
muttefiklerle calismaktir.
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arz blyumesini destekleyecektir. Diger yandan bolgesel piyasa dinamikleri, altyapi gelismeleri ve
jeopolitik faktorler dogal gaz fiyatlarini etkilemektedir. Ayrica genisleyen LNG altyapisi ve artan
talep, Asya ve Avrupa’da ortaya cikan yeni pazarlarla birlikte kiresel gaz ticaretini gelistirebilir.
Rekabetgi fiyatlandirmanin daha yiksek islem hacimlerine yol agmasi beklenmektedir.

2.5. Kruvaziyer Sektoru

Kruvaziyer endustrisi son on yilda kayda deger bir bliyime ve donistime tanik olmustur. Uluslararasi
Kruvaziyer Hatlari Birligi tarafindan Mayis 2024’te yayimlanan Kruvaziyer Endustrisi Raporuna goére
2023 yilinda kruvaziyer hatlarda tasinan yolcu sayisi 31,7 milyonu gec¢mistir. Bu yolcularin hangi
Ulkelerden katildigina iliskin boélgesel dagilim Sekil 2.10'da gorilebilir. Gortldugi tzere 6zellikle
Kuzey Amerika'da bu turizme ilgi yogundur.

Avustralya; 2,3 - Giiney
\_ Amerika; 1,0

Sekil 2.10 Kruvaziyer yolcularin bolgesel dagilimi (Milyon Yolcu)

Kruvaziyer turizmini tercih eden yolcular agirlikl olarak ABD vatandasidir. 2023 yilinda toplamda
17 milyon kisi bu turizmi tercih ederken bu tlkeyi 2,5 milyon yolcu ile Almanya, 2,2 milyon yolcu
ile Birlesik Krallik, 1,2 milyon yolcu ile Avustralya, 1 milyon yolcu ile Kanada ve italya izlemistir. Son
doénemde 6zellikle Brezilya, italya ve Birlesik Krallik'ta bu turizme olan ilgi artmaktadir.

Kruvaziyer yolcu sayisinin 2028 itibariyle 40 milyon yolcuya ulasmasi beklenmektedir. Bu gelisime
paralel olarak gemi kapasitesinin de %10 artarak 745 bin yolcuya erismesi 6ngorulmektedir.

Kruvaziyer turizmi, dinyanin her bolgesinde faaliyet gosteren kruvaziyer hatlariyla kiresel bir
sektordir. Bunun en somut gostergesi Sekil 2.11'de go6sterilen sektdrtin bdlgesel dagilimdir.




Diger

Alaska
Kanada/ Auvipa
New England
KA Bati Kiyist
Meksika

Kaliforniya Karayipler

Akdeni Asy:
Pasifik Kiyisi 44.2% e Orta Dogu

Bermuda

Avustralya
Yeniz Zelanda

@ Giiney @ Pasifik
Amerika

Sekil 2.11 Kruvaziyer ile seyahat eden yolcularin bélgesel dagilhmi (%)

Anlasilacagl Uzere Karayipler/Bahamalar ve Bermuda bélgesi oldukca popluler bir destinasyondur
ve 2023 yilinda toplamda 12,9 milyon yolcu bu bdlgeyi ziyaret etmistir. Bu bdlgeyi 5,5 milyon yolcu
ile Akdeniz, 3 milyon yolcu ile Avrupa (Akdeniz hari¢), 2,6 milyon yolcu ile Asya/Cin ve 1,7 milyon
yolcu ile Alaska takip etmistir.

Kruvaziyer Sektérinde Gelisen Trendler

Cevresel kaygilar arttikca, kruvaziyer endustrisi karbon ayak izini en aza indirmek ve bir yandan
da turizmi tesvik etmek icin yenilikci cozimler benimsemektedir. Baslica surdurulebilirlik girisimleri
sunlardir:

« Daha temiz enerji kaynaklarina gecis: LNG ile ¢alisan yolcu gemileri giderek yayginlasmaktadir.

 Kiyi elektrigi olanaklari: Yanasma sirasinda emisyonlari azaltmak icin kiyi elektrigi baglantilari
uygulanmaktadir.

e Gelismis atik yonetim sistemleri: Kruvaziyer gemileri, gemide geri donusum ve atik aritimini
gelistirmektedir.

e Suyun korunmasi ve aritilmasi: Yeni teknolojiler gemilerin suyu daha verimli bir sekilde
aritmasina ve yeniden kullanmasina olanak saglamaktadir.

e Net-sifir emisyon taahhud(: Kruvaziyer endustrisi 2050 yilina kadar net-sifir karbon
emisyonuna ulasmayi hedeflemektedir.

Kruvaziyer endustrisi, siirdurilebilirlik ve ekonomik biyiimeyi gelistirirken degisen yolcu tercihlerine
uyum saglayarak esneklik ve yenilikcilik sergilemeye devam etmektedir. Glgcli yolcu talebi, yeni
teknolojik gelismeler ve cevreye duyarl yatirmlar ile sektoérin ontmuzdeki yillarda énemli bir
buyume ivmesi kazanmasi beklenebilir.


























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































